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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver og passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestréemme for regnskabsaret 1. oktober 2018
- 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. december 2019

P

777

Térben @stergaard Nielsen

Formand

ch Christensé Poul Lindholm Kristensson John Hundstrup Bentsen




Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i H.]J. Hansen Genvindingsindustri A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.). Hansen Genvindingsindustri A/S for
regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
vderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBAs Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer p8 grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis s3danne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lazengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
3rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf,

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi

er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraesvede oplysninger i
henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19. december 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 85 56

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10074



Selskabsoplysninger

Selskabet

Aktiekapital

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Miljeagodkendelse

Certificeringer

Historie

H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S
Havnegade 110
5100 Odense C

Telefon: 63 10 91 00

E-mail: info@hjhansen.dk
Hjemmeside: www.hjhansen.dk
CVR-nr.: 24 3362 12

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Hjemsted: Odense Kommune

TDKK 8.000

Indsamling og genvinding af jern- og metalskrot samt afledte
produkter med efterfglgende salg til stal- og metalvaerker m.v.

Christian Pagaard Junker, formand

Jens Jgrgen Hempel-Hansen, naestformand

Torben @stergaard Nielsen

Mogens Bach Christensen

Poul Lindholm Kristensson, medarbejderrepraesentant
John Hundstrup Bentsen, medarbejderrepraesentant
Britt Damkaer Bruhn, medarbejderrepraesentant

Mogens Bach Christensen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5
5000 Odense C

Selskabet indgar i koncernregnskabet for H.]. Hansen Holding A/S,
CVR-nr. 45 75 55 17,

Selskabet er godkendt af Miljgstyrelsen under listepunkt 5.3b.

ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 samt OHSAS 18001.

Firmaet H.J. Hansen blev grundlagt i 1829 som traditionel
kebmandshandel. Sidelobende med kebmandshandlen udviklede der
sig en omfattende produkthandel, der i dag er en af Danmarks
fgrende genvindingsindustrier. I 1948/49 etablerede H.]. Hansen
Genvindingsindustri A/S en plads ved Odense kanal med eget
havnebassin. Her ligger hovedproduktionen i H.J. Hansen
Genvindingsdivision. I dag rader virksomheden over en raekke
pladser i Danmark og Sverige med produktion og havnefaciliteter,
samt salgsrepraesentationer i Kina og Tyrkiet.



Koncernoversigt

HIHansen Genvindingsindustri A/S
Kapital B.000 t.kr.

CVRnr. 2433 62 12

HiHansen Skive AfS
Kapital 1.001 tkr.
CVR-nr. 25485270

Bildemontering Danmark A/S
Kapital 501 t kr.
CVR-nr. 2544 46 98

Ejendomsselskabet Havnegade ApS
Kapital 500 tkr.
CVR-nr. 26 70 42 43

HIHansen International A/S
Kapital 2.500 tkr.
CVRnr. 76 8618 11

HIHansen Sverige AB
Kapital 100 t kr.
CVR-nr. 5566354071

Ejendomssselskabet Jupitervej
Kapital 500 t kr.
CVR-nr. 3090 36 25

HiHansen Hadsund AfS
Kapital 510 t kr.
CVR-nir. 89 6645 19




Hoved- og negletal for koncernen

Set over en 5-rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning

Resultat af ordinzr primer drift

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital og ansvarlig 14n

Pengestromme
- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Neogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
Debt-to-Equity ratio

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.578.021 1.669.231 1.399.320 1.032.744 1.571.477
1.312 4.238 14.855 -38.371 -31.069
5.430 7.914 22.299 -45.868 -29.248
-8.821 -7.314 -8.375 -6.945 -5.183
-2.580 669 10.463 -36.152 -27.700
365.009 338.481 302.887 338.877 374.956
36.082 38.673 40.139 32.550 78.384
111.082 38.673 40.139 32.550 78.384
13.548 38.462 26.490 15.216 47.008
189 192 198 227 257
3,6% 3,5% 5.3% 2,6% 2,9%
0,3% 0,5% 1,6% -4,4% -1,9%
1,5% 2,3% 7,4% -13,5% -7,8%
9.9% 11,4% 13,3% 9,6% 20,9%
-6,9% 1,7% 28,8% -65,2% -33,8%
5,67 3,37 2,30 5,25 1,82

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens negletalsvejledning. Der henvises til definitioner i

afsnittet om regnskabspraksis.

Séfremt ansvarlig lanekapital havde vaeret tegnet som egenkapital, ville soliditetsgraden have udgjort 31,7% i 2018/19.



Ledelsesberetning

H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S driver en international genvindingsvirksomhed med fokus pa
indsamling, sortering, industriel oparbejdning og handel med jern- og metalskrot. Som sidelgbende
aktiviteter foretager selskabet bl.a. neddeling og salg af sekundaere betonmaterialer samt
nedbrydning af jernkonstruktioner og bygninger.

Gennem datterselskaber drives aktiviteter inden for miljgbehandling af biler samt oparbejdning af
metaller fra kabler og transformatorer.

Selskabets mission og vision
Mission

H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S vil foraedle genanvendelige materialer til salgbare produkter med
respekt for miljg og mennesker.

Vision
H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S vil veere en internationalt anerkendt og den nationalt
toneangivende genvindingsvirksomhed, samt leverandgrers, kunders og interessenters foretrukne

partner. Selskabet vil gge veerditilveeksten gennem malrettet forretnings-, produkt- og
teknologiudvikling.

Udvikling i gkonomiske forhold

Arets resultat

Koncernens og moderselskabets resultat efter skat udger et underskud pa 2,6 mio.kr. (2017/18: 0,7
mio.kr.) og er ikke tilfredsstillende.

Handel med jern- og metalskrot er drevet af udbud og efterspgrgsel pa de internationale ravarebgrser.
Prisseetningen af koncernens produkter er derfor saerdeles folsom over for internationale
konjunkturbevaegelser.

Ogsa dette regnskabsar har vaeret praeget af uro pa de globale markeder. Handelskrigen mellem USA
og Kina, Brexit og udviklingen i Tyrkiet har haft betydning for prissaetningen af jern- og metalskrot.

Det tyrkiske marked er prissaettende pa det Europaeiske marked for jernskrot, og markedet i Tyrkiet
er til tider meget volatilt. Det er ikke usadvanligt, at der ses meget store og hurtige udsving i de
salgspriser, som der kan opnas i Tyrkiet.

Afsaetningen af metalskrot sker til markeder i Asien og i Europa. Disse markeder er ligeledes meget
omskiftelige.

Derfor arbejder koncernen til stadighed pa at sikre, at udsving i opnaelige salgspriser afspejler sig
prissaetningen for indkgb af ravarerne, dvs. jern- og metalskrot som indkgbes i Skandinavien.

Konkurrencen pa kebsmarkederne i Skandinavien er fortsat meget hard. Overkapacitet blandt iszer
shreddervirksomhederne presser indkgbspriserne for formaterialerne (rdvarerne) op, og de opnaelige
marginaler ned.

Indkgbsmarkedet for jern- og metalskrot er praeget af mange sma og mellemstore konkurrenter, og
ogsa her er konkurrencen meget hard.



Det er afggrende ngdvendigt for koncernens fremtid, at evnen til at opna tilfredsstillende resultater
forbedres.

Derfor har koncernen i det afsluttede regnskabsar gennemfgrt betydelige besparelsesstiltag, herunder
personalereduktioner og omkostningseffektivisering.

Ydermere er der identificeret en raekke optimeringsmuligheder i forhold til produktion og
markedstilgang, og der vil i det kommende regnskabsar bliver arbejdet intenst med at fa
implementeret disse muligheder.

I slutningen af regnskabsaret er der endvidere foretaget en raekke strukturelle tilpasninger i
koncernen, idet modtagepladsen i Middelfart og administrationsbygningen pa Havnegade 100D i
Odense sat til salg.

Pr. december 2019 flyttes virksomhedens administrative hovedszede tilbage til Havnegade 110.

Disse tiltag har allerede vist sig at have en positiv effekt i de sidste 3 maneder af det netop afsluttede
regnskabsar, og det er koncernens forventning, at effekten af disse tiltag vil fa fuld effekt i det
kommende regnskabsar, hvorfor der forventes et resultat i stgrrelsesordenen DKK 20 mio. for skat.

Kapitalforhold

Koncernens samlede aktiver udggr pr. 30. september 2019 365 mio.kr. (30. september 2018 338
mio.kr.), og egenkapitalen og ansvarlig Ianekapital udggr 111 mio.kr. (30. september 2018 39
mio.kr.).

Koncernens kapitalberedskab anses for godt.

Investeringer

Arets samlede investeringer i materielle anlaegsaktiver i koncernen udgegr 13,5 mio.kr. og er primaert
anvendt til produktionsanlaeg og maskiner samt til opdatering af produktpladser. I det kommende
regnskabsar forventes investeringerne at ligge pa samme niveau.

Beskaeftigelse

Koncernens gennemsnitlige antal beskaeftigede var i regnskabsaret 189 (2017/18: 192).

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der pavirker
bedgmmelsen af regnskabet.

Forventninger til det kommende ar

Som det fremgar af 5 ars oversigten over nggletal, er omsaetningen meget afhaengig af de aktuelle
markedsforhold og priser, hvorfor det er vanskeligt at prognosticere niveauet for 2019/20.

Uagtet forventninger om meget vanskelige markedsforhold anser bestyrelse og direktion det for
overvejende sandsynligt, at gennemfarte og planlagte tilpasninger af forretningen vil kunne forbedre
indtjeningen betydeligt og dermed skabe basis for en fortsat konsolidering af kapitalgrundlaget.

Der forventes et positivt resultat for 2019/20 i niveauet 20 mio.kr.



Forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsrisici

Driftsrisici er specielt eksisterende, hvor skader pa produktionsanlaegget kan stoppe produktionen i
kortere eller lzengere tid. Organisationen er derfor bevidst om at undga skader. Der er udarbejdet
planer for systematisk vedligeholdelse af nggleanlaeg samt investeret i reservedele, sa genopstart
hurtigt kan finde sted, hvis en skade skulle opsta.

Markedsrisici

Som akter pa det internationale marked for jern- og metalskrot pavirkes selskabets resultat i hgj grad
af hyppige og uforudsigelige prisaendringer. Det er koncernens strategi i sterst muligt omfang at
afdaekke 8benstdende positioner. Til dette formal anvendes savel finansielle kontrakter som Igbende
parring af kabs- og salgstransaktioner.

Politisk usikkerhed har praeget koncernens afseetningsmarkeder gennem en stor del af 2018/19.
Samtidig stiller koncernens salgsmarkeder stadig stgrre krav til renheden af de produkter, som
importeres.

S3danne udviklingstrends ma betragtes som et markedsvilkar, og kan selvsagt ikke kontrolleres.
Koncernen forsgger at imgdega disse udfordringer gennem fortsatte investeringer i ny og forbedret
foraedlingsteknologi samt gennem etablering af nye og alternative salgskanaler.

Afszetning af restfraktioner fra shredderproduktion

Koncernen ser sig selv som en vigtig spiller i udviklingen i den cirkulzere gkonomi. I mere end 130 ar
har koncernen bidraget til at begraense ressourceforbruget, og medvirket til at sikre en effektiv, sikker
og miljerigtig indsamling af samfundets restprodukter.

1 forbindelse med dette samfundsnyttige arbejde, kan det ikke undgas at der dannes restaffald, fra
shredderproduktionen, som enten skal deponeres eller forbraendes.

Koncernen mener, at forbreending af shredderaffald er den bedst mulige bortskaffelsesmetode for
denne affaldsfraktion. Ved forbreending af shredderaffald skabes energi f.eks. i form af fijernvarme.

Desvzerre er det fortsat uhyre vanskeligt at sikre tilstraekkelig forbreendingskapacitet i Danmark for
restfraktionen fra shredderen, og koncernen efterlyser fortsat at myndighederne i hgjere grad statter
arbejdet med at sikre en rimelig afszetningskanal for den brandbare affaldsfraktion hos de danske
affaldsforbraendinger.

Som konsekvens af myndighedernes manglende stgtte, fravaelger affaldsforbreendingerne ofte den
brandbare fraktion pa bekostning af importeret affald, hvilket tvinger koncernen til at deponere dansk
affald, som i stedet kunne have vaeret energiudnyttet.

Valutarisici

Det er koncernens politik, at kebs - og salgskontrakter med valutarisici afdaekkes via aktiv
balancestyring af valutapositioner og terminsforretninger, saledes risikoen minimeres.
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Renterisici

Rentesituationen er under lgbende overvagning. Bankfaciliteterne er aftalt med variabel rente og
udger sdledes den egentlige renterisiko.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisiko opstar primaert i forbindelse med varesalg, som i vasentligt omfang afdaekkes
ved remburs, kontant mod dokumenter eller kreditforsikring.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a og
§99b

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a og 99b kan findes her

https://www.hjhansen.dk/wp-content/uploads/csr-redegrelse-2018-2019.pdf
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000
1.578.021 1.669.231
-1.521.827 -1,610.918
56.194 58.313
-29.358 -27.854
-25.524 -26.221
1.312 4.238
4.118 3.686
0 -10
5.430 7.914
0 0
0 134
-8.821 -7.448
-3.391 600
811 69
-2.580 669

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift

Andre driftsindtzegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Moderselskab
Note 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000

1 1.565.237 1.654.384
2 -1.516.586 -1.607.120
48.651 47.264

2 -29.894 -28.026
2 -26.177 -26.532
=7.420 -7.294

3 4,112 3.639
3 0 0
-3.308 -3.655

10 7:273 9.146
4 84 164
5 -9.214 -7.596
-5.165 -1.941

6 2.585 2.610
7 -2.580 669




Balance 30. september

Aktiver
Koncern
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
5.204 5.407
214 273
5.418 5.680
40.343 41.165
56.162 33.224
10.837 11.472
7.238 3.366
664 31.667
115.244 120.894
0 0
44 44
180 0
224 44
120.886 126.618
51.385 90.897
74.494 82.378
333 0
649 652
12.308 9.364
75.000 0
17.436 16.695
11.328 10.527
191.548 119.616
1.190 1.350
244.123 211.863
365.009 338.481

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Deposita

Finansielle anl=gsaktiver
Anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgode hos tilknyttede virksomheder
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Andre tilgodehavender

Krav pa indbetaling af ansvarlig
I&nekapital

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Moderselskab

Note 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
5.204 5.407
214 273
8 5.418 5.680
21.724 21.710
56.162 33.224
2.872 2.640
6.299 3.366
664 31.648
9 87.721 92.588
26.579 30.948
0 0
0 0
10 26.579 30.948
119.718 129.216
11 51.271 90.704
72.753 80.190
1.433 2.349
12 649 652
10.509 7.986
13 75.000 0
14 23.732 21.163
15 9.512 8.281
193.588 120.621
405 450
245.264 211.775
364.982 340.991




Balance 30. september

Passiver
Koncern
2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 8.000
28.082 30.673
36.082 38.673
4.284 4.284
4.284 4,284
75.000 0
8.217 8.889
3.938 6.188
2.670 6.992
89.825 22.069
4.086 2.908
675 668
2.250 2.250
94.390 103727
901 2.307
89.791 113.876
14.946 21.887
23.476 19.378
4,303 6.454
234.818 273.455
324.643 295.524
365.009 338.481

Selskabskapital

Overfart resultat

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristede del af leasingforpligtelse
Kortfristede del af realkreditinstitutter
Kortfristede del af andre kreditinstitutter
Andre kreditinstitutter

Igangveaerende arbejder for fremmed

regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske

forpligtelser

Finansielle instrumenter
Nzertstaende parter og ejerforhold
Oplysning om efterfglgende begivenhede

Koncernforhold

Pengestremsopggrelse - andring i

driftskapital

Moderselskab
Note 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 8.000
28.082 30.673
36.082 38.673
16 2.584 2.584
2.584 2.584
17 75.000 0
0 0
3.937 6.188
2.670 6.992
18 81.607 13.180
18 4.086 2.908
18 0 0
18 2.250 2.250
18 92.941 102.086
12 901 2.307
88.914 112.595
30.323 41.948
21.716 16.776
19 3.578 5.684
244.709 286.554
326.316 299.734
364.982 340.991
20
21
22
23
24
25
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2018
Kursregulering i tilknyttede virksomheder

Regulering af sikrings-instrumenter til dagsvaerdi netto
Skat af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

Egenkapital 1. oktober 2017
Betalt udbytte

Kursregulering i tilknyttede virksomheder

Regulering af sikrings-instrumenter til dagsvaerdi, netto
Skat af sikringsinstrumenter

Kapitalforhgjelse

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2018

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2018
Kursregulering i tilknyttede virksomheder
Regulering af sikrings-instrumenter til dagsveerdi netto

Skat af sikringsinstrumenter
Krets resultat

Egenkapital 30. september 2019

Egenkapital 1. oktober 2017
Betalt udbytte
Kursreguleringbeveegelse i tilknyttede virksomheder

Regulering af sikrings-instrumenter til dagsveerdi netto
Skat af sikringsinstrumenter

Kapitalforhgjelse

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2018

Overfort
Aktiekapital resultat 1alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 30.673 38.673
o} -142 -142
o] 188 188
0 -57 -57
0 -2,580 _ = -2.580
8.000 28.082 36.082
Overfprt
Aktiekapital resultat 1alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
7.001 33.138 40.139
-8.000 -8.000
0 -180 -180
0 -491 -491
141 141
999 5.396 6.395
0 669 669
8.000 30.673 38.673
Overfgrt
Aktiekapital resultat Ialt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 30.673 38.673
0 -142 -142
0 188 188
0 =57 57
0 -2.580 -2.580
8.000 28.082 36.082
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
7.001 33.138 40.139
-8.000 -8.000
0 -180 -180
0 -491 -491
0 141 141
999 5.396 6.395
0 669 669
8.000 30.673 38.673
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Pengestromsopgerelse for koncernen 1. oktober - 30. september

Resultat for finansielle poster
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og avance ved salg
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende, netto

Pengestremme fra ordinzr drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Keob af materielle anlegsaktiver
Salg af anlagsaktiver

Andring i igangvarende projekter

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Foregelse/ nedbringelse af 1an hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af lan hos kreditinstitutter

Nedbringelse af lan hos realkredit- og kreditinstitutter
Forogelse/nedbringelse af leasinggaeld mv.,

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Andre kreditinstitutter

Likvider 30. september

Note 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000
5.430 7.914
18.825 19.490

25 20.098 -42.538
44.353 -15.134
-8.821 7314
35.532 -22.448

0 1.053
35.532 -21.395
-3.714 0
-12.884 -6.795
4.240 8.439
-664 -31.667
-13.022 -30.023
-7.274 21.575

0 9.000

-2.915 -1.221
-3.144 -2.331
0 -8.000
-13.333 19.023
9.177 -32.395
-102.377 -69.982
-93.200 -102.377
1.190 1350
-94.390 -103.727
-93.200 -102.377
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Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Indland 97.139 92.621 84.745 78.233
Eksport 1.480.882 1.576.610 1.480.492 1.576.151
1.578.021 1.669.231 1.565.237 1.654.384
Af konkurrencemaessige hensyn er fordeling af nettoomsaetning pa forretningsomrader udeladt.
2 Medarbejderforhold
Lenninger 86.919 83.426 77.817 74.422
Pensioner 7.264 6.841 5.406 5.363
Sociale omkostninger 4.362 4,901 4.165 4.732
Andre personaleomkostninger 1.793 2.500 1.793 2.500
100.338 97.668 89.181 87.017
Personaleomkostninger er fordelt sdledes i resultatopggrelsen:
Produktionsomkostninger 62.736 62.254 54.059 54.417
Distributionsomkostninger 22.780 20.573 20.743 18.570
Administrationsomkostninger 14,822 14.841 14,379 14.030
100.338 97.668 89.181 87.017
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 7.452 4,303 7.452 4,303
Bestyrelse 1.735 1.138 1.735 1.138
9.187 5.441 9.187 5.441
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 189 192 163 165
3 Andre driftsindteegter & andre driftsomkostninger
Posterne vedrgrer avance ved salg af anlaegsaktiver samt omkostninger ved frasalg af aktiviteter.
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
4 Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 128 84 164
Andre finansielle indtaegter 0 6 0 0
0 134 84 164
5 Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 735 499 1.452 1.061
Andre finansielle omkostninger 8.086 6.949 7.762 6.535
8.821 7.448 9.214 7.596




Noter til &rsrapporten

6 Selskabsskat

Krets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Arets skat i alt
der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Immaterielle anlaagsaktiver

Koncern

Kostpris 10 oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Korrektion primo
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig veaerdi 30. september

Ned- og afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
er omkostningsfert under fglgende poster:

Administrationsomkostninger

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
0 0 0 0
-811 -69 -2.585 -2.610
-811 -69 -2.585 -2.610
-811 -69 -2.585 -2.610
-42 3,123 -42 3.188
-853 3.054 -2.627 578
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
-2.580 699
-2.580 699
Erhvervede
immaterielle
anleegsaktiver Goodwill
DKK 1.000 DKK 1.000
22.778 9.775
3.714 0
26.492 9.775
17.371 9.502
o] 1
3.917 58
21.288 9.561
5.204 214
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
3.975 3.844
3.975 3.844

18



Noter til rsrapporten

8 Immaterielle anlaagsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. oktober
Korrektion primo
Tilgang i drets lgb
Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Korrektion primo

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vardi 30. september

Ned- og afskrivninger af immaterielle anlagsaktiver
er omkostningsfert under felgende poster:

Administrationsomkostninger

9 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Kursregulering uitimo
Tilgang i arets lab
Afgang i arets leb

Kostpris 30. september
Opskrivninger 1. oktober

Opskrivning 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Korrektion primo

Kursregulering ultimo

Korrektion

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger p8 afheendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september
Regnskabsmassig veerdi 30. september
Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Mervaerdi som felge af opskrivninger

Software Goodwill
DKK 1.000 DKK 1.000
22.778 7.275
1 0
3.714 0
26.493 7.275
17.371 7.002
1 1
3.917 58
21.289 7.061
5.204 214
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
3.975 3.844
3.975 3.844
Produktions-  Andre anlaeg, Indretning
Grunde og anlzg og driftsmateriel af lejede
bygninger maskiner og inventar lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
88.081 223.632 119.709 6.062
-574 0 -607 0
3.011 35.338 1.103 5.099
-1.682 -14.032 -1.419 0
88.836 244.938 118.786 11.161
2.664 0 0 0
2.664 0 0 0
49,580 190.408 108.237 2.696
0 6 0 1
-498 0 -609 0
1]
3.757 12.267 1.718 1.226
-1.682 -13.905 -1.396 0
51.157 188.776 107.950 3.923
40.343 56.162 10.836 7.238
8.042 0
2.578
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9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver under opforelse

Kostpris 1. oktober
Overfarsel

Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. september

9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. oktaber
Tiigang i rets lob
Afgang i &rets lob

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Korrektion til primo
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger p& afhaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september
Regnskabsmassig verdi 30, september

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Materielle anlagsaktiver under opfgrelse

Kostpris 1. oktober
Overfarsel

Tilgang i drets lgb
Kostpris 30. september

2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000

31.667 1.419

-31.667 -1.419

664 31.667

664 31.667
Produktions-  Andre anleg,  Indretning

Grunde og anleg og driftsmateriel af lejede
byaninger maskiner og inventar lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
56.879 223.632 77.684 5.981
2.894 35.338 992 4.160
-1.682 -14.032 -1.396 0
58.091 244.938 77.280 10.141
35.169 190.408 75.044 2,615
0 6 1 1
2.880 12.267 759 1.226
-1.682 -13.905 -1.396 0
36.367 188.776 74.407 3.841
21.724 56.162 2.873 6.300
8.042
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000

31.648 1.419

-31.648 -1.419

664 31.648

664 31.648
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10

10

Finansielle anla=gsaktiver
Kapitalandele i associcerede virksomheder

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets Igb
Kostpris 30. september

Op-/nedskrivninger 1. oktober
Arets resultat
Op-/nedskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Koncern
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
765 765
0 0
765 765
-721 =721
0 0
-721 -721
44 a4

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Bildemontering Aalborg ApS Ngrresundby 50%
Moderselskab
2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 73.557 73.557
Tilgang i rets lgb 0 0
Kostpris 30. september 73.557 73.557
Op-/nedskrivninger 1. oktober -42.609 -46.475
Rrets resultat 7.273 9.146
Valutakursregulering -142 -180
Udbytte -11.500 -5.100
Op-/nedskrivninger 30. september -46,978 -42.609
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 26.579 30.948

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel

H.J. Hansen Skive A/S QOdense 100%
Bildemontering Danmark A/S Kebenhavn 100%
Ejendomsselskabet Havnegade ApS QOdense 100%
H.). Hansen Hadsund A/S Hadsund 100%
H.]J. Hansen International A/S Odense 100%
H.]J. Hansen Sverige AB Malmg, Sverige 100%
Ejendomsaktieselskabet Jupitervej Odense 100%

21



Noter til &rsrapporten

11

12

13

14

15

Koncern Moderselskab
2018/15 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Varebeholdninger
Vare til forarbejdning 10.550 22.718 10.550 22.718
Vare under fremstilling 1.778 8.145 1.778 8.145
Feerdigvarer 39.057 60.034 38.943 59.841

51.385 90.897 51.271 90.704
Igangvzaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 10.051 5.849 10.051 5.849
Modtagne acontobetalinger -9.799 -4.194 -95.799 -4.194

Igangvarende arbejder for fremmed regning,
netto 252 1.655 252 1.655

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

under aktiver 649 652 649 652
Modtagne forudbetalinger under passiver 901 2.307 901 2.307
252 1.655 252 1.655

Krav pa indbetaling af ansvarlig lanekapital
Posten indeholder krav pé indbetaling af ansvarlig 1&nekapital, som er bindende tegnet inden balancedagen af
selskabets moderselskab. Tilgodehavendet er afviklet efter balancedagen ved indbetaling af ansvarlig I&nekapital.

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Udskudt skatteaktiv
Immaterielle anlaegsaktiver 994 1.041 1.005 1.052
Materielle anlaegsaktiver -3.528 -2.126 -6.299 -4.889
Hensaettelser -942 -943 -568 -568
@vrige 1.156 1.356 946 1.059
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -15.116 -16.023 -18.816 -17.817

-17.436 -16.695 -23.732 -21.163
Udskudt skatteaktiv
Henszettelser til udskudt skat 1. oktober 16.695 19.749 21.163 21.741
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelse 811 69 2.585 2.610
Udskudt skat indregnet pd egenkapitalen 42 -141 42 -141
Udskudt skat gvrige reguleringer -112 -2.982 -58 -3.047
Hensattelse til udskudt skat 30. september 17.436 16.695 23.732 21.163

Det indregnede skatteaktiv bestar primaert af skattemaessige underskud til fremfgrsel, som forventes udnyttet inden
for de kommende &r. Ved vurdering af udnyttelsen af skatteaktivet er der szrligt lagt vaegt pa, at koncernen har
gennemfprt effektiviseringer, der forventes at @ge koncernens indtjening. @vrige reguleringer bestar af udskudt skat
pd overfgrsel af ejendomme mellem koncerselskaber samt afregning i sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter - aktiver

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger mv.

22



Noter til rsrapporten

16 Andre hensatte forpligtelser

17

18

Koncernen har hensat til miljeforpligtelser mv.

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Forpligtelser pr. 1. oktober 2018 4,284 4,884 2.584 3.184
Hensat/anvendt i dret 0 -600 0 -600
Forpligtelser 30. september 2019 4.284 4.284 2.584 2.584
Ansvarlig lanekapital
Kapitaleiere og gvrige har indskudt bunden ansvarlig lanekapital med en lgbetid pa op til 5 ar.
Lanene traeder tilbage for koncerens gvrige kreditorer. Ansvarlig ldnekapital méles til
amoritiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Ansvarlig lanekapital 75.000 0 75.000 0
Realkreditinstitutter
Efter 5 &r 5.495 6.163 0 0
Mellem 1 0g 5 &r 2.722 2.726 0 0
Langfristet del 8.217 8.889 0 0
Indenfor 1 ar 675 668 0 0
8.892 9.557 V] 0

Andre kreditinstitutter
Mellem 1 0g 5 &r 3.938 6.188 3.938 6.188
Langfristet del 3.938 6.188 3.938 6.188
Indenfor 1 ar 2.250 2.250 2.250 2.250
@vrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 94,390 103.727 92.941 102.086

100.578 112.165 99.129 110.524
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 0g 5 &r 2.670 6.992 2.670 6.992
Langfristet del 2.670 6.992 2.670 6.992
Indenfor 1 ar 4.086 2.908 4.085 2.908

6.756 9.900 6.755 9.900

Lani alt 191.226 131.622 180.884 120.424
Kortfristet del af kreditinstitutter 100.726 108.885 99,276 107.244
Heraf I8n indenfor 1 &r 6.336 5.158 6.335 5.158
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19

20

21

Periodeafgransningsposter - passiver
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalinger fra kunder.

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelse fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 &r 10.528 10.648 8.781 8.858
Mellem 1 0g 5 &r 7.586 8.357 7.586 8.357
Efter 5 ar 1.202 0 1.202 0

19.316 19.005 17.569 17.215

Der er i koncernens selskaber via pengeinstitut stillet bankgarantier overfor 3. mand pa 20,1 mio.kr.

Der er i moderselskabet givet pant i materielle anlzegsaktiver til kreditinstitutter for 30 mio.kr., med bogfert
veaerdi pr. 30. september 2019 pa 5,2 mio.kr.

Moderselskabet har givet virksomhedspant for 100 mio.kr. i simple fordringer og lager med bogfart vaerdi
pa 124 mio.kr. samt virksomhedspant for 50 mio.kr. i simple fordringer, lagre, driftsinventar og immaterielle
rettigheder med bogfgrt vaerdi pd 217,1 mio.kr. for alt mellemvaerende med kreditinstitut.

Ejerpantebreve med pant i fast ejendom, nom. 28,1 mio.kr., for moderselskabet samt 13,7 mio.kr. for gvrig
koncern, ligger til sikkerhed for alt mellemvaerende med kreditinstitut. Bogferte vaerdier pa faste ejendomme
udger pr. 30. september 2019 pa 31,3 mio.kr. for koncernen og bogfgrt vaerdi pd 16,9 mio.kr. for moder.

Koncernen haefter solidarisk med moderselskabet for koncernens samlede gzld til kreditinstitut.

Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgdr af rsrapporten for H.]. Hansen Holding A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udggr et starre belgb.

Reetableringsforpligtelse

Vaesentlige dele af koncernens og moderselskabets aktivitet udfgres med udgangspunkt i pladser beliggende pa
lejede arealer. Efter sesedvanlig standard og i henhold til lejeaftaler er koncernen forpligtet til at aflevere arealerne
tilbage i samme stand som overtaget. Det har ikke vaeret muligt pélideligt at opgere den forpligtelse koncernen
eventuelt skal afholde ved fraflytning, idet der er vaesentlig usikkerhed forbundet hermed. Eventuelle omkostninger
til reetablering mv. kan vaere betydelige.

Finansielle instrumenter

Valutaterminsforretningerne i moderselskabet er indgaet til sikring af fremtidigt varesalg i USD. Dagsvaerdien af
valutaterminsforretningerne udger pa balancedagen T.DKK -252. Der er sikret varesalg i USD pa 5,8 mio USD
svarende til det forventede salg. Valutaterminsforretningerne har en Igbetid pa optil 1 méned. Herudover har
selskabet indgaet commodity swap til afdaekning af markedsrisici. Dagsvaerdien af commodity swap udger pa
balancedagen T.DKK -126.
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Noter til &rsrapporten

22 Naertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Folgende er aktionaerer i selskabet:
H.J. Hansen Holding A/S, Vestergade 97-101, Odense , 100%

Koncerninterne transaktioner i aret, ledelsesvederlag og andre ydelser er sket pd markedsmaessige vilkdr.

Geeld bestdr af ansvarlig I&nekapital samt mellemregningskonti. Ansvarlig lanekapital forrentes med en
fast rente, mens mellemregningskonti forrentes med en variabel rente.

23 Oplysning om efterfglgende begivenheder
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afsiutning, der pavirker bedgmmelsen
af regnskabet.

24 Koncernforhold

H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S og datterselskaber indgar i koncernregnskabet for H.J. Hansen Holding A/S.
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Med henvisning til ARL § 96 stk. 3 gives oplysninger om revisionshonorar i koncernregnskabet for H.J. Hansen
Holding A/S.

2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
25 Pengestrgmsopgerelse - 2ndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 39.512 -19.262
Andring i tilgodehavender 4,142 -7.072
fEndring i andre hensatte forpligtelser 0 -600
/Endring i leverandgrer mv. -23.544 -16.696
fEndring i ansvarlig lanekapital 75.000 0
Krav pa indbetaling af ansvarlig I&nekapital -75.000 0
Dagsveerdireguleringer fort via egenkapitalen -12 1.092

20.098 -42.538
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@ HJHANSEN

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Rrsrapporten for H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S og koncernen er udarbejdet i
overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C. Regnskabsprincipper er uaendrede i forhold til foregdende ar.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, og omkostninger, der er
afholdt for at opna 8rets indtjening.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele eller forpligtelser vil tilflyde eller fraga selskabet, og vaerdien kan males palideligt.

Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet, H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S, samt virksomheder,
hvori moderselskabet har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne, betragtes som associerede virksomheder.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De arsrapporter, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet p& grundlag af
arsrapporter for moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter
af ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsocliderede dattervirksomheder udlignes med
moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Gooduwill ved kgb af virksomhed indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives over den
skonomiske levetid.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lsb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar pd grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p3
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse for udenlandske datterselskaber omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer opstaet ved henholdsvis ved omregning af egenkapital primo 3ret samt
omregning af resultatopggrelse til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes til dagsvaerdi. Positive 0g negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der sikrer dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgorelsen.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der sikrer forventede fremtidige
transaktioner, indregnes under andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld samt pd
egenkapitalen under overfgrt resultat. Belgb, som er udskudt under egenkapitalen, overfgres til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har valgt alene at noteoplyse om transaktioner med naertst3ende parter, som ikke er
indgdet pd markedsmaessige vilk3r. Alle transaktioner med neertstiende parter i regnskabsaret, er
indgdet pd markedsmaessige vilkr.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af handels- og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabs3rets udgang. Nettoomsaetningen opggres
eksklusive moms, afgifter, salgsfragt og med fradrag af prisreduktioner i form af rabatter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret
udferte arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medget til at opn3 rets omszetning.

I produktionsomkostninger indgar vareforbrug, hjzelpematerialer, direkte Ign og indirekte
produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og
ledelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution af varer og tjenesteydelser,
afskrivninger mv.
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Regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/- omkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, herunder renter vedrgrende tilknyttede
virksomheder, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering p3 veerdipapirer og amortisering af realkreditlan.

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af drets resultat, som best8r af 3rets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til Srets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i
resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinzer drift og andre skatter.

Selskabet er sambeskattet med H.J. Hansen Holding A/S-koncernen. Skatteeffekten af

sambeskatningen med koncernen fordeles forholdsmeessigt efter de bergrte selskabers

skattepligtige indkomster. Skattebetalinger og -refusioner indgdr i mellemvzerende med
selskaberne.

Udskudt skat henszttes af forskellen mellem den regnskabsmaessige og den skattemaessige vaerdi
af aktiverne og forpligtelserne. Udskudte skatteaktiver medregnes med den veerdi, hvortil de
forventes realiseret,

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 3 - 10 ar.
Der foretages arligt revurdering af brugstider og restvaerdier.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver vedrorer software afskrives over den vurderede
gkonomiske levetid, der udger 5-7 &r. Der foretages &rligt revurdering af brugstider og
restveerdier.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleeg af akkumulerende opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Opskrivninger sker pa grundlag af regelmaessige vurderinger af dagsvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. Renteomkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af anlagsaktiver indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anlaegsaktiver, der males til kostpris, frad rages akkumulerede af- og nedskrivninger
baseret pa vurderede gkonomiske levetider som folger:

Bygninger 10 - 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-103ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 3-103r

Nedskrivning herudover foretages, nar det anses for pakraevet, Der foretages &rligt revurdering af
brugstider og restvaerdier.

Finansielt leasede aktiver behandles pa samme m&de som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Gevinst eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes henholdsvis under Andre
driftsindtaegter eller ~omkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males i
moderselskabets drsrapport efter den indre vaerdis metode.

Koncerngoodwill og koncernbadwill i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres og behandles efter samme metoder som
omtalt under konsolideringspraksis, dog saledes at eventuelle forskelsbelgb i moderselskabets
balance indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder".

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjzelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger,

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte len med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr,

29



Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket svarer til pélydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdeg3else af tab.
Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvzerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det
pa balancedagen udfarte arbejde. Salgsvaerdien méles p3 baggrund af faerdiggsrelsesgraden og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Feerdigggrelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det
faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Hvis salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, miles salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af
modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt
finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nir de afholdes.

Likvider
Likvide midler omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an som realkreditln, I3n hos kreditinstitutter og anden geld indregnes ved
ldnoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag for afholdte transaktionsomkostninger. I
efterfelgende perioder méles 13nene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over

Idneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser m3les til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Leasing
Finansiel leasing indregnes i balancen til det laveste af dagsvzaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares Igbende i resultatopggrelse.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing og ydelser herpd indregnes lineaert
i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer. Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af
modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de efterfglgende ar.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser, der ikke vedrgrer indkomstskatter, males til nettorealisationsvaerdi eller til
kapitalveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Pengestremsopggarelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme for Sret opdelt p3 drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved Srets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som &rets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen
og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter om-saetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar
i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlzegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”,

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af &rsregnskabet.
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Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af
egenkapital

Debt-to-Equity ratio

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaming

Resultatfor finansielk poster x100

Nettoomsahing

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Aretsresultat x100
Gennemsnitig egenkapitd

Nettorentebarende gald
Egenkapitd
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