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RSM
L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 for
Kongruens ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 20. april 2021

Direktion

Anette Raaby
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RSM

Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgeren i Kongruens ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kongruens ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesdigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Aabyhgj, den 20. april 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tina Lene Pedersen
statsautoriseret revisor
mne28626
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

M oder virksomhed

Kongruens ApS
Hgjbove 1A
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 24 2597 49

Stiftet: 29. marts 1984
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Anette Raaby

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Saren Frichs Ve 36 L

8230 Aabyhg

Spar Nord A/S

Kongruens Holding ApS, Silkeborg
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RSM
L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulent- og radgivningsvirksomhed samt fotoopgaver for virksomheder
og dermed forbunden virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 726.243 kr. mod 549.440 kr. sidste &. Det ordinagre resultat efter skat ud-
ger 74.939 kr. mod -175.684 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kongruens ApS er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflssgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter.
Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter. Disse omfatter kompensation fra hjadpepakker, som regeringen har i ivegksat i

forbindelse med COVID-19.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede ind-
taggter pa den enkelte igangvaarende arbejde.

Igangvaarende arbejder, hvor salgsvaadien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsvaadien, indregnes under forpligtel ser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitut og kontantbeholdning.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hagfter Kongruens ApS solidarisk og ubegraanset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 726.243 549.440

1 Personaeomkostninger -615.572 -743.857
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -11.498 -22.980
Driftsresultat 99.173 -217.397
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 1.021 0
Andre finansielle indtaagter 21 0
@vrige finansielle omkostninger -2.069 -3.126
Resultat fer skat 98.146 -220.523
Skat af arets resultat -23.207 44.839
Aretsresultat 74.939 -175.684

Forslag til resultatdisponering:

Overferestil overfart resultat 74.939 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -175.684
Disponeret i alt 74.939 -175.684
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Balance 31. december

RSM

Aktiver
Note

Anlasgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaggsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaggsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

2 lgangvagende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sel skabsskat
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
5.352 16.850
5.352 16.850

23,550 14.100
23.550 14.100
28.902 30.950
128.044 128.240
14.400 65.350
43271 8.125
2.837 22,691

0 6.000

221 5.416

188.773 235.822

338.079 10.000

526.852 245.822

555.754 276.772
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Balance 31. december

RSM

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Gadd til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

3 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
4 Eventualposter

2020 2019
125.000 125.000
35.501 -39.438
160.501 85.562
0 33.478
29.750 16.000
4.534 11.651
3.353 0
357.616 130.081
395.253 191.210
395.253 191.210
555.754 276.772
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RSM

Noter

2020 2019
1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 510.866 638.069
Pensioner 88.308 88.848
Andre omkostninger til social sikring 7.100 7.952
Personal eomkostninger i gvrigt 9.298 8.988
615.572 743.857
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 2 2
2. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaadi af igangvearende arbejder 14.400 65.350
I gangveer ende ar bejder for fremmed regning, netto 14.400 65.350
Der indregnes sdledes:
Igangvaaende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 14.400 65.350
14.400 65.350

3. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har huslejeforpligtelser pai alt kr. 23.550 + moms i opsigel sesperioden. Lejemalet kan
opsiges med et varsel pa 3 maneder.

4, Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Kongruens Holding ApS, CVR-nr. 38 96 63

40 som administrationsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kongruens
Holding ApS, der er administrationssel skab for sambeskatningen.
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