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Ledelsespategning
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BMI Group Danmark ApS

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BMI Group Danmark ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrresundby, den 28. juni 2024

Direktion:

DocuSigned by:

blaws €k Bansun

Klavs Eske Hansen
adm. direktor

Bestyrelse:

DocuSigned by:

blaws €k Bansun

Klavs Eske Hansen
formand

DocuSigned by:

B8O58DE4Be———————
Jens A. Lydolph-Nielsen
medarbejdervalgt

DocuSigned by:

Jorgen N.
direktor

DocuSigned by:

|

Jorgen N. Oster

DocuSigned by:

hounk Slct?ﬂlu Hosmsun,

¢ ECFOBFAFE——
Henrik Skytte Thomsen
medarbejdervalgt

DocuSigned by:

Qe {,

ver Kodur

FE8CEOBRF7E47R——
Anne Lgvenkjaer Roder
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BMI Group Danmark ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BMI Group Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BMI Group Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-brugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-information
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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BMI Group Danmark ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selska-
bet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 28. juni 2024

EY Godkendt Revisionspartnerskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254
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BMI Group Danmark ApS

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Selskabet BMI Group Danmark ApS
Adresse Kystvejen 56

Postnr., by DK 9400 Ngrresundby
CVR-nr. 242578 19

Hjemsted Aalborg

Regnskabsar 1. januar — 31. december
Bestyrelse Klavs Eske Hansen, formand

Jorgen N. Jster

Anne Lgvenkjaer Rdder

Jens A. Lydolph-Nielsen, medarbejdervalgt
Henrik Skytte Thomsen, medarbejdervalgt

Direktion Klavs Eske, adm. direktar
Jargen N. Jster, direktar

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 65, 9000 Aalborg, Danmark
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BMI Group Danmark ApS

Ledelsesberetning

5 ars hoved- og nogletal

Tkr. 2019 %) 2020 *) 2021 2022 2023

Hovedtal

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning 367.191 560.660 588.254 602.511 411.748
Procent aendring -3,0% 52,7% 4,9% 2,4% -31,7%
Bruttoresultat 151.534 214.564 227.683 179.300 104.643
Resultat af primaer drift 42.907 36.418 60.326 19.777 -16.694
EBITDA 82.150 91.741 120.089 140.449 12.330
Driftsresultat 73.050 61.577 93.857 128.310 302
Indteegter fra samt tab, avance og veerdi-

regulering af finansielle anleegsaktiver -179.649 -14.804 1.092 68.747 310.629
Resultat af finansielle poster -496 7.399 19.499 17.996 28.832
Skat af arets resultat -12.228 -17.545 -27.346 -48.636 -14.040
Arets resultat -119.323 36.627 87.102 166.217 325.723
Balance

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.735 12.478 7.182 534 360
Balancesum 1.136.613 1.261.316 1.352.060 1.551.894 884.159
Egenkapital 1.057.632 1.096.383 1.183.485 1.404.083 629.806
Gennemsnitligt antal medarbejdere 132 191 166 64 55
Procent sendring 9,1% 44,7% -13,1% -61,4% -14,1%
Nogletal i %

Ovwerskudsgrad 19,9% 11,0% 16,0% 21,3% 0,1%
Afkastningsgrad 6,4% 4,9% 6,9% 8,3% 0,0%
Soliditetsgrad 93,1% 86,9% 87,5% 90,5% 71,2%
Forrentning af egenkapitalen -10,7% 3,4% 7,6% 12,8% 32,0%

*) Sammenligningstal for 2020 er opdateret for at afspejle at selskabet pr. 1. januar 2021 er fusioneret med tidligere
datterselskab Monier ApS. Sammenligningstallene for 2019 er ikke tilpasset.

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Forklaring af nagletal

Driftsresultat x 100

Overskudsgrad -
Nettoomseetning

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Atkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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BMI Group Danmark ApS

Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets primaere formal er salg af tagprodukter samt anden virksomhed i relation hertil primeert i Danmark.

Udvikling i aret

Arets omszetning udgjorde 412 mio.kr. mod 603 mio.kr. sidste ar, hvilket er et fald pa -31,7%. Dette fald er
hgjere end, hvad der blev forventet i arsregnskabet for 2022. Markedet for byggeri er faldet pa niveau med
forventningen, men samtidig har virksomheden mistet omsaetning p.g.a. prisstigninger pa visse omrader.
Selskabets royaltyindtaegter fra koncernens brug af varemeerker og IP rettigheder er faldet meerkbart sammen-
lignet med tidligere ar, da vedligeholdelse og udvikling af patenter og varemaerker afholdes af BMI Group
Holding UK Ltd.

Selskabet har ogsa i 2023 haft en meget taet omkostningsstyring. Bade distributions- og administrations-
omkostninger er i lgbet af 2023 tilpasset det lavere aktivitetsniveau.

De veesentligt lavere driftsindteegter skyldes lavere interne administrationshonorarer, samt et antal sterre
engangsindtaegter i 2022.

Selskabets driftsresultat udgjorde i 2023 0,3 mio.kr., hvilket er vaesentlig under forventningen til resultatet for
2023 i seneste arsregnskab. Driftsresultatets niveau er derfor utilfredsstillende. Den lavere omsaetning er den
veesentligste arsag til det lavere niveau.

Selskabets resultat for skat er i 2023 endvidere pavirket af tilbagefersel af tidligere ars nedskrivning af
finansielle anleegsaktiver med 305 mio. kr.

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar omfatter primaert eendring i sken vedrarende vurdering af usikre
skattepositioner.

BMI Group Danmark ApS handler miljgbevidst og inddrager milijghensyn i alle beslutninger, som har direkte
eller indirekte indflydelse pa vores omgivelser. Et omrade der har vaeret prioriteret markant op i de seneste ar
er fokus pa vore medarbejderes sikkerhed. Fokus pa dette omrade forventes yderligere skaerpet i de kom-
mende &r, sdledes at vi kan bibeholde det hgje niveau af sikkerhed.

Endvidere arbejder BMI-koncernen malrettet pa at nedbringe spild og forbrug af vand og energi gennem en
mere ensartet og fokuseret produktion pa koncernens fabrikker og et @get fokus pa genanvendelse af kon-
cernens produkter.

Forventninger til det kommende ar

Selskabet forventer et aktivitetsniveau i markedet under 2023 niveau primaert drevet af usikkerhed p.g.a.
stigende renteniveau og usikkerhed om finansiering. Derfor forventes en omsaetningsnedgang pa mellem 1%
- 4%.

Selskabet forventer et driftsresultat pa omkring 10 mio. kr. i 2024, hvilket er pa et hgjere niveau end for 2023.

Finansielle risici

Selskabets likvider er placeret hos koncernselskab i Luxembourg via en cash-poolordning. Herudover om-
fatter selskabets fordringer tilgodehavender fra salg samt indestdender i pengeinstitutter. Kreditrisikoen pa
disse tilgodehavender er begreenset til den bogfarte veerdi og anses ikke for usaedvanlig.

Selskabets valutarisiko er primeert begreenset til de udenlandske datterselskabers resultat efter skat.

Redegorelse for samfundsansvar iht. Arsregnskabslovens §99a

Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility (CSR) er BMI Group Danmark ApS’ dedikering til at operere samvittigheds-
fuldt i alle daglige funktioner ved at tage hensyn til alle interessenter og ved at kombinere gkonomi med
medarbejdernes velbefindende og med samfundet omkring os. BMI Group Danmark ApS monitorerer og tager
ligeledes ansvar for miljgpavirkning fra vores produktion og prioriterer beeredygtighed i alle relevante
beslutninger. For at kunne leve op til vores ansvar over for investorer, kunder, leverandgrer, forretningspart-
nere, medarbejdere og samfundet som helhed arbejder vi efter falgende principper:

Respekt for menneskerettigheder

Respekt for miljg- og klimaforhold

Respekt for sociale forhold og medarbejderforhold
Respekt for loven
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BMI Group Danmark ApS

Ledelsesberetning

Den overordnede beskrivelse af disse principper er tilgaengelige i BMI koncernens adfeerdskodeks pa BMI's
intranet.

Forretningsmodel
Selskabets primeere aktivitet er salg af tagprodukter samt anden virksomhed i relation hertil.

Menneskerettigheder

BMI Group Danmark ApS opfatter menneskerettigheder som bade et internt og et eksternt anliggende. Det
interne fokus omfatter medarbejderes velbefindende og udvikling, herunder ogsa sundhed, sikkerhed, diskri-
mination og diversitet. Det eksterne fokus var ogsa i 2023 pa hvordan selskabet bedst udnytter sin position til
at fremme de veerdier selskabets Code of Conduct repraesenterer.

BMI Group Danmark ApS tilskynder til og hjaelper alle leverandgrer med at leve op til den standard selskabet
seetter i Standard Industries’ Code Of Conduct.

| konkret aftaleindgéaelse med leverandgrer sikrer den centrale indkgbsfunktion — BMI Group Procurement -
forstaelse af "BMI Third Party Code of Conduct” herunder respekt for lovgivningen, medarbejdere, miljg, og
forretningsrelationer. BMI’'s Third Party Code of Conduct henviser til BMI-koncernens avrige politikker pa disse
omrader og desuden til centrale FN konventioner.

Centrale leverandgrer bliver afkreevet accept af retningslinjerne som minimum standard for deres forretnings-
farelse enten ved underskrivelse eller ved at fremstille beviser for at de falger endnu hgjere standarder.

De veaesentligste risici for brud pa menneskerettigheder i relation til BMI Group Danmark ApS’ forretningsak-
tiviteter, er blevet vurderet til at veere i leverandgrkaeden samt internt i form af diskrimination og diversitet. Der
er ikke blevet identificeret brud pa menneskerettigheder i 2023 og et starre antal leverandarer lever nu op il
virksomhedens Code of Conduct.

| et stadigt mere konkurrencebetonet marked er udviklingen af medarbejderne for at sikre de rette kvalifika-
tioner og sikre motivation kritisk for veekst og resultater i virksomheden. Derfor er BMI Group Danmark ApS
dedikeret til at ansaette de bedste medarbejdere og arbejdede i 2023 pa at skabe optimale rammer for at de
kan blive ved med at udvikle sig, og derved bibeholde en staerk motivation.

Afhzengig af arbejdsomrader deltog nye medarbejdere i 2023 i kurser i tagdeekning, produktviden og forskel-
lige andre lokale introduktionsprogrammer. Mere erfarne medarbejdere far traening internt og eksternt i for-
skellige emner lige fra ledertreening, coaching, kerneveaerdier, generel juridisk forstaelse (anseettelse, bedra-
geri, kontrakt- og konkurrenceforhold), sikkerhed pa arbejdspladsen, arbejde med varme, truckkarsel, mar-
kedsfering, regnskab eller sprogtraening.

Vi vil fortsaette med at fokusere pa medarbejdernes velbefindende og udvikling, herunder ogsa sundhed,
sikkerhed, diskrimination og diversitet.

Miljo- og klimaforhold

Miljgmeessig baeredygtighed og klimaforandringer er i stigende grad afggrende konkurrenceparametre og en
generel bekymring i det globale samfund. | henhold til “respekt for miljget” arbejder BMI Group Danmark ApS
pa at agere med en staerk miljgbevidsthed og prioritere miljgmaessig baeredygtighed i alle beslutninger, der
har direkte eller indirekte indflydelse pa miljget.

BMI Group Danmarks ApS’ vaesentligste miljgpavirkninger relaterer sig til produktionens affaldsmeengder og
vaesentligste klimapéavirkning er relateret til energiforbrug i produktionen.

BMI Group Danmark ApS har veeret en del af den indsats der er ydet i BMI koncernen generelt, hvor der
gennem 2023 jeevnligt er aftholdt mgder pa tveers af den internationale organisation, med henblik pa at dele
erfaringer og viden og skabe bedst mulig praksis i alle BMI koncernens enheder.

Fortsat produktudvikling og innovation er et andet fokusomrade. Dette inkluderer optimal anvendelse af ra-
varer og gget brug af genbrugsmateriale, hvor det er muligt. Dette har i 2023 resulteret i en stigning i brug af
genbrugsmateriale.

| fremtiden vil vi fortsaette med at arbejde meod en optimal anvendelse af ravarer og @get brug af genbrugs-
materiale.

BMI Group Danmark ApS er tilsluttet DGNB der er en certificeringsordning af byggerier med hensyn til beere-
dygtighed, som administreres af Green Building Council Denmark. BMI Group Danmark ApS lever op il
betingelserne for producenterne i DGNB samarbejdet, der gor selskabets produkter anvendelige i DGNB
certificerede byggerier.
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BMI Group Danmark ApS

Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

BMI Group Danmark ApS er ledende pa markedet for flade og skré tage og fokuserer konstant pa bevidsthed
omkring sikkerhed, traening af tagdeekkerne samt arbejdet med eksterne parter og brancheorganisationer om
hele tiden at udvikle og forbedre nuvaerende rutiner og udstyr.

Byggepladser indebeerer generelt en sundheds- og sikkerhedsrisiko over middel. BMI Group Danmark ApS
sagger gennem produktudvikling og fokus pa optimale arbejdsforhold, at minimere denne risiko.

BMI-koncernens generelle program for sundhed og sikkerhed karer pa alle BMI’s danske lokationer. Dette er
fulgt i 2023 med bl.a.:

e Treening i manuel handtering (transport eller flytning med handkraft) af produkter er gennemfart i alle
danske enheder.

Identificering og gennemgang af arsager til ulykker med henblik sterst mulig forebyggelse.
Standarder for brugen af gaffeltrucks i alle produktionsenheder.

Risikovurderinger og jobsikkerhedsanalyser.

Nyheder og information om sikkerhed kommunikeres til hele den danske organisation, nar der er nyt.

Ogsa i 2023 har Sundheds- og sikkerhedsprogrammerne sikret betydelig fremgang i reduktionen af risici, en
aget bevidsthed, adfeerd og forbedrede kundskaber inden for sikkerhed pa alle forretningsomréader.

BMI Group Danmark ApS forventer at opretholde de gode initiativer og resultater for sikkerheden og vil fort-
sat arbejde mod det langsigtede mal om helt at undga arbejdsulykker. Der er i 2024 planlagt en raekke nye
procedurer specielt rettet mod at arbejde med asbest og renovering af disse tage.

Antikorruption

BMI Group Danmark ApS dyrker en steerk anti-kriminalitets kultur blandt andet ved at alle medarbejdere bliver
gjort specifikt bekendt med BMI koncernens politik pa det konkurrenceretlige omrade. Hver medarbejder
foretager arligt en online gennemgang af BMI koncernens regelsaet.

Fokus- og risikoomrader er:

» Konkurrencebegraensende adfeerd
» Korruption og andre overtraedelser af geeldende lovgivning, herunder eksportkontrolregler.
Der er ikke blevet identificeret nogle episoder med konkurrencebegraensende adfeerd eller korruption i 2023

Redegorelse for det underrepraesenterede ken iht. Arsregnskabslovens §99b

Som del af en international koncern med et omfattende operationelt netveerk laegger BMI Group Danmark ApS
stor vaegt pa forstaelse og samarbejde mellem forskellige nationale kulturer og virksomhedskulturer. Diversi-
teten blandt medlemmerne af vores organisation i form af nationalitet, erfaring, ken eller andre personlige
karakteristika er et vigtigt element pé tveers af hele koncernen.

Vi mener, at en afbalanceret ledelse i forhold til kensfordeling bidrager til vores succes i fremtiden og vi arbej-
der derfor proaktivt for at tiltraekke, stotte og @ge antallet af medarbejdere af det underrepraesenterede kan i
lederstillinger. | gjeblikket er det underrepraesenterede kgn i BMI Group Danmark ApS’ bestyrelse kvinder.

| 2023 har BMI Group Danmark ApS udarbejdet maltal og politik for at gge andelen af det underrepraesen-
terede ken. Som led i opfyldelsen af denne politik fokuserede BMI Group Danmark ApS pa at markedsfare
virksomheden som en god arbejdsplads for bAde meend og kvinder blandt andet i samtaler med potentielle
nye medarbejdere.

Mandlige og kvindelige medarbejdere opfordres ligeligt til at sgge ledige stillinger i ledelsen og gennem 2023
har malet veeret at sikre bade kvindelige og mandlige kandidater til ansaettelse pa ledelsesniveau, og sa vidt
muligt sikre at begge kan er repraesenteret ved ansaettelsessamtaler. Der er ligeledes lagt veegt pa at sikre at
beslutningstagerne omkring nyansaettelser har vaeret en kombination af bade maend og kvinder for at minimere
risikoen for forudindtagede afgarelser i rekrutteringen.

Yderligere har medarbejdere fra forskellige ledelsesniveauer modtaget ledelsestraening og uddannelse for at
statte deres fortsatte udvikling og succes for virksomheden.

| vores politik p4 omradet er yderligere tiltag neevnt for at gge andelen af i kvinder i ledelsesroller og i besty-
relsen i BMI selskaberne.
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BMI Group Danmark ApS

Ledelsesberetning

Ved udgangen af 2023 var der en ligelig kensfordeling i det gverste ledelsesorgan. Det gverste ledelsesorgan
bestar af 3 medlemmer og det underrepraesenterede kan udger 33%.

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer har ogsa en ligelig kensfordeling. Den g@vrige ledelse bestar af
virksomhedens registrerede direktion, samt lederne af organisationens enkelte funktioner med personale-
ansvar, som refererer direkte til den registrerede direktion. De gvrige ledelsesniveauer bestar af 9 medlemmer,
hvoraf det underrepraesenterede ken udger 33%.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

@verste ledelsesorgan Samlet antal medlemmer 3
(Bestyrelse) Underrepreesenterede kgn i pct. 33%

Maltal i pct. 33%

Arstal for opfyldelse af maltal 2023
Dvrige ledelsesniveau Samlet antal medlemmer 9
(Ledelsesniveau) Underrepraesenterede kgn i pct. 33%

Maltal i pct. 40%

Arstal for opfyldelse af maltal 2026

Redegorelse for politik for dataetik
BMI Group Danmark ApS er ansvarlig for at opretholde en hgj standard for dataetik og ansvarlig databe-
handling.

Virksomhedens politik for dataetik sikrer, at dataanvendelse er i overensstemmelse med BMI Groups it-
sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-regler. Denne politik omfatter bade kundedata og andre typer data, samt
dataetiske overvejelser hos vores leveranderer og samarbejdspartnere.

Vi tager vare pa sikkerheden ved behandling af persondata og sikrer, at data ikke opbevares leengere end
nadvendigt for de specifikke formal. Vi har implementeret tekniske og organisatoriske foranstaltninger for at
oprette holde dette.

For at sikre, at vores dataetiske politik forbliver i overensstemmelse med lovgivningen og bedste praksis, revi-
deres politikken for dataetik lgbende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er i gvrigt ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedammelsen af
arsrapporten.
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

Note Tkr. 2023 2022
Nettoomseetning 411.748 602.511
4 Produktionsomkostninger -307.105 -423.211
Bruttoresultat 104.643 179.300

F

4,5 Distributionsomkostninger -81.615 -98.486
4,5,6 Administrationsomkostninger -39.722 -61.037
7 Andre driftsindteegter 16.996 108.533
Driftsresultat 302 128.310
Indteegter fra kapitalandele i kapitalinteresser 5.165 332
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver 305.464 68.415
8 Finansielle indtaegter 35.769 23.700
9 Finansielle omkostninger -6.937 -5.704
Resultat for skat 339.763 215.053
10  Skat af &rets resultat -14.040 -48.836
Arets resultat 325.723 166.217
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note Tkr. 2023 2022
AKTIVER
Anlzegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill 61.543 71.800
Patenter, rettigheder og kunderelationer 4.389 5.120
@wrige immaterielle anleegsaktiver 145 194
11 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 66.077 77.114
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 427 904
Produktionsanlaeg og maskiner 351 675
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 293 44
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 257 336
12 Materielle anlaegsaktiver i alt 1.328 1.959
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i datterirksomheder 525.593 198.114
Kapitalandele i kaptalinteresser 13.083 13.083
13 Finansielle anlaegsaktiver i alt 538.676 211.197
Anlagsaktiver i alt 606.081 290.270
Omsaetningsaktiver
14 Varebeholdninger 4.829 5.960
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 54.340 99.942
15  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 208.386 1.146.739
16  Udskudt skatteaktiv 453 1.811
Andre tilgodehavender 866 1.421
Tilgodehavender i alt 264.045 1.249.913
Likvide beholdninger 9.204 5.751
Omseetningsaktiver i alt 278.078 1.261.624
AKTIVER | ALT 884.159 1.551.894
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note Tkr. 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 185.001 185.001
Overfert resultat 444.805 119.082
Foreslaet udbytte 0 1.100.000
_Egenkapital i alt 629.806 1.404.083
Hensatte forpligtelser

17 Andre henseettelser 10.250 11.700
Hensatte forpligtelser i alt 10.250 11.700
Geaeldsforpligtelser

18 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld 8.579 8.640
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.579 8.640
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandergeeld 18.601 12.677
Geeld til tilknyttede virksomheder 139.502 1.727
Skyldigt sambeskatningsbidrag 29.599 51.476
Anden geeld 47.822 61.591
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 235.524 127.471
Gaeldsforpligtelser i alt 244.103 136.111
PASSIVER I ALT 884.159 1.551.894

1 Begivenheder efter balancedagen

3 Seerlige poster

19 Eventualposter og gwige gkonomiske forpligtelser

20 Neertstaende parter og ejerforhold
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Anparts- Overfort Foreslaet
kapital resultat Udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2022 185.001 998.484 0 1.183.485

Avance ved salg af produktionsaktiviteter
(koncernintern virksomhedssammenslutning
ved anvendelse af book-value metoden) 0 69.719 0 69.719

Afledt skatteeffekt ved salg af produktionsakti-
viteter (koncernintern virksomhedssammenslut-

ning ved anvendelse af book-value metoden) 0 -15.338 -15.338
Overfart jf. resultatdisponeringen 0 -933.783 1.100.000 166.217
L4
Egenkapital 1. januar 2023 185.001 119.082 1.100.000 1.404.083
Udbetalt udbytte 0 0 -1.100.000 -1.100.000
Overfort via resultatdisponering 0 325.723 0 325.723
Egenkapital 31. december 2023 185.001 444.805 0 629.806

Selskabets anpartskapital bestar af 9.250.000 aktier a DKK 20.

Der har ikke i de foregadende 5 ar veeret eendring i anpartskapitalen bortset fra tilgang pa 1.000 kr. fra
fusion med Icopal DBV ApS i 2020.

Salg af produktionsaktiviteter

Salget af BMI-koncernens danske produktionsaktiviteter pr. 1. januar 2022 til BMI Produktion Danmark ApS er
regnskabsmeessigt sket i henhold til book-value-metoden, hwvorefter salget af virksomheden anses for gennem-
fort pr. 1. januar 2022 (salgstidspunktet) og uden tilpasning af sammenligningstal. Salgssummen vedrgrende
produktionsaktiviteterne er fastsat til wurderet markedsveerdi foretaget af en ekstern professionel valuar.
Merveerdien, der er forskellen mellem salgssum og regnskabsmaessige veerdier pr. 1. januar 2022, udger t.kr.
69.719. | henhold til book-value metoden er merveerdien pa t.kr. 69.719 (forggelse af frie reserver) og den
afledte skatteeffekt pa t.kr. 15.338 (reduktion af frie reserver) indregnet direkte pa egenkapitalen pr. 1. januar
2022, svarende til et nettobeleb pa t.kr. 54.381 (forggelse af frie reserver).
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er i gwrigt ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af

arsrapporten.
Tkr.

2 Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte
Overfort til egenkapitalreserver

3 Seaerlige poster

2023 2022
0 1.100.000
325.723 -933.783
325.723 166.217

Saerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seaerlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Seerlige poster kan omfatte omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa
andre veesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens wurdering ikke er en del af virksomhedens

primaere drift og som ikke antages at veere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

wirderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Tkr.

Avance ved salg af ejendomme, inklusiv tilbagefersel af hensaettelse

til mulig miljgoprensning

Erstatning for driftstab vedrarende salg af produktionsaktivitet tidligere ar
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivning af finansielle anleegsaktiver
AEndring af regnskabsmaessigt sken vedrgrende wurdering

af usikre skattepositioner
Regulering af aktuel skat vedrarende tidligere ar

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Andre driftsindtaegter

Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Resultat af seerlige poster

4 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger lgnninger til bestyrelse og direktion falgende:

Bestyrelse
Direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere i regnskabsaret

2023 2022
0 69.790
0 5.203
305.464 68.418
-15.103 -4.600
7.606 -9.016
297.967 129.795
0 74.993
305.464 68.418
-4.892 -1.400
-2.605 -12.216
297.967 129.795
38.211 58.078
4.195 4.007
990 2.079
43.396 64.164
0 88
29.208 30.053
14.188 34.023
43.396 64.164
20 380
3.216 5.795
3.236 6.175
55 64
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Tkr. 2023 2022

5 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger 0 732
Distibutionsomkostninger 10.988 10.989
Administrationsomkostninger 1.040 418
12.028 12.139
6 Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer
Honorar vedrgrende lowpligtig revision 1.299 635
Andre ydelser end revision 45 0
1.344 635
7 Andre driftsindteegter
Administrationshonorar til koncernselskaber m.v. 16.996 32.361
Avance ved salg af ejendomme, inklusiv tilbagefersel
af henseaettelse til mulig miljgoprensning 0 69.790
Erstatning for driftstab vedrarende salg af produktionsaktivitet tidligere ar 0 5.203
Lejeindtaegter m.v. 0 1.179
16.996 108.533
8 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 35.622 23.700
Jvrige finansielle indteegter 147 0
35.769 23.700
9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.408 0
Valutakurstab 0 311
@wrige finansielle omkostninger 5.529 5.393
6.937 5.704
10 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 10.077 31.538
Arets udskudte skat -321 4.790
AEndring af regnskabsmaessigt sken vedrgrende wurdering
af usikre skattepositioner 10.211 3.200
Regulering af aktuel skat vedragrende tidligere ar -7.606 9.016
Regulering af udskudt skat vedrarende tidligere ar 1.679 292
14.040 48.836
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22% af skat af resultat for skat 74.748 47.312
Skatteeffekt af:
lkke fradragsberettigede omkostninger, skattepligtige indteegter i gwrigt -64.992 -10.984
AEndring af regnskabsmaessigt sken vedrarende wurdering
af usikre skattepositioner 10.211 12.216
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -5.927 292
14.040 48.836
Effektiv skatteprocent 4% 23%

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Icopal ApS, CVR-nr. 29802068, som er admini-
strationsselskab og haefter ubegreenset og solidarisk med de gwige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.
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BMI Group Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

11 Immaterielle anleegsaktiver

Patenter, Qvrige

rettigheder immate-

og kunde- rielle
Tkr. Goodwill relationer aktiver | alt
Kostpris 1. januar 2023 102.571 111.742 2.204 216.517
Tilgang i aret 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 102.571 111.742 2.204 216.517
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 30.771 106.622 2.010 139.403
Arets af- og nedskrivninger 10.257 731 49 11.037
Afgang i aret 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 41.028 107.353 2.059 150.440
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 61.543 4.389 145 66.077
Afskrives over 10 ar 5-10 ar 5ar

Goodwill afskrives over den wrderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

12 Materielle anlaegsaktiver

Produk- Andre an- Materielle
tionsanlaeg leeg, drifts- anlaegsak-
Grunde og og materiel og tiver under
Tkr. bygninger maskiner inventar udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2023 5.222 1.857 228 336 7.643
Overforsel i aret 0 0 336 -336 0
Tilgang i aret 0 0 103 257 360
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 5.222 1.857 667 257 8.003
Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 4.318 1.182 184 0 5.684
Arets af- og nedskrivninger 477 324 190 0 991
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger
31. december 2023 4.795 1.506 374 0 6.675
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 427 351 293 257 1.328
Afskrives over 10-50 ar 5-10 ar 3-5 ar
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BMI Group Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

13 Finansielle anlaegsaktiver

Kapital- Kapital-
andele i andele i
dattervirk- kapital-

Tkr. somheder interesser | alt
Kostpris 1. januar 650.483 13.083 663.566
Tilgang i aret 22.015 0 22.015
Afgang i aret 0 0 0
Kostpris 31. december 672.498 13.083 685.581
Veaerdireguleringer 1. januar 452.369 0 452.369
Arets veerdireguleringer 0 0 0
Arets tilbageforsel af tidligere ars veerdireguleringer -305.464 0 -305.464
Veerdireguleringer 31. december 146.905 0 146.905
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 525.593 13.083 538.676
Dattervirksomheder og kapitalinteresser (Tkr.):

Stemme-

og Arets Egen-

Navn: Hjemsted ejerandel resultat kapital
WUPPI A/S Silkeborg, Danmark 20% 188 2.067
Syddansk Tagdaekning A/S Radekro, Danmark 49% 1.591 4.766
STS Stewing A/S Stewing, Danmark 39% 1.466 5.958
Jysk Tagpap ApS Kolding, Danmark 67% 12.197 19.705
K.N Tagdaekning A/S Struer, Danmark 70% 8.416 15.774
Aros Tagdaekning ApS Aarhus, Denmark 100% -4 36
BMI Produkcja Polska Sp. z.0.0. Zdunska Wola, Polen 100% 40.544 160.387

| de tilfeelde hvor de ovenfor anferte selskaber ejer datterselskaber er resultatet af disse ikke medregnet i

"Arets resultat".

Veerdiforringelsestesten af investeringer i dattervirksomheder er baseret pa en veerdiforringelsestest for
hvert datterselskab. Disse nedskrivningstest er baseret pa de forventede fremtidige pengestremme i de
enkelte selskaber, genereret af de forventede resultater, som ledelsen har fastsat, i overensstemmelse

med de til enhver tid tilgaengelige markedsdata og viden.

Hovedforudsaetninger for veerdiforringelsestesten er salgsveekst, margin, diskonteringsrente og forvent-
ninger til fremtidig vaekst og kan opsummeres som folger. Vaekstraterne i budgetperioden ar 1 til &r 5 er
baseret pa den aktuelle forretningsplan. Den anvendte diskonteringsrente (WACC) er 11,46% efter skat,

den arlige veekst i terminalperioden er 2%.

P& baggrund af udviklingen i de historiske og forventede fremtidige finansielle resultater og den udferte
felsomhedstest har ledelsen konkluderet, at nedskrivningstestene resulterer i en tilbageforsel af tidligere
ars nedskrivning pa t.kr. 305.464 pa investeringen i BMI Produkcja Polska Sp. z.0.0. Der er ikke yderligere

relevante veerdireguleringer i 2023.

De foretagne skan er baseret pa antagelser, som ledelsen anser for rimelige, men som naturligvis er
behaeftet med usikkerhed. Sadanne antagelser kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
haendelser eller haendelser kan forekomme. Endvidere er de enkelte datterselskabers underliggende
forretninger eksponeret for risici og usikkerheder, der kan medfere, at realiserede resultater afviger fra

estimaterne.
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Tkr. 2023 2022
14 Varebeholdninger
Faerdigvarer og handelsvarer 4.829 5.960
4.829 5.960

15 Tilgodehavende hos tilknytttede virksomheder
Selskabet deltager i en cash pool-ordning med koncernen. BMI Group Operations S.a.r.L. er cash pool
ejer og selskabet er underkontoindehaver sammen med koncernens andre tilknyttede virksomheder.
Selskabets konti i cash pool ordningen som er indregnet under geeld til tilknyttede virksomheder, udger -
120.382 t.kr. (2022: 181.321 t.kr. indregnet under tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder).

Ordningen er en fysisk cash pooling, hvor koncernen fysisk overfarer overskydende kontanter ud af de
individuelle bankkonti til cash pool-masterkontoen pa daglig basis.

16 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.811 6.893
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -1.679 -292
Arets regulering af udskudt skat 321 -4.790
Udskudt skat 31. december 453 1.811

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver -965 -1.126
Materielle aktiver 758 2.526
Omsaetningsaktiver 396 0
Hensatte forpligtelser 264 411
Udskudt skat 31. december 453 1.811

Selskabet har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pa i alt 453 t.kr.
17 Andre hensezettelser

Garantihen-
seettelser | alt

Andre henseettelser 1. januar 11.700 11.700
Anvendt i aret 0 0
Tilbagefert i aret -3.450 -3.450
Hensat for aret 2.000 2.000
Andre hensattelser 31. december 10.250 10.250
Forfaldstidspunkterne for andre hensaettelser

forventes af blive:

Inden for 1 ar 3.000 3.000
Mellem 1 og 5 ar 1.000 1.000
Over 5 ar 6.250 6.250
| alt 10.250 10.250

Garantihensaettelser vedrarer selskabets hovedproduktgrupper, hvor de generelle garantibetingelser er 20
ars produktgaranti og yderligere 10 ars produktgaranti pa produkter omfattet af BMI RoofPro garanti.
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Tkr. 2023 2022
18 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geald
Mellem 1 og 5 ar 8.579 8.640
Over 5 ar 0 0
8.579 8.640
19 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Samlede fremtidigede forpligtelser:
Inden for 1 ar 1.012 1.298
Mellem 1 og 5 ar 656 811
Over 5 ar 0 0
1.668 2.109

Sikkerhedsstillelser

BMI Group Danmark ApS har stillet garantierkleeringer overfor 3. mand pa
vegne af sine datteniksomheder for i alt 86 mio.kr.

Eventualforpligtelser
Der er ikke stillet garantier ud over saedvanlige branchebestemte garantier.

Selskabet har i forbindelse med salg af ejendom en subsidizer forpligtelse til oprensning af grundvand,
safremt kaber ikke overholder forpligtelserne. Den subsidiaere forpligtelse er wrderet til at udgere 10,8

mio.kr.

| april 2020 offentliggjorde Konkurrence— og Forbrugerstyrelsen (KFST), at de ville afslutte undersagelsen
om overtreedelse af konkurrenceloven pa tagpapmarkedet, da de ikke hawde fundet uregelmaessigheder.
Som en udigber af denne sag har der veeret 3 civile sager. Disse sager har veeret fort i Sg- og Handels-
retten i december 2021 og marts 2022. Ingen af sagsagerne har faet medhold i deres krav. To af sagse-
gerne har i maj 2022 anket Sg- og Handelsrettens dom til Vestre Landsret. Den ene af sagerne er efter-
folgende haevet p.g.a. sagsegerens konkurs. Med baggrund i bade afgarelsen fra KFST og nu ogsa Se-
og Handelsrettens dom finder selskabet fortsat, at der ikke er grundlag for kravet eller for at sagsggerne
viderefarer sagen. Selskabet har derfor ikke foretaget hensaettelser til denne sag pr. 31. december 2023.

Selskabet er part i enkelte igangveerende skattesager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
sager ikke yderligere vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser,
der er indregnet i balancen pr. 31. december 2023.

Virksomheden er sambeskattet med dens danske tilknyttede virksomheder og haefter ubegreenset og
solidarisk med de tilknyttede virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte netto-
forpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties pr. 31/12 2023
fremgar af administrationsselskabet Icopal ApS. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belab.
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
20 Nezertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse Grundlag

Icopal ApS, Kystvejen 56, 9400 Ngrresundby Hovedaktionaer (100%)

Transaktioner med nzertstaende parter
BMI Group Danmark ApS har haft falgende transaktioner med nzertstaende parter:

Tkr. 2023

Salg af varer til nzertstaende parter 47.935
Salg af varer til kapitalinteresser 22.745
Royaltyindteegter fra neertstaende parter 28.408
Kob af varer fra neertstaende parter 306.080
Indteegter fra seniceydelser fra naertstaende parter 16.953
Kab af seniceydelser fra neertstaende parter 11.885
Renter fra neertstaende parter 35.622
Renter til neertstdende parter 1.408
Tilgodehavende hos naertstdende parter samt kapitalinteresser 208.386
Geeld til naertstdende parter 139.502
Skyldigt sambeskatningsbidrag til neertstaende parter 29.599

Vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

Koncernregnskab

Selskabets umiddelbare moderselskab er Icopal ApS. Selskabets ultimative moderselskab, der udarbejder
koncernregnskab, hvori selskabet indgar som dattenirksomhed er Standard Industries Inc.
Koncernregnskabet for Standard Industries Inc. er ikke offentligt tilgeengeligt.

Selskabets naermeste moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som
dattenirksomhed er BMI Group Holdings (USA) LLC.

Koncernregnskabet for BMI Group Holdings (USA) LLC kan rekvireres pa selskabets adresse:
1 Campus Drive Parsipanny, NJ 07054, USA eller pa www.cwr.dk.
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BMI Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december
Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for BMI Group Danmark ApS er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskab .

I henhold til Arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsrapporten for BMI
Group Danmark ApS og tilknyttede dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for BMI Group Holdings
(USA) LLC.

Pengestreamsopggarelse .
Ved aflaeggelse af arsrapporten har Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 fundet anvendelse, sdledes at der ikke
udarbejdes pengestramsopgarelse, da denne udarbejdes for koncernen af BMI Group Holdings (USA) LLC.

Arsrapporten er aflagt i tkr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Segmentoplysninger

BMI Group Danmark ApS har kun et forretningssegment (salg og service af tagmaterialer, fugtisolering og
relaterede byggematerialer) og kun et geografisk segment (Danmark). Med baggrund heri vises der ikke
segmentoplysninger.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, kagb og salg af virksomheder, fusio-
ner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under moder-
virksomhedens bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for
gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlaegning af
virksomhederne. Herved sammenlaegges virksomhederne til den omvurderingsveerdi, der er opgjort i kon-
cernregnskabet eller der ville veere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed, som indgar i
fusionen. Koncernmetoden gennemfares, som om virksomhederne har veeret sammenlagt fra tidspunktet,
hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder, og der er
derfor sket tilretning af sammenligningstal.

RESULTATOPGQRELSEN
Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de veesentligste fordele
og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggares palideligt og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

| produktionsomkostninger indregnes de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning og
omfatter primeert vareforbrug.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til
arets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-,
markedsfgrings- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder administrationshonorar, lejeindteegter, avance og tab ved
afheendelse af anlaegsaktiver m.m.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindteegter og -omkostninger, herunder fra
tilknyttede virksomheder, deklarerede udbytter fra tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske tilknyttede virk-
somheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat
— herunder som fglge af aendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfa-
res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egen-
kapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver er indregnet til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivning foretages linezert over aktivernes forventede brugstid, der er:

o  Goodwill 10 ar
o Patenter, rettigheder og kunderelationer Op til 10 ar
e Udviklingsprojekter 5ar
e Software 5ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, maskiner og anleeg samt materiel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Kklar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e Bygninger 10 - 50 ar
e Maskiner og anlaeg 5-10ar
e Materiel, IT-udstyr og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en gndring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til kostpris.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser indteegtsfares i resultatopgerelsen i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtje-

ning efter overtagelsestidspunktet, indteegtsfares udbyttet dog ikke i resultatopgerelsen, men indregnes pa
kapitalandelenes kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien op-
gores som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivitet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vaegtet gennemsnit. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug
af virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til
dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males for-
pligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-30 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskon-
teres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomst og for betalte a-contoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skatteveer-
dien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivitet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Geaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveaerdi.
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