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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Zacco Denmark A/S for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31 december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeqerelse for ud
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

K0benhavn, den 21. juni 2023

Direktion

Therese Högberg
adm. direkter

Bestyrelse

Peggy Bengtsson
formand

Lone Noe Veisig
Medarbejder representant

Andrijana Petrovic Therese Högberg
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Den uafhcengige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Zacco Denmark A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Zacco Denmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resuttatopqerelse, balance, eqenkapitalopqerelse og no
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabs
loven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virk
somhedens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstem
melse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi
sion og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar if0Ige disse stan
darder og krav er neerrnere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af årsregnskabet".

Vi er uafhcengige af virksomheden i overensstemmelse med lnternational Ethics Stan
dards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores 0vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrcekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende bil
lede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendiq for at udarbejde et årsregnskab
uden vcesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g0re dette.
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Den uafhcengige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå he] grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
vcesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. H0j grad af sikkerhed er et h0jt niveau af sikker
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
altid vil afdcekke vcesentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå
som f0lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vcesentlige, hvis det med rime
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de ekonomiske be
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vur
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

- identificerer og vurderer vi risikoen for vcesentlig fejlinformation i årsregnskabet, uan
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrcekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vcesentlig
fejlinformation forårsaget af besvigelser er hejere end ved vcesentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

- opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmcessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regn
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnå
ede revisionsbevis er vcesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder ellerforhold,
der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vcesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning g0re
opmeerksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrcekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremti
dige begivenheder eller forhold kan dog rnedfere, at virksomheden ikke lcengere kan
fortseette driften.

- tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhcengige revisors revisionspåtegning
Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang ag den tids
mressige placering af revisionen samt betydelige revisionsmressige observationer, her
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, ag vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at lrese ledelsesbe
retningen ag i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vresentligt inkonsi
stent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde
synes at indeholde vresentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede op
lysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over
ensstemmelse med årsregnskabet ag er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vresentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. juni 2023
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz
statsaut. revisor
mne33205
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Ledelsesberetn ing

Selskabsoplysninger

Selskabet Zacco Denmark A/S
Arne Jacobsens Alle 15
2300 K0benhavn S

Telefon:
Telefax:
Hjemmeside:

CVR-nr.:
Regnskabsår:
Stiftet:
Hjemsted:

39 48 80 00
39 48 80 80
www.zacco.dk

24 25 74 60
1. januar - 31. december
1. april 1999
K0benhavn

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengei nstitut

Koncernregnskab

Peggy Bengtsson, formand
Therese Högberg
Andrijana Petrovic
Lone Noe Veisig, Medarbejder repressentant

Therese Högberg, adm. direkter

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfzerqeve] 28
2100 K0benhavn 0

Skandinaviska Enskilda Bank, SEB

Selskabet ingår i koncernregnskabet for moderselskabet Zacco A/S,
K0benhavn, CVR-nr. 26 00 05 56.

Koncernregnskabet for Zacco A/S kan rekvireres på f0Igende adresse:

Zacco A/S
Arne Jacobsens Alle 15
2300 Kebenhavn S
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Ledelsesberetn i ng

Hoved- og n0gletal

Zacco Denmarks A/S udvikling for de seneste 5 år kan beskrives ved f0Igende hoved- og neqletat

2022 2021 2020 2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal

Resultat
Bruttoresultat 97.903 88.790 102.958 101.383 100.773
Resultat ter finansielle poster 13.527 5.181 10.147 7.171 7.700
Resultat af finansielle poster -275 47 16 -215 203
Årets resultat 10.066 4.072 7.920 5.413 6.075

Balance
Balancesum 88.608 78.227 83.031 68.856 63.888
lnvesteringer i materielle
anlcegsaktiver
Egenkapital 62.501 52.435 48.363 40.442 35.029
Antal medarbejdere 105 102 108 113 110

N0gletal i%
Afkastningsgrad 15,3% 6,6% 12,2% 10,4% 12,1%
Soliditetsgrad 70,5% 67,0% 58,2% 58,7% 54,8%
Forrentning af egenkapitalen 17,5% 8,1% 17,8% 14,3% 19,0%

7



Zacco Denmark AJS
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Ledelsesberetn i ng

Hovedaktivitet

Zacco Denmark A/S ejes 100 % af Zacco A/S som udqar moderselskabet i en koncern med betydende virksomhed
i Norge, Sverige, Tyskland, Storbritannien og Indien.

Zacco Denmark A/S sa;lger professionelle serviceydelser i forbindelse med etablering, sikring, vedligeholdelse og
udnyttelse af immaterielle rettigheder (patenter, varemeerker og menstre). Selskabet sa;lger konsulentydelser til
kunder i såvel Danmark som udlandet.

På det lokale danske marked er Zacco Denmark A/S markedsleder. Zacco Denmark A/S er den danske
IP-virksomhed, der indleverer flest europeiske patent- og varemesrkeanseqninqer for anseqere, der kommer fra
EU, såvel som ikke-EU-lande. Zacco Denmark A/S er også den danske IP-virksomhed, der indleverer flest
valideringer af europeiske patenter i Danmark.

Udvikling i året

Omsestnnqen i Zacco Denmark A/S steg i forhold til 2021 og virksomheden har leveret stabile resultater og stesrk
veekst i tebet af 2022. Der har vseret en positiv ordre- og sags filslremninq fra nye og eksisterende kunder,
understettet af udrulningen af IPview. Udrulningen af IPview, vores nye digitale platform, er blevet rnedt med stor
succes. Dets omfang og funktionalitet er veerdsat af vores kunder, og det har veeret katalysatoren for en reekke
forretningsudviklingsdiskussioner med kunder for Zacco for at udvide de tjenester, vi kan tilbyde dem. Zacco
investerer i teknologi- og procesforbedringer, og den fortsatte udrulning af IPview har betydet, at vi nu begynder at
frigive yderligere eller ledsagende funktioner.

Zacco Denmark A/S vil fortsat fokusere på at tiltra;kke og fastholde high-performance konsulenter og paralegals og
tilbyde dem en yderst konkurrencedygtig lenpakke med en fast len samt en variabel del af larmen, "Pay for
Performance".

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Zacco Denmark A/S er en viden virksomhed, hvis kernekompetencer relaterer sig til rådgivning af kunder om
etablering og sikring af immaterielle rettigheder. Medarbejderne og den viden, de besidder hver for sig og sammen
med virksomhedens systemer, databaser og rutiner, udqer virksomhedens produktionsapparat.

Gennem videreuddannelse og nyrekruttering er dette under lebende vedligeholdelse og udvikling, og der la;gges
va;gt på, at virksomheden gennem videreuddannelsesaktiviteter og gennem investering i udvikling af nye
kompetencer, er i stand til at servicere kunderne med både traditionelle og velkendte ydelser samt med nye
rådgivningsydelser.

Kapitalberedskab

Likviditeten hos Zacco Denmark A/S er stabil og det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er tilstra;kkeligt
til at drive og investere i Zacco Denmark A/S.
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Zacco Denmark AJS
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Valutarisici

Virksomheden har en vcesentlig samhandel med udlandet. Den sterste valutaeksponering er i f0lgende valutaer
mellem DKK og SEK, NOK, INR, EUR, GBP og USD.

Den forventede udvikling

Zacco Denmark A/S vil fortsat have et stesrkt fokus på cash flow og performance igennem 2023. Mens
pandemiens finansielle turbulens for det meste ser ud til at vcere aftaget, er der stadig en reekke uforudsigelige
problemer, herunder igangvcerende konflikter, energikrisen og inflation, som alle har potentiale til at påvirke vores
kunder, men forventningeme er, at situationen gradvist er vendt tilbage til et mere normalt niveau og vi forventer
osat denne positive trend fortscetter i 2023.0mscetning og overskud for 2023 for Zacco Denmark A/S forventes
således at blive endnu bedre i 2023.

Begivenheder efter balancedagen

OpSec Security kebte Zacco A/S den 17. april 2023. OpSec Security er den globale leder inden for
brandbeskyttelseslesninqer, og den kombinerede forretning vil tilbyde fuld livscyklus på IP og brandoptimering,
indtcegtsgenerering og beskyttelseslesninqer til nogle af verdens mest anerkendte brands.

Redeg0relse for samfundsansvar

Zacco Denmark A/S er engageret i at reducere vores milj0mcessige belastning og lebende reducere vores
anvendelse af ressourcer. Virksomheden fors0ger lebende at minimere forbruget af vand, varme og el samt at
etablere processer, så energiforbruget minimeres. Det er et mål, at kommunikation i h0j grad skal foregå elektronisk
frem for i papirform. Derudover henvises der til koncernregnskabet for Zacco A/S, hvis beskrivelse af
samfundsansvar mv., hvilket selskabet er omfattet af.
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Resultatopqerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
DKK 1.000 DKK '000

Bruttoresultat 97.903 88.790

Personaleomkostninger 2 -84.201 -83.557
Af- og nedskrivninger 3 -175 -52
Resultat fer finansielle poster 13.527 5.181

Finansielle indtregter 4 2.113 1.351
Finansielle omkostninger 5 -2.388 -1.304
Resultat fer skat 13.252 5.228

Skat af årets resultat 6 -3.186 -1.156
Årets resultat 7 10.066 4,072
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Balance 31. december

Note 2022 2021
Aktiver DKK 1.000 DKK '000

Andre anlreg, driftsmateriel og inventar 1.931 23
lndretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlmgsaktiver 8 1.931 23

Deposita 2.542 2.424
Finansielle anlmgsaktiver 2.542 2.424

Anlmgsaktiver 4.473 2.448

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.261 36.458
lqanqvesrende arbejder for fremmed regning 9 7.492 5.566
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.788 21.759
Andre tilgodehavender 98 84
Udskudt skatteaktiv 10 430 1.002
Periodeafgrrensningsposter 2.079 1.883
Tilgodehavender 80.148 66.752

Likvide beholdninger 3.987 9.027

Omsmtningsaktiver i alt 84.135 75.779

Aktiver 88.608 78.227
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Balance 31. december

Note 2022 2021
DKK 1.000 DKK '000

Passiver

Aktiekapital 1.100 1.100
Overfert resultat 61.401 51.335
Egenkapital 62.501 52.435

Pensionsforpligtelser 1.411 1.516
Hensatte forpligtelser 1.411 1.516

Modtagne forudbetalinger fra kunder 9 1.392 937
teveranderer af varer og tjenesteydelser 15.234 12.843
Anden gffild 8.070 10.496
Kortfristede gmldsforpligtelser 24.696 24.276

Gmldsforpligtelser 24.696 24.276

Passiver 88.608 78.227

Leje- og leasingkontrakter 11
Eventualposter, sikkerhedsstillelser og evriqe ekonomiske forpligtelser 12
Sikkerhedsstillelser 13
Nasrtstående parter og ejerforhold 14
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Egenkapltalopqerelse

Selskabs- Overfert
kapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.100 47.263 48.363
Årets resultat 0 4.072 4.072
Egenkapital 1. januar 2022 1.100 51.335 52.435
Årets resultat 0 10.066 10.066
Egenkapital 31. december 2022 1.100 61.401 62.501

Aktiekapitalen består af 1.100 aktier a nominelt 1.000 t.kr.. Ingen aktier er tillagt scerlige rettigheder.
Der har ikke veeret cendringer i aktiekapitalen i de seneste 5 år.
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Zacco Denmark A/S
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Årsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Zacco Denmark A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Årsrapport for 2022 er aflagt i tkr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopqerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, greld og andre monetesre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, måles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller greldens opståen indregnes i resultatopqerelsen under finansielle indtregter og omkostninger.

Udeladelse af penqestremscpqerelse

I henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet penqestrernsopqerelsen. Virksomhedens
penqestrernme er indeholdt i penqestrernsopqerelsen i koncernregnskabet for Zacco A/S.

Resu ltatopqerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsretning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsretning, rendring i igangvrerende arbejde samt andre driftsind
tregter med fradrag af omkostninger til varer og hjrelpematerialer og andre eksterne ornkostninqer.

Nettoomscetning

Nettoomsretningen svarer til salgsvrerdien af årets udf0rte arbejder. Frerdigg0relsen af de individuelle projekter
streekker sig ofte over flere regnskabsperioder, hvorfor produktionskriteriet anvendes som indtregtskriterium.
lndtregter fra udfert arbejde indregnes i overensstemmelse hermed på et pro rata-grundlag i takt med
frerdigg0relsen.
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Zacco Denmark A/S
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Årsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til varer og tjenesteydelser

Omkostninger til varer og tjenesteydelser indeholder de omkostninger, der er anvendt for at opnå årets nettoornseet
ning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterieme for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninqer samt l0nafhrengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlregsaktiver samt avance og tab ved
lebende udskiftning af anlregsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtregter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopqerelsen med
den del, der kan henf0res til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henf0res til
egenkapitaltransaktioner.

JEndring i udskudt skat som f01ge af rendringer i skattesatser indregnes i resultatopqerelsen.
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Zacco Denmark A/S
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Årsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlmgsaktiver

Materielle anlregsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opqeres som kostpris reduceret med eventuel restvasrdi, fordeles linerert over
aktivernes forventede brugstid, der udqer:

Andre anlreg, driftsmateriel og inventar

lndretning af lejede lokaler

3-5 år

5 år

Brugstiden og restvrerdien revideres årligt. En rendring behandles som et regnskabsmressig sken, og indvirkningen
på afskrivninger indregnes fremadrettes

Nedskrivning af anlmgsaktiver

Den regnskabsmressige vrerdi af immaterielle og materielle anlregsaktiver gennemgås årligt for at afg0re, om der
er indikation af vrerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfreldet, qennernferes en nedskrivningstest til afg0relse af, om genindvindingsvrerdien er lavere end
den regnskabsmressige vesrdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvrerdi.

Genindvindingsvrerdien for aktivet opqeres som den heieste vrerdi af nettosalgsprisen og kapitalvrerdien. Er det
ikke muligt at fastsestte en genindvindingsvrerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en pålidelig genindvindingsvrerdi.

Andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opqere nogen selvstrendig kapitalvrerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer
fremtidige penqestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan
henteres.

Finansielle anlmgsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvrerdi, hvilket her svarer til
pålydende vrerdi med fradrag af nedskrivning til imedeqåelse af tab. Nedskrivninger til tab opqeres på grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender tillige med en generel nedskrivning baseret på selskabets
erfaring fra tidligere år.
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Zacco Denmark A/S
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Årsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

lgangv.Brende arbejder for fremmed regning

lgangvcBrende arbejder for fremmed regning måles til salqsveercien af det udf0rte arbejde opgjort på grundlag af
fa3rdigg0relsesgraden. FcBrdigg0relsesgraden opqeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sandsynliqt, at de samlede kontraktomkostninger vil
overstige de samlede indtcBgter på en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopqerelsen.

Når salqsveerdien ikke kan opqeres pålideligt, måles salqsvesrdien til medgåede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvesrdi

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragår i salqsvesrdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, når nettovesroien er positiv, og som forpligtelser, når nenoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopqerelsen i takt med, at
de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter. TillcBg og
godtg0relse under aconto skatteordningen indregnes i resultatopqerelsen under finansielle poster.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gcBldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessiq og
skanemeessiq veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort på baggrund af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skatlernsessiqt ikke
afskrivningsberettiget kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstået på
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skanevesrdien af fremf0rselsberettigede skatternsessiqe underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver måles til neltorealisafionsvserdi.

Udskudt skat måles på grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vesre gcBldende,
når den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. A:ndring i udskudt skat som f01ge af cBndringer i skattesatser
indregnes i resultatopqerelsen henholdsvis egenkapitalen.
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Zacco Denmark A/S
Årsrapport 2022

CVR-nr. 24 25 74 60

Årsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrarnsningsposter

Periodeafgrrensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende efterf0Igende
regnskabsår. Dette udg0r typisk forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringsprcemier, abonnementer
og renter. Periodeafgrcensningsposter opfert som forpligtigelser udqeres af modtagne betalinger vedrnrende
indtcegter i de efterf0Igende år.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som f0lge af en begivenhed indtruffet senest på balancedagen har
en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Finansielle gmldsforpligtelser

Fastforrentede lån hos kreditinstitutter indregnes ved lånoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelqende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vcerdi indregnes i resultatopqerelsen som en renteomkostning over låneperioden.

0vrige gceldsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al vcesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og n0gletalsoversigt
Beregningen af hoved- og n0gletal f0Iger Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger på beregning af n0gletal i
"Anbefalinger & N0gletal".

Forklaring af neqletal.
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat fer finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Ordinesrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Noter til årsrapporten

2 Personaleomkostninger 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

Lenninqer 81.002 80.549
Pensioner 2.304 2.127
Andre omkostninger til social sikring 895 881

84.201 83.557

Gennemsnitligt antal beskffiftigede 105 102

Vederlag til direktion og bestyrelse 45 45

2022 2021
3 Af- og nedskrivninger DKK 1.000 DKK 1.000

Afskrivninger, materielle anlffigsaktiver 175 52
175 52

der fordeler sig således:
Andre anlzeq, driftsmateriel og inventar 175 52

175 52

2022 2021
4 Finansielle indt~gter DKK 1.000 DKK 1.000

Renteindteeqter tilknyttede virksomheder 436 640
Andre finansielle indtffigter 61 44
Valutakursreguleringer 1.616 667

2.113 1.351

2022 2021
5 Finansielle omkostninger DKK 1.000 DKK 1.000

Andre finansielle omkostninger 292 312
Valutakursreguleringer 2.096 992

2.388 1.304
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Noter til årsrapporten

2022 2021
6 Skat af årets resultat DKK 1.000 DKK 1.000

Årets aktuelle skat 2.686 1.101
Årets udskudte skat 573 55
Regulering af tidiligere års skat -73

3.186 1.156

7 Forslag til resultat disponering 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

Overf0rt resultat 10.066 4.072

8 Materielle anlmgsaktiver 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

Andre anlmg, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 1. januar 4.835 4.835
Tilgang i årets leb 2.083 0
Kostpris pr. 31. december 6.918 4.835

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 4.812 4.760
Årets afskrivninger 175 52
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 4.987 4.812

Regnskabsmmssig vmrdi pr. 31. december 1.931 23

Afskrives over max. 3-5 3-5

8 Materielle anlmgsaktiver 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

lndretning af lejede lokaler
Kostpris pr. 1. januar 1.394 1.394
Kostpris pr. 31. december 1.394 1.394

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 1.394 1.394
Årets afskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 1.394 1.394

Regnskabsmmssig vmrdi pr. 31. december 0 0

Afskrives over max. 5 5
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Noter til årsrapporten

9 lgangvcerende arbejder for fremmed regning 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

Salqsveerdi af udf0rt arbejde 7.492 5.566
Acontofaktureringer på igangvrerende arbejder -1.392 -937
Nettovcerdi af igangvcerende arbejder 6.100 4.629

lgangvrerende arbejder er klassificeret således i balancen:
lgangvrerende arbejder for fremmed regning 7.492 5.566
Modtagne forudbetalinger fra kunder -1.392 -937

6.100 4.629

2022 2021
10 Udskudt skatteaktiv DKK 1.000 DKK 1.000

Materielle anlregsaktiver -289 177
Tilgodehavender fra salg 384 316
Periodeafgrrensningsposter 310 333
Hensatte omkostninger 25 176

430 1.002

11 Leje- og leasingkontrakter

Selskabet har påtaget sig leje- og leasingforpligtelser, der på balance tidspunktet udg0r i alt 3.176 tkr.

2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

lnden for 1 år 2.932 3.201
Mellem 1 og 5 år 244 283

3.176 3.484
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12 Eventualposter, sikkerhedsstillelser og 0vrige ekonomiske forpligtelser

Zacco A/S-koncernen har ingået en kreditaftale og har i den forbindelse afgivet selvskyldnerkaution. Zacco
Denmark A/S indgår som krydskautionist i dette forhold, der maximalt udqer 30 mio. kr. svarende til den
samlede trrekningsret på kreditter.

Selskabet er sambeskattet med de danske selskaber i Zacco A/S-koncernen og hrefter solidarisk forskat af
koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beleb fremgår af årsrapporten for Zacco A/S, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Selskabet har ikke herudover påtaget sig eventualforpligtelser.

13 Sikkerhedsstillelser
Der er over for selskabets bankforbindelse givet virksomhedspant på 58 mio. kr. med pant i debitorer og
driftsinventar i Zacco Denmark A/S til sikkerhed for det samlede bankengagement for Zacco A/S og
Zacco Denmark A/S. Debitorer udgjorde 47,3 MDKK og driftsinventar 1,9 MDKK pr. 31/12 2022.

Selskabet er lebende part i retssager, tvister o.lign. Det er ledelsens opfattelse, af disse sager ikke vil have
vresentlig indflydelse på selskabets ekonomiske stilling.

14 N.ertstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Zacco A/S, Arne Jacobsens Alle 15. 2300 Kebenhavn S
Hovedaktionrer

Transaktioner

K0b af interne tjenester fra koncernselskaber
Salg af interne tjenester til koncernselskaber
Salg af tjenester til koncernselskaber, omsretningen
Salg af tjenester til koncernselskaber, omkostninger

2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

-26.137 -27.922
18.816 17.497
29.755 28.037
-14.790 -19.057
7.644 -1.445

K0b og salg fra Zacco Denmark A/S består af gruppefaellesskabstjenster som f.eks. Group management, financial
services, HR, Marketing og R&D.
K0b og salg fra koncernselskaber (Zacco Sweden AB, Zacco Norway AS og Zacco GmbH) består
af produktionstjenster.
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