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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktionen har dags dato behandlet og gadkendt arsrapporten for Zacco Denmark A/S for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akliver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31 december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resullat ag for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 18. maj 2022
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KPMG

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Zacco Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zacco Denmark A/S for regnskabséret 1 januar — 31.
december 2021, der omfatter resultalopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2021 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 | overensstem-
melse med arsregnskabsloven

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisars ansvar
for revisionen af arsregnskabet"

Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav ag IESBA Code

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusian.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede | overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk aiternativ end at gere dette.
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KPMG

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisianspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vasentlig fejlinfarmation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision ag de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professianel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfermation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores kanklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en kanklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivi am virksomhedens evne il at forisaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vares revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan

fortseette driften.
— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.



DocuSign Envelope ID: 62895E48-9263-41E4-9AB2-41385A96E0B4

KPMG

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-

nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledeisesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pA anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 19. maj 2022
KPMG

Statsautorieret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2} 57 81 98

|
\
Martin Pieper

visor statsaut. revisor
mne33205 mne44063
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Koncernregnskab

Zacco Denmark A/S
Ame Jacobsens Allé 15

2300 Kebenhavn S

Telefon: 3948 80 00

Telefax: 39 48 80 80
Hjemmeside: www.zacco.dk

CVR-r.: 242574 60
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. april 1999

Hjemsted: Kebenhavn

Peggy Bengtsson, formand

Therese Higberg

Andrijana Petrovic

Lone Nace Veisig, Medarbejder repraesentant

Therese Hogberg, adm. direktar

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kebenhavn @

Skandinaviska Enskilda Bank, SEB

Selskabet ingar i koncernregnskabet for moderselskabet Zacco A/S,
Kabenhavn, CVR-nr. 26 00 05 56.

Koncemregnskabet for Zacco A/S kan rekvireres pa falgende adresse:

Zaceco A/S
Arne Jacobsens Allé 15
2300 Kgbenhavn S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

Zacco Denmarks A/S udvikling for de seneste 5 &r kan beskrives ved felgende hoved- og nagletal.

Hovedtal

Resultat

Bruttoresultat

Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Negletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

2021 2020 2018 2018 2017
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1 000 DKK 1000 DKK 1000
88 790 102 958 101 383 100 773 80 602
5181 10 147 7171 7700 -4 189

47 16 -218 203 -827
4072 7920 5413 6075 4048
78 227 83 031 68 856 63 868 64 566
; s ; . 259
52435 48 363 40 442 35028 28 954
102 108 "3 110 106
6.6% 12.2% 10,4% 12,1% -6.5%
67.0% 58.2% 58,7% 54.8% 44 8%
8,1% 17.8% 14,3% 19.0% -131%



Zacco Denmark AJS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 24 25 74 60

Ledelsesheretning
Hovedaktivitet

Zacco Denmark A/S ejes 100 % af Zacco A/S som udger moderselskabet i en koncern med betydende virksomhed
i Norge, Sverige, Tyskland, Storbritannien og Indien.

Zacco Denmark A/S selger professionelle serviceydelser i forbindelse med etablering, sikring, vedligeholdelse og
udnyttelse af immaterielle rettigheder (patenter, varemaerker og menstre). Selskabet szlger konsulentydelser til
kunder i sével Danmark som udlandet.

P& det lokale danske marked er Zacco Denmark A/S markedsleder. Zacco Denmark A/S er den danske
IP-virksomhed, der indleverer flest europaeiske patent- og varemaerkeansggninger for ansggere, der kommer fra
EU, savel som ikke-EU-lande. Zacco Denmark A/S er ogsa den danske IP-virksomhed, der indleverer flest
valideringer af europaeiske patenter i Danmark.

Udvikling i aret

Som forventet blev Zacco Denmark A/S fortsat pavirket af Covid19-pandemien i 2021, og omszetningen faldt i
forhold til 2020. P& grund af den faldende omsaetning er overskuddet faldet i forhold til 2020. De store investeringer
i teknologi og processer, der er lavet de seneste ar, kommer til at fortseette i Iabet af de kommende &r. Méalet med
investeringerne er at opbygge en platform i verdensklasse.

Zacco Denmark A/S vil fortsat fokusere pa at tiltraekke og fastholde high-performance konsulenter og paralegals og
tilbyde dem en yderst konkurrencedygtig lenpakke med en fast lan samt en variabel del af lannen, "Pay for
Performance”. Desuden opbygger Zacco koncernen en IT-virksomhed og dette forventes at give betydelige
synergier omkring salg og omkostninger.

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Zacco Denmark A/S er en videnvirksomhed, hvis kernekompetencer relaterer sig til radgivning af kunder om
etablering og sikring af immaterielle rettigheder. Medarbejderne og den viden, de besidder hver for sig og sammen
med virksomhedens systemer, databaser og rutiner, udger virksomhedens produktionsapparat.

Gennem videreuddannelse og nyrekruttering er dette under bestandig vedligeholdelse og udvikling, og der leegges
vaegt pa, at virksomheden gennem videreuddannelsesaktiviteter og gennem investering i udvikling og nye
kompetencer er i stand til at servicere kunderne med bade traditionelle og velkendte ydelser samt med nye
radgivningsydelser.

Kapitalberedskab

Likviditeten hos Zacco Denmark A/S er stabil og det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er tilstraekkeligt
il at drive og investere i Zacco Denmark A/S.



Zacco Denmark AJS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 24 2574 60

Valutarisici

Virksomheden har en vaesentlig samhandel med udlandet. Den starste valutaeksponering er i falgende valutaer
mellem DKK og SEK, NOK, INR, EUR, GBP og USD.

Den forventede udvikling

Zacco Denmark A/S vil fortsat have et staerkt fokus pa cash flow og performance igennem 2022. Efter to ar, som
er pavirket af COVID-19-pandemien, sé vi i lgbet af fierde kvartal 2021 at forretningen gradvist vendte tilbage il et
mere normalt niveau og vi forventer os at denne positive trend fortseetter under 2022.

Omszetningen og overskuddet for 2022 for Zacco Denmark A/S forventes saledes at blive bedre i 2022.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen.

Redegerelse for samfundsansvar

Zacco Denmark A/S er engageret i at reducere vores miljgmaessige belastning og Igbende reducere vores
anvendelse af ressourcer. Virksomheden forsgger lgbende at minimere forbruget af vand, varme og el samt at
etablere processer, sa energiforbruget minimeres. Det er et mal, at kommunikation i hgj grad skal foregé elektronisk
frem for i papirform. Derudover henvises der til koncernregnskabet for Zacco A/S, hvis beskrivelse af
samfundsansvar mv., hvilket selskabet er omfattet af.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

DKK 1.000 DKK '000

Bruttoresuitat 88 790 102958
Personaleomkostninger 2 -83 557 -92 759
Af- og nedskrivninger 3 -52 -52
Resuitat fer finansielle poster 5181 10 147
Finansielle indtagter 1 351 1589
Finansielle omkostninger 5 -1304 -1573
Resuitat fer skat 5228 10163
Skat af drets resultat 6 -1156 -2 243
Arets resuitat 7 4072 7920

10
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel ag inventar
Indretning af Iejede lokaler
Materielle anl=gsaktiver

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver

Note

10

o An 2020
OKe 1000 DKK O
23 [}

y 0

23 15
24 2307
2424 2307

2 448 2182
36458 34 507
5566 6 325
21759 17 221

B84 77

1002 1048

1883 1120

66 752 60 308
9027 20 342
75779 80 650

78 227 83031

11
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Balance 31. december

Passiver

Akliekapital
Overfort resultat
Egenkapital

Pensiansforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Feriepengeforpligtelse

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandprer af varer og ljenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Leje- og leasingkantrakter

Eventualposter, sikkerhedsstillelser og evrige akonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser

Nzristaende parter og ejerforhold

Note 2021 2020

DKK 1 000 DKK 000

1100 1100

51335 47 263

52435 48 363

1516 1628

1516 1628

- 0 8 647

9 937 802

12 843 7785

10 496 15806

24 276 24 393

24 276 33041

78 227 83031
11
12
13
14

12
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2020

Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
1100 39342 40 442
0 7920 7920
1100 47 263 48 363
0 4072 4072
1100 51 335 52 435

Aktiekapitalen bestar af 1.100 aktier a nominelt 1.000 t.kr.. Ingen akfier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke vaerel eendringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.

13
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2acco Denmark A/S
Arsrapport 2021
CYR-nr 24 2574 60

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zacco Denmark A/S for 2021 er udarbejdel | overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for meliemstore virksomheder | regnskabsklasse C

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Arsrappart for 2021 er aflagt i tkr

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til iransaktionsdagens kurs Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen., indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post

Tilgadehavender, gaeld og andre monetaere poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
Ul halancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa lidspunktet for tilgodehavendets
eller gzeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger

Udeladelse af pengestromsopgarelse

I henhold t:! arsregnskabstovens § 86, stk 4 er der (kke udarbejdet pengestramsapgerelsen Virksomnedens
pengestremme er indeholdt . pengestremsopgerelsen i <oncernregnskabet for Zacco A/S

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmaelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsastning ikke er oplyst

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, @ndring i igangvaerende arbejde samt andre driftsind-
taegter med fradrag af omkostninger il varer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger

Nettoomsatning

Nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arhejder. Faerdiggarelsen af de individuelle projekter
streekker sig ofte over flere regnskabspenader, hvorfor produktionskritenet anvendes som indizgtskriterum
Indtzegter fra udfart arbejde indregnes i overensstemmelse hermed pa et pro rata-grundlag i takt med

faerdiggerelsen
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Zacca Denmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr 24 2574 60

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til varer og tjenesteydelser

Omkostninger til varer og tienesteydelser indeholder de omkostninger, der er anvendt for at opna arets nettoomszt-
ning

Andre eksterne omkaostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkastninger og omkastninger til lakaler, salg og
distribution samt kontorhold my.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkaslninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering

Personaleomkostninger

Persanaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lanafhzengige omkostninger

Af- og nedskrivninger

Af- og nedsknvninger indeholder arels af- og nedsknvninger af malerielle anlzgsaktiver samt avance og tab ved
lebende udskiftning af anlaegsakiiver

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatler renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer

Skat af rets resultat

Skat af arets resultal, som bestar af arels aktuelie skat og arets udskudte skat, indregnas i resultatopgareisen med
den del, der kan henfares til arels resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares fi

egenkapitaltransaktioner

Andring i udskud! skat som falge af sndringer i skaltesalser indregnes i resullatopgarelsen
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2acco Denmark A/S
Arsrapport 202°
CVR-n 242574 6C

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzgsaktiver

Matenelle anlegsakliver males til ostpns med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger Kostpns omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknytiet anskaffelsen indlil det tidspunkt, hvar aktivet er klar til at blive

taget i brug
Afsknvringsgrundlaget, der opgares som kostpris reducerel med eventuel restveerdi, fordeles lineeert over
aktiverries ‘orventede brugstid, der udgar

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Incretning af lejede lokaler 5ar

Brugstiden og restvaerdien revideres arligt En &ndnng behandles som et regnskabsmaessig skan, og indvirkningen
pa afskrivninger indregnes fremadrettes

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlzgsakltiver gennemgas adigt for at afgare, om der
er indikation af vardiforringelse ud over det som udtrykkes ved afskrivning

Hvis dette er tilfeldel, gennemfares en nedskrivningstest i afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi

Genindvindingsvardien for akiivet opgares som den hajeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien Er det
ik«e muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte akiiv, vurderes aktiverne samlet i den mindsle
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsvaerdi

Andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstandig kapitalvaerdi, da akbvet i sig selv ikke genererer
fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivaingsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan

henferes
Finansielle anlzgsaktiver

Deposita indregnes til amortisere! kostpris

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer il
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab Nedskrivninger til tab cpggres pa grundiag al
en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender tillige med en generel nedsknvning baseret pa selskabets

erfaring fra tdligere ar
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2acco Denmark A/S
Arsrapoort 2021
CVR-r 242574 60

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

laangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regring males 1l salgsvzrdien af del udfarte arbejde opgjont pa grund ag af
frdiggereisesgraden. Ferdiggarelsesqgraden opgares som andelen af de afholdle kontrakiomkostninger i forhold til
xonlraklens forventede samlede omkasiningar Nar det er sandsynlgt, at de samlede kontraklomkostringer vil
overstige de samlede indizgler pien kontrakl, indregnes det forventede tab resullalopgarelsen

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien il medgaede omkastninger eller en lavere
nettarealisationsvaerdi

Forudbetalinger og modtagne acontohetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
ligodehavender, nar nellovard-en er posiliv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ

Omkastninger | forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakier indregnes i resultatopgerelsen | takt med at
de afholdes,

Selskabsskat

Aktuelle skateforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnel skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidiigere 4rs skattepligtige indkomster saml for betalte aconlo skatter
Tilleg og godtgerelse under acanto skatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster

Periodeafgrensningsposter

Pencaeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afhaldte forudbetalte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar. Defte udger typisk forudbetaite omkostninger vedrerende husleje. forsikringspraemier, abonnementer
g renter. Perindeafgransningsposter opfer som forpligtigelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende
indtzgter i de eflerfalgende ar

Hensatte forpligteiser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har
en retslig eller faklisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives akonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Finansielle gzldsforpligtelser
Fastforrentede lan hos kreditinsituiter indregnes ved lanaptageisen til det modiagne provenu med fradrag af afholdte
transaklionsomkastninger. | eflerfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes al farskellen mellem

provenuet og den nominelle vaerdi indregnes | resultatopgarelsen sam en renleomkostining over laneperioden

@vnge galdsforpligtelser males til amortiserel kostpns, der | al vasentligned svarer til nominel vardi,
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Zacco Denmark A/S
Arsrappon 2C21
CVR+r 24 2514 60

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nagletalsoversigt
Beregningen af hoved- og nagletal falger Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger pa beregning af nagletal |
'Anbefalinger & Nagletal”

Forkianng af nagletal

Afkastningsgrad Resultat far finansielle poster x 1060/ Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultima
Farrentning af egenkapital Ordinzert resultal efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Noter til arsrapporten

2 Personaleomkostninger 2021 2020
DK 1.000 DKK 1.000
Lenninger 80 549 89809
Pensioner 2127 2187
Andre omkostninger til sacial sikring 881 783
83 557 92 759
Gennemsnitligt antal beskzftigede 102 108
Vederlag fil direktion og bestyrelse 45 949
2021 2020
3 Af- og nedskrivninger DKK 1.000 DKK 1000
Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 52 52
52 §2

der fordeler sig saledes:
Andre anlaeg, driftsmateriel ag inventar 52 52
- 82 52
2021 2020
4 Finansielle indtagter DKK 1000 DKK 1000
Renteindtagter tikknyttede virksomheder 640 623
Andre finansielle indteegter 44 63
Valutakursreguleringer 667 803
1351 1589
2021 2020
5 Finansielle omkostninger DKK 1.000 DKK 1.000
Andre finansielle amkostninger 312 398
Valutakursreguleringer o 992 1175
1304 1573

13
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Noter til arsrapporten

2021 2020
6 Skat af arets resultat DKK 1.000 DKK 1 000
Arets aktuelle skat 1101 1942
Arets udskudte skat 55 301
1156 2243
7 Forslag til resultat disponering 2021 2020
IKK 1000 DKK 1 000
QOverfart resultat 4 072 7920
8 Materielie anlagsaktiver 2021 2020
OKK 1 000 OKK 1 000

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Koslpris pr. 1. januar 4835 4 835
Kostpris pr. 31 december 4 835 4835

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

Af- og nedskrivninger pr 1.januar 4 760 4708
Arets afskrivninger 52 52
Af- og nedskrivninger pr. 31 december 4812 4760
Regnskabsmassig vardi pr. 31, december 2 75
Afskrives over max. 35 3-5
8 Materielle anlaegsaktiver 2021 2020
OKK 1000 OKK 1000
Indretning af lejede lokaler

Kostpris pr. 1 januar 1394 1394
Kostpris pr. 31 december 1394 1394

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Af- og nedskrivninger pr 1 januar 1394 1394
Arels afskrivninger 0 0
AF- og nedskrivninger pr 31. december 1394 1394
Regnskabsmaessig vardi pr. 31. december 0 0
5 5

Afskrives over max

20
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Noter til drsrapporten

9 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfart arbejde
Acontofaktureringer pa igangvarende arbejder
Nettovaerdi af igangvarende arbejder

Igangveerende arbejder er klassificere! sdledes i balancen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Madtagne forudbetalinger fra kunder

10 Udskudt skatteaktiv

Materielle anizegsaktiver
Tilgodehavender fra salg
Periadeafgraensningsposter
Hensatte omkostninger

11 Leje- og leasingkontrakter

Selskabet har ptaget sig leje- og leasingforpligtelser, der pa balance tidspunktet udger i alt 8.439 tkr

Inden for 1 ar
Mellem 10g 5 ar

2021 2020
DKK 1 000 OKK 1000
5 566 6325
-937 -802
4 629 5523
5566 6325
-937 -802
4629 5523
2021 2020
DKK 1,000 OKK 1000
177 221
316 305
333 358
176 174
1002 1058
2021 2020
DKK 1.000 DKK 1000
3 201 5777
283 2662
3484 8439
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Noter til arsrapporten

12 Eventualposter, sikkerhedsstillelser og avrige skonomiske forpligtelser

Zacco A/S-kancernen har ingaet en kreditaftale og har i den forbindelse afgivet selvskyldnerkaution. Zacco
Denmark A/S indgar som krydskautionist i dette forhold, der maximalt udger 50 mio kr. svarende (il den
samlede trekningsret pa kreditter.

Selskabet er sambeskatiet med de danske selskaber i Zacco A/S-koncemen og haefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst mv, Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Zacco A/S, der
er administrationsselskab i forhald til sambeskatningen

Selskabet har ikke herudover pataget sig eventualforpligtelser

13 Sikkerhedsstillelser
Der er over for selskabets bankforbindelse givel virksomhedspant pa 58 mio. kr med pant i debitarer og

driftsinventar i Zacco Denmark A/S til sikkerhed for det samlede bankengagement for Zacco ASS og
Zacco Denmark A/S Debitorer udgjorde 36,5 MOKK og driftsinventar 24 TDKK pr 31/12 2021

Selskabet er lsbende parti retssager, tvister o.lign Det er ledelsens opfattelse, af disse sager ikke vil have
vasentlig indflydelse pa selskabets skonomiske stilling.

14 Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Zacco A/S, Are Jacabsens Allé 15 2300 Kaebenhavn S

Hovedaktionaer
2021 2020

Transaktioner DKK 1.000 DKK 1.000
Kab af interne tjenester fra kancernselskaber -27922 26728
Salg af interne tjenester til koncemselskaber 17 497 14274
Salg af tienester til koncernselskaber, omsztningen 28 037 33874
Salg af tjenester til koncernselskaber, omkostninger -19 057 -23187

-1 445 -1767

Keb og salg fra Zacco Denmark A/S bestar af gruppefzellesskabstjenster som f.eks. Group management, financial

services, HR, Marketing ag R&D.
Kab ag salg fra koncernselskaber (Zacco Sweden AB, Zacco Norway AS og 2acco GmbH) bestar

af produktionstjenster
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