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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Zacco Denmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31 december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 21. maj 2019
Direktion

Jonas Lundqvist
adm. direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Zacco Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zacco Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af virksomheden i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen- hold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som faglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover
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— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol

— opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samtom de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne il at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke lsengere kan fort-
seette driften

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. maj 2019
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Hoved- og nagletal

Zacco Denmarks A/S udvikling for de seneste 5 ar kan beskrives ved falgende hoved- og nagletal.

2018 2017 2016 2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK ‘000 DKK '000
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 100.773 80.602 84.510 87.773 80.129
Resultat fer finansielle poster 7.700 -4.199 7.594 9.090 3.075
Resultat af finansielle poster 203 -827 -2.520 -1.356 -1.169
Arets resultat 6.075 -4.048 4.039 5.969 1.325
Balance
Balancesum 63.888 64.566 105.686 77.518 68.166
Egenkapital 35.029 28.954 33.002 28.963 22.992
Antal medarbejdere 110 106 97 95 92
Nogletal i %
Afkastningsgrad 12,1% -6,5% 7.2% 11,7% 4,5%
Soliditetsgrad 54,8% 44,8% 31,2% 37,4% 33,7%
Forrentning af egenkapitalen 19,0% -13,1% 13,0% 23,0% 5,9%
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Zacco Denmark A/S, der ejes 100 % af Zacco A/S, som udger moderselskabet i en koncern med betydende
virksomhed i Norge, Sverige, Tyskland, Storbritannien og Indien, saelger professionelle serviceydelser i forbindelse
med etablering, sikring, vedligeholdelse og udnyttelse af immaterielle rettigheder (patenter, varemaeerker og
menstre). Selskabet szelger konsulentydelser til kunder i savel Danmark som udlandet.

Pa det lokale danske marked er Zacco Denmark A/S markedsleder. Zacco Denmark A/S er den danske
IP-virksomhed, der indleverer flest europzeiske patent- og varemaerkeansagninger for ansggere, der kommer fra
EU, savel som ikke-EU-lande. Zacco Denmark A/S er ogsa den danske IP-viksomhed, der indleverer flest
valideringer af europeeiske patenter i Danmark.

Udvikling i aret

De omfattende rekrutteringer som Zacco Denmark A/S har ivaerksat i 2016 og 2017 har nu resulteret i
indtaegtsforhgjelser, og selskabet rapporterer en betydende stigning i profit mellem 2017 og 2018. De store
investeringer i teknologi og processer, der er lavet de seneste ar, kommer til at fortszette i Iabet af de kommende
ar. Malet med investeringeme er at opbygge en platform i verdensklasse.

Zacco Denmark A/S vil fortsat fokusere pa at tiltrackke og fastholde high-performance konsulenter og paralegals og
tilbyde dem en yderst konkurrencedygtig lenpakke med en fast len samt en variabel del af lgnnen, "Pay for
Performance”. Desuden opbygger Zacco koncemen en |T-viksomhed og dette forventes at give betydelige
synergier omkring salg og omkostninger.

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Zacco Denmark A/S er en videnvirksomhed, hvis kernekompetencer relaterer sig fil radgivning af kunder om
etablering og sikring af immaterielle rettigheder. Medarbejderne og den viden, de besidder hver for sig og sammen
med virksomhedens systemer, databaser og rutiner, udger virksomhedens produktionsapparat.

Gennem videreuddannelse og nyrekruttering er dette under bestandig vedligeholdelse og udvikling, og der legges
veegt pa, at virksomheden gennem videreuddannelsesaktiviteter og gennem investering i udvikling og nye
kompetencer er i stand til at servicere kundeme med bade traditionelle og velkendte ydelser samt med nye
radgivningsydelser.

Kapitalberedskab

Likviditeten hos Zacco Denmark A/S er i 2018 steget vaesentligt, og det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet
er tilstraekkeligt til at drive og investere i Zacco Denmark A/S.
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Valutarisici

Virksomheden har en vaesentlig samhandel med udlandet. Da samhandlen er gensidig bade i Europa og uden for
Europa, er valutarisikoen begraenset. En fortsat svag svensk krone vil dog have en negativ indvirkning pa
indtjeningen.

Den forventede udvikling

Zacco Denmark A/S vil fortsat have et steerkt fokus pa cash flow og performance igennem 2019. Omszetningen
forventes at stige og resultatet forventes at forbedres.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar

Zacco Denmark A/S er engageret i at reducere vores miljgmaessige belastning og lebende reducere vores
anvendelse af ressourcer. Virksomheden forsgger Igbende at minimere forbruget af vand, varme og el samt at
etablere processer, sa energiforbruget minimeres. Det er et mal, at kommunikation i hgj grad skal forega elektronisk
frem for i papirform.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
DKK 1.000 DKK '000
Bruttoresultat 100.773 80.602
Personaleomkostninger 2 -91.977 -83.729
Af- og nedskrivninger 3 -1.096 -1.072
Resultat for finansielle poster 1.700 -4.199
Finansielle indtaegter 4 1.399 2.939
Finansielle omkostninger 5 -1.196 -3.766
Resultat for skat 7.903 -5.026
Skat af arets resultat 6 -1.828 978
Arets resultat 7 6.075 -4.048




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver

Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVRr. 24 2574 60

Note 2018 2017
DKK 1.000 DKK'000
625 1.443
163 442
8 788 1.884
2.266 2.220
2.266 2.220
3.054 4.104
35.071 34121
9 7.200 4977
11.188 17.983
2.579 1.288
10 1.284 1.245
1 751 849
58.073 60.462
2.761 0
60.834 60.462
63.888 64.566

10



Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfert resultat
Egenkapital

Pensionsforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gazldsforpligtelser
Passiver
Leje- og leasingkontrakter

Eventualposter, sikkerhedsstillelser og avrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter og ejerforhold

Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVRnr. 24257460

Note 2018 2017
DKK 1.000 DKK '000

1.100 1.100

33.929 27.854

35.029 28.954

1.861 2.102

1.861 2102

0 10.016

9 316 286

7.369 8.486

2.296 428

17.017 14.294

26.998 33.510

26.998 33.510

63.888 64.566
12
13
14
15
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Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.100 27.854 28.954
Arets resultat 0 6.075 6.075
Egenkapital 31. december 2018 1.100 33.929 35.029

Aktiekapitalen bestar af 1.100 aktier a nominelt 1.000 t.kr.. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret endringer i aktiekapitalen i de senaste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis
1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zacco Denmark A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste .
Arsrapport for 2018 er aflagt i tkr.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets
eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udeladeise af pengestremsopgerelse

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelsen. Virksomhedens
pengestramme er indeholdt i pengestramsopgarelsen i koncernregnskabet for Zacco A/S.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omszetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, @ndring i igangvaerende arbejde samt andre driftsind-
teegter med fradrag af omkostninger til varer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder. Feerdiggerelsen af de individuelle projekter
streekker sig ofte over flere regnskabsperioder, hvorfor produktionskriteriet anvendes som indteegtskriterium.
Indteegter fra udfert arbejde indregnes i overensstemmelse hermed pa et pro rata-grundlag i takt med
feerdiggarelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til varer og tjenesteydelser

Omkostninger til varer og tjenesteydelser indeholder de omkostninger, der er anvendt for at opna arets nettoomsaet-
ning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes fillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriteriemne for aktivering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver samt avance og tab ved
lebende udskiftning af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
egenkapitaltransaktioner.

£ndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
Selskabet er sambeskattet med Zacco A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen med modervirksomheden fordeles pa
savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld

fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i aconto
skatteordningen.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 35 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Brugstiden og restvaerdien revideres arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessig sken, og indvirkningen
pa afskrivninger indregnes fremadrettes

Nedskrivning af aniegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstaendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer
fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan
henfares.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer il
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaring fra tidligere ar.
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Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 24 2574 60

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold i
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil
overstige de samlede indtaegter p& en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nér salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nér nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de afholdes.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betaite aconto skatter.
Tillzeg og godtgerelse under aconto skatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende efterfelgende
regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspraemier, abonnementer
og renter. Periodeafgreensningsposter opfart som forpligtigelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende
indteegter i de efterfalgende ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har
en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Fastforrentede lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méales lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem

provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 24 2574 60

Arsregnskab 1. januar - 31. december

1 Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Beregningen af hoved- og nagletal falger Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger pa beregning af nagletal i
"Anbefalinger & Nagletal”.

Forklaring af nagletal.

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

17



Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVRr. 242574 60

Noter til arsrapporten

2 Personaleomkostninger 2018 2017
DKK 1.000 DKK 1.000

Lenninger 82.275 74.238
Pensioner 2.074 2192
Andre omkostninger til social sikring 762 799
Konceminterne Ignallokeringer 6.865 6.501

91.977 83.729
Gennemshnitligt antal beskaeftigede 110 106

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 1.096 1.072
1.096 1.072

der fordeler sig saledes:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 817 794

Indretning af lejede lokaler 279 279
1.096 1.072

4 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter 449 677
Valutakursreguleringer 951 2.262
1.399 2.939
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Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVRnr. 24257460

Noter til &rsrapporten
2018 2017
5 Finansielle omkostninger DKK 1.000 DKK 1.000
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 194
Andre finansielle omkostninger 1.196 3.572
1.196 3.766
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.828 0
Arets udskudte skat 0 978
-1.828 978
7 Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat 6.075 -4.048
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 1. januar

Tilgang i arets lab

Afgang

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger

Afgang pa arets afhaendelse ultimo

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig vardi pr. 31. december

Afskrives over max.

8 Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Kostpris pr. 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger

Afgang pa arets athandelse ultimo

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december

Afskrives over max.

Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVRnr. 242574 60

2018 2017
DKK 1.000 DKK 1.000

4.835 4576
0 259

0 115
4.835 4.950
3.392 2.599
817 794

0 15
4.209 3.507
625 1.443
3-5 3-5
1.394 1.363
0 0

0 31
1.394 1.394
952 646
279 279

0 28
1.230 953
163 442

9 5
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Zacco Denmark A/S
Arsrapport 2018
CVRr. 24 2574 60

Noter til arsrapporten

9 Igangvzerende arbejder for fremmed regning 2018 2017
DKK 1.000 DKK 1.000

Salgsveerdi af udfart arbejde 7.200 4977
Acontofaktureringer pa igangveerende arbejder -316 -286
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder 6.884 4.691

Igangveerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.200 4977
Modtagne forudbetalinger fra kunder -316 -286
6.884 4.691

10 Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver 309 269
Tilgodehavender fra salg 234 266
Igangveerende arbejder ' -346 -1.095
Pensionsaktiv (netto) 409 462
Hensatte omkostninger 678 352
Skattemaessige underskud 0 991

1.284 1.245

11 Periodeafgransningsposter

Forudbetalt vedr. software 310 383
Forudbetalt vedr. database 193 167
Forudbetalt vedr. marketing 82 0
Forudbetalt vedr. forsikringer 70 83
Andre periodeafgraensningsposter 96 216

751 849

12 Leje- og leasingkontrakter
Selskabet har pataget sig leje- og leasingforpligtelser, der pa balance tidspunktet udgar i alt 13.315 tkr. |
uopsigelighedsperioden. Leasingkontrakterne har en uopsigelighedsperiode pa op til 42 maneder.

Inden for 1 &r 4318 4.203
Mellem 10g 5 ar 8.997 2.082
13.315 6.285
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Noter til arsrapporten

13 Eventualposter, sikkerhedsstillelser og gvrige skonomiske forpligtelser

Zacco A/S-koncernen har ingaet en kreditaftale og har i den forbindelse afgivet selvskyldnerkaution.

Zacco Denmark A/S indgar som krydskautionist i dette forhold, der maximalt udger 50 mio. kr. svarende

til den samlede traekningsret pa kreditter.

Selskabet er sambeskattet med de danske selskaber i Zacco A/S-koncernen og haefter solidarisk
for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab fremgar af &rsrapporten

for Zacco A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Selskabet har ikke herudover pataget sig eventualforpligtelser.

14 Sikkerhedsstillelser

Der er over for selskabets bankforbindelse givet virksomhedspant pa 43 mio. kr. med pant i debitorer og

driftsinventar i Zacco Denmark A/S til sikkerhed for det samlede bankengagement for Zacco A/S og

Zacco Denmark A/S.

Selskabet er labende part i retssager, tvister o.lign. Det er ledelsens opfattelse, af disse sager ikke vil have

vaesentlig indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling.

15 Nazrtstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Zacco Denmark A/S

Arsrapport 2018

CVR nr. 24 2574 60

Zacco A/S Hovedaktioneer
2018 2017

Transaktioner DKK 1.000 DKK 1.000
Kap af interne tienester fra koncernselskaber -24 435 -22.392
Salg af interne tjenester til koncernselskaber 9.086 10.530
Salg af tjenester til koncernselskaber, omsaetningen 25.844 7415
Salg af tjenester til koncernselskaber, omkostninger -7.562 -151

2933 -4.598

Kep og salg fra Zacco Denmark A/S bestar af gruppefeellesskabstjenster som f.eks.
group management, financial services, HR, Marketing og R&D.

Kep og salg fra koncernselskaber (Zacco Sweden AB, Zacco Norway AS og Zacco GmbH) bestar

af produktionstjenster.
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