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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for VK Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegsgrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vordingborg, den 26. april 2018
Direktion:

Vibeke Gottenborg Kajbaek

Bestyrelse:

|

K\aﬂak Ingolf Gottenborg Jacobsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i VK Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VK Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhe&ngighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendiqg for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

/@jﬂn > S

Robert Christensen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel6653
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsatning 411.453 402.270 375.325 337.964 327.399
Bruttoresultat 183.908 168.952 158.912 140.187 136.122
Resultat af ordinaer primaer drift 40.330 39.764 42.088 32.782 28.976
Resultat af finansielle poster -518 =593 <1013 =296 -326
Arets resultat 32.888 32.176 39.328 24.671 22.532
Balancesum 162.701 163.101 227.446 192.138 195.833
Egenkapital 86.204 83.316 82.641 61.313 56.642
Pengestremme fra driftsaktiviteten 41.901 39.037 36.300 18.000 34.065
Pengestrgm i alt 1.314 1.287 -19.837 1.532 24.148
Nggletal
Overskudsgrad 9.8% 99% 11,2% 9, 7% 8,9%
Bruttomargin 44,7 % 42,0% 42,3 % 41,5% 41,6%
Afkastningsgrad 24,8% 20,4 % 20,1% 16,9% 19,5%
Likviditetsgrad 98,4 % 98,6 % 96,6 % 175,1 % 153,8%
Soliditetsgrad 53,0% 51,1% 36,3% 31.9% 28,9 %
Egenkapitalforrentning 38,8% 38,8% 54,6 % 41,8 % 45,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 181 179 161 147 137

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er salg af kekkenelementer med tilhgrende skaffevarer til kekken, bad og
garderobe.

Hovedparten af produktionen af de forskellige produktgrupper er outsourcet, saledes at aktiviteten er
koncentreret om salg og distribution af ovenstaende varegrupper.

Produkterne afsaettes primaert i Danmark via 26 egne tidssvarende specialbutikker.

Butikkerne er alle ejet og drevet af Vordingborg Kekkenet A/S. Organisationsstrukturen er sdledes en
kapitalkade. Alle medarbejdere i butikkerne, lejemal m.v. er hjemmehgrende i Vordingborg Kek-kenet
A/S.

Koncernens sekundare hovedaktivitet, ejendomsinvestering, drives i Bolidan Ejendomme ApS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2017 udger 411.453 t.kr. mod 402.270 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for
2017 udviser et overskud pa 32.888 t.kr. mod et overskud pa 32.176 t.kr. sidste ar, og koncernens
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 86.204 t.kr.

Seerlige risici

Finansielle risici

Koncernen er som felge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for
@ndringer i renteniveauet.

Valutarisici

Koncernen handler i danske kroner og euro, og valutarisici vurderes derfor som minimale.

Kreditrisici

Koncernen handler i danske kroner og euro, og valutarisici vurderes derfor som minimale.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har 2017 implementeret en miljgpolitik og forventer i 2018 at implementere en klima- og
menneskerettighedspolitik. Koncernen vil offentliggere en politik for klima- og dette via en Code of
conduct pa deres hjemmeside i 2018.

Milj@politik:

Koncernen har i 2017 udarbejdet en formel miljepolitik. Af denne fremgar det, at koncernen lgbende
skal revurdere dets afskaffelse af affald og forsyningskaden.

Datterselskabet Vordingborg Kekkenet A/S er derfor medlem af elretur, som sikrer miljemassig korrekt
handtering af elskrot i henhold til WEE-direktivet. Vordingborg Kekkenet A/S har som krav, at den
overvejende del af de massivtrasprodukter, der szlges, skal vaere FSC-certificeret, samt at den
overvejende del af @vrige traprodukter skal vaere PEFC-certificeret.

Koncernen har ikke udarbejdet en formel politik for dens udlejningsvirksomhed, da koncernen anser det
for sveert at pavirke miljeet ved udlejning af ejendomme, men vil Isbende revurdere denne efter behov.

Koncernen har i 2017 rapporteret ca. 573 tons til elskrot og sikret, at den overvejende del af
treeprodukter er PEFC-certificeret.

Klimapolitik:
Koncernen vil i 2018 implementere en formel politik for klimahandtering. Koncernen vil i samarbejde

med leverandarerne lgbende fokusere pa udvikling af nye miljevenligere kakkener, ligesom
underleveranderer skal vaere miljgbevidste. .



VK Holding A/S
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder:

Koncernen vil i 2018 implementere en formel politik for menneskerettigheder. Koncernen vil have fokus
pa, at bruge leverandgrer, som ikke benytter bgrnearbejde og sa skal alle medarbejdere behandles ens
uanset kegn eller farve."”

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Koncernens bestyrelse bestar i gjeblikket af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Heraf udger
andelen af generalforsamlingsvalgte kvinder 33,33 % (1 kvinde). Der er samme fordeling igennem
koncernen med undtagelse af et selskab, hvor fordelingen er 50 % til hvert ken.Der er udarbejdet en
politik om andelen af det underreprasenterede ken i den @vrige ledelse. Den gvrige ledelse bestar
imidlertid alene af en person. Hvis ledelsen udvides, vil koncernen have fokus pa en fordeling, hvor
begge kan er reprasenteret.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen foretager Igbende tilpasning af virksomhedens produkter til markedets efterspargsel.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Resultatopggrelse

Note

12
12

t.kr.

Nettoomseatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primar drift
Andre driftsindtagter
Andre driftsomkostninger

Resultat af drift fer dagsvardireguleringer

Dagsvaerdiregulering af investerings-
ejendomme

Resultat fgr finansielle poster

Indtaeqter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

december

VK Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
411.453 402.270 0 0
-227.545 -233.318 0 0
183.908 168.952 0 0
-123.064 -110.932 0 0
-20.514 -18.256 -103 -123
40.330 39.764 -103 =123
2.332 2.331 0 0
<75 -86 0 0
42.587 42.009 -103 =123
115 85 0 0
42,702 42.094 -103 -123
Q 0 32.983 32.317
-518 -593 =19 -25
42.184 41.501 32.861 32.169
-9.296 -9.325 27 6
32.888 32.176 32.888 32.175
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anleéegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hj@lpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

VK Holding A/S
Arsrapport 2017

Kancern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
33 284 0 0
0 0 0 0
33 284 0 0
70.514 72.137 0 0
5.830 5.715 0 0
22.373 19.285 0 0
75 100 0 0
98.792 97.237 0 0
84.784 81.595
84.784 81.595
98.825 g97.521 84.784 81.595
258 1.061 0 0
26.870 27.012 0 0

27.128 28.073 0

15.530 17.784 0 0
0 0 0 903
933 210 933 210
2.603 2.837 0 0
796 1.104 0 0
19.862 21.935 933 1.113
16.886 15.572 4671 3.820
63.876 65.580 5.604 4,933
162.701 163.101 90.388 86.528

10



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

13
14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Qverfert resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

VK Holding A/S
Arsrapport 2017

Kancern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
510 510 510 510
0 0 40.568 37.586
55.694 52.806 15.126 15.220
30.000 30.000 30.000 30.000
86.204 83.316 86.204 83.316
11.596 11.741
11.596 11.741 0 0
1.555 0
1.555 0
1.555 1.555 0 0
23.105 23.357 0 0
15.186 17.570 0 0
0 0 4.127 3.1586
6.129 8.013 0 0
18.926 15.994 51 56
64.901 66.489 4.184 3.212
64.901 68.044 4.184 3.212
162.701 163.101 90.388 86.528

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Overfart Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital resultat udbytte Ialt
Egenkapital l.ianuar 2017 510 52.806 30.000 83.316
Overfart via resultatdisponering 0 2.888 30.000 32.888
Udloddet udbytte 0 0 -30.000 -30.000
Egenkapital 31. december 2017 510 55.694 30.000 86.204

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfart Foresldet
Note  t.kr. Aktiekapital  verdis metode resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2017 510 37.586 15.220 30.000 83.316
17 Qverfert via resultatdispone
ring 0 2.982 -94 30.000 32.888
Udloddet udbytte 0 0 0 -30.000 -30.000
Egenkapltal 510 40.568 15.126 30.000 86.204

31. december 2017

12
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Pengestrgmsopgérelse

Note

18

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primaer drift fer a&ndring i driftskapital
ZAndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestramme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa geeldsforpligtelser

Pengestréamme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

VK Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern

2017 2016
32.888 32.176
17.541 16.957
50.429 49.133
2.154 1.841
52.583 50.974
-518 -594
-10.164 -11.343
41.901 39.037
-9.436 -4.750
404 49
-9.032 -4.701
-30.000 -31.500
-1.555 -1.549
=31.555 -33.049
1.314 1.287
15572 14.285
16.886 15.572

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VK Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden har bestem-
mende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befajelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmeessige beslutninger.
Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et ekonomisk afkast af investeringen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger, ak-
tiehesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis meto-
de.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsetning
Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Koncernen opererer kun indenfor et segment.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger amfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. Koncernen indregner vareforbruget for handelsvarer og produkti-onsomkostninger for
egenproducerede varer, svarende til arets omsatning. Herunder indgéar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer, len og gager, leje og leasing.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og til arets
gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-
ninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes amkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration af virksom-
heden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtzgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver og leje-
indtaegter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 10ar
Grunde og bygninger 40 ar
Andre anlaeqg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Indtzgter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomhe-
der i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som saer-
skilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requlering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og i egenkapitalen
med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- 0g underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres sam minimum i henhold til de geeldende satser for rente-
godtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et
tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleg til administrationsselskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Dagsveerdien
opgeres ud fra en vurdering baseret pa ejendommenes forventede afkast. Afkastkravet fastszettes for hver ejendom.
Vardiforringelsen, der finder sted efterhdnden, som investeringsejendomme forzldes, afspejles i den lebende
vurdering til dagsvaerdi. Der foretages ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommenes brugstid.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen under posten “dagsvardiregulering af investeringsejendomme”.

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopgearelsen
under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan
henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelse af arsrapporten for VK Holding A/S,
bindes ikke pa opskrivningsreserven under egenkapitalen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar. Nedskriv-
ninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Qer foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefsljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdnin-ger og bankindestdender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 3ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, requleret for skat af tidligere irs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrarende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midler-
tidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hver opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p3 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzel-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesat-
ser indregnes i resultatopgerelsen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestreamsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt p& drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter, &endring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af virksomhedens sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Nagletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primar drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa forretnings-
segmenter:
Salg af kekkener i Danmark 411.453 402.270
411.453 402.270 0 0
Koncern
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 129 201 0 0
Andre finansielle omkostninger 389 392 19 25
518 593 19 25
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 9.438 9.490 =27 -6
Arets requlering af udskudt skat -142 -165 0 0
9.296 9.325 -27 -6
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Immaterielle anlagsaktiver

Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2017 5.162 3.264 8.426
Kostpris 31. december 2017 5.162 3.264 8.426
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2017 4.878 3.264 8.142
Afskrivninger 251 0 251
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 5.129 3.264 8.393
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 33 0 33
Materielle anlaegsaktiver
Kancern
Andre anlaqg,
Grunde og Investerings- driftsmateriel Indretning af
t.kr. bygninger ejendomme og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2017 79.426 5.630 95.845 213 181.114
Tilgange 0 0 9.436 0 9.436
Afgange 0 0 -971 -6 Q7T
Kostpris 31. december 2017 79.426 5.630 104.310 207 189.573
Opskrivninger 1. januar 2017 0 85 0 0 85
Arets vaerdireguleringer 0 115 0 0 115
Opskrivninger 31. december 2017 0 200 0 0 200
Af- 0g nedskrivninger
1.januar 2017 7.289 0 76.560 113 83.962
Afskrivninger 1.623 0 5951 19 7:593
Tilbagefarsel af akkumulerede af-
o0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 0 574 0 =574
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 8.912 0 81.937 132 90.981
Regnskabsmassig vardi
70.514 5.830 22.373 7 98.792

31. december 2017

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlagsaktiver henvises til note 14.

Investeringsejendomme

Koncern

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til dagsvaerdi med
vardiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.

Opggrelse af dagsveerdi

Ejendommen benyttes til erhvervsudlejning. Der var i 2017 samlede lejeindtagter for 649 t.kr. Omkostninger til
ejendommen udgjorde 168 t.kr. Dagsveerdien er baseret pa et afkastkrav, der udger 8,25 %. Dagsveerdien vil blive
pavirket med 333 t.kr., hvis afkastkravet &ndrer sig 0,5 %.
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Finansielle anlagsaktiver

VK Holding A/S

Arsrapport 2017

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
datter-
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 14.209
Kostpris 31. december 2017 14.209
Veerdireguleringer 1. januar 2017 67.386
Modtaget udbytte -29.800
Arets resultat 32.982
Arets vardirequleringer 7
Verdireguleringer 31. december 2017 70.575
Regnskabsmassig vardi 31. december 2017 84.784
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Vordingborg Kekkenet A/S Vordingborg 100,00 %
Bolidan Ejendomme ApS Vordingborg 100,00 %
Periodeafgransningsposter
Koncern
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, sa som husleje og forsikringer, der vedrorer
efterfelgende ar.
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 510 stk. a nom. 1.000,00 kr. 510 510
510 510
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 510 500 500 500 500
Kapitalforhojelse 0 0 10 0 0
510 500 510 500 500
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 11.741 11.906 0 0
Arets regulering af udskudt skat -145 -165 0 0
Udskudt skat 31. december 11.596 11.741
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver 3 56 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11.422 11.595 0 0
Tilgodehavender 171 90 0 0
11.596 11.741 0 0
Personaleomkostninger
Lanninger 87.038 78.074 0 0
Pensioner 5.646 5.046 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.966 1.691 0 0
Andre personaleomkostninger 2.017 1.802 0 0
96.667 86.613 0 0

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Produktion 4.652 4.520 0 0
Distribution 77.854 69.392 0 0
Administration 14.161 12.701 0 0

96.667 86.613 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 181 179 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 749 t.kr. (2016: 749 t.kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre pkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet aftale om leje af forretningslokaler. Lejeforpligtelserne udger 29.809 t.kr. pr. 31. december
2017.

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 29.809 36.733 0 0

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet
hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter fra indkomstaret
2013.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitutter er der afgivet virksomhedspant pa 5.000 t.kr. i simple fordringer,
varelagre, keretgjer, drftsmateriel og drivmidler.

Til sikkerhed for lejeforpligtelser er der stillet sikkerhed for 5.817 t.kr.

| bygninger og grunde med en regnskabsmaessig vardi pa 70.611 tkr. er der tinglyst geeld og ejer-pantebreve pa
34,110 t.kr.

| investeringsejendomme med en regnskabsmaessig veerdi pa 5.715 t.kr. er der tinglyst ejerpantebreve pa 3.300 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017,
Nertstaende parter

Koncern

Transaktioner med nartstdende parter

Der har ikke vaeret transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.
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Noter

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 12, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Nertstaende part BopaI/Hjemsted indflydelse

VGK Holding ApS Vordingborg Kapitalbesiddelse
KGJ Holding ApS Vordingborg Kapitalbesiddelse
Adara Holding ApS Vordingborg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstaende parter

Der har ikke vaeret transaktioner med neertstdende partner, som ikke er foretaget pd normale markedsvilkar. Jf.
arsregnskabslovens § 98c, stk. 3, undlades oplysninger vedrerende transaktioner mellem VK Holding A/S og dets
helejede dattervirksomheder.

Oplysninger om ledelsesvederiag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 12, personaleomkostninger.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor
Samlet honorar til EY 250 250 42 42
Lovpligtig revision 192 192 42 42
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 8 8 0 0
Skatteradgivning 25 25 0 0
Andre ydelser 25 25 0 0
250 250 42 42
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 30.000 30.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 2.982 2.517
Overfert resultat -94 -342
32.888 32.175
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t.kr.

Reguleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Veardirequlering af ejendom

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
A&ndring i tilgodehavender
/A£ndring i leverandergaeld m.v.

VK Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
7.844 7.146
-2 =23
=115 -85
518 594
9.296 9.325
17.541 16.957
945 759
2.796 -1.048
-1.587 2.130
2.154 1.841
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