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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for VK Holding A/S for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vordingborg, den 27. april 2017
Direktion:

Vibeke Gottenborg Kajbak

Bestyrelse:

==t

Vibeke Gottenborg KajbaeR Ingolf Gottenborg Jacobsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i VK Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VK Holding A/S for regnskabs&ret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn3ede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan-
ti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet o0g arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke lngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. april 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

bl

Seren Christiansen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

== 2016 2015 2014 2013 2012 |

Hovedtal, t.kr.
Nettoomsaetning 404.306 375325 337.964 327.399 259.145
Bruttoresultat 170.988 158.912 140.187 136.122 111.818
Resultat af ordinar primaer drift 42.009 42.088 32.782 28.976 12.174
Resultat af finansielle poster -594 -1.013 -296 -326 -505
Arets resultat 32.175 39.328 24.671 22.532 5.165
Balancesum 163.100 163.652 118.948 122.339 101.058
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver 4.750 25.110 3.120 3.367 4.253
Egenkapital 83.316 82.641 61.313 56.642 42.942
Pengestrem fra driftsaktiviteten 39.036 36.300 18.000 34,065 15,245
Pengestrgm til investeringsaktivite-

ten -4.701 -22.310 “2:936 2,632 =3.851
Pengestrem fra finansieringsaktivi-

teten -33.049 =33.827 -13.532 -7.285 -11.944
Arets forskydning i likvider 1.286 =19.837 1532 24.148 15.245
Nggletal
Bruttomargin 42,3 42,3 41,5 41,6 43,1
Overskudsgrad 10,4 10,3 9,7 8,9 4,7
Afkastningsgrad 19,8 23,8 27,2 259 12,0
Likviditetsgrad 96,4 96,7 175,0 1539 131,4
Soliditetsgrad 51,1 50,5 30,9 270 25,5
Egenkapitalforrentning 38,6 47,6 40,3 39.8 12,0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 179 161 147 137 132

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015",
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er salg af kekkenelementer med tilherende skaffevarer til kekken, bad og
garderobe.

Hovedparten af produktionen af de forskellige produktgrupper er outsourcet, saledes at aktiviteten er
koncentreret om salg og distribution af ovenstdende varegrupper.

Produkterne afsaettes primaert i Danmark via 25 egne tidssvarende specialbutikker.

Butikkerne er alle ejet og drevet af Vordingborg Kekkenet A/S. Organisationsstrukturen er siledes en
kapitalkaede. Alle medarbejdere i butikkerne, lejemal m.v. er hjemmeherende i Vordingborg Kekkenet
A/S.

1’2015 blev VK Holding A/S og DKV Holding ApS fusioneret med VK Holding A/S som det fortsattende
selskab. Endvidere har koncernen gennem Bolidan Ejendomme ApS erhvervet Barbesgard Ejendomme
ApS, hvorefter de to selskaber er fusioneret med Bolidan Ejendomme ApS som det fortsattende sel-
skab. Koncernens sekundare hovedaktivitet, ejendomsinvestering, drives sdledes i Bolidan Ejendomme
ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2016 udgar 404.306 t.kr. mod 375.325 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for
2016 udviser et overskud pa 32.175 t.kr. mod 39.328 t.kr. sidste &r, og koncernens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd 83.316 t.kr.

Moderselskabet resultatopgerelsen for 2016 udviser et overskud p& 32.175 t.kr. mod 39.328 t.kr. sid-
ste ar, og moderselskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital p& 83.316 t.kr.

Det realiserede resultat er som forventet og anses som tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

12017 forventes en veekst i markedet og Vordingborg Kekkenet A/S vil fortsat sgge at vakste mere i
markedet ved at optimere og tilpasse sig yderligere til markedssituationen. Ejendomsmarkedet forven-
tes uandret, hvorfor koncernens resultat ikke ventes pavirket heraf.

Seerlige risici

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for
a&ndringer i renteniveauet.

Valutarisici

Koncernen handler i danske kroner og euro, og valutarisici vurderes derfor som minimale.

Kreditrisici

Kreditrisici kan udelukkende henholdes til varedebitorer, og disse vurderes lgbende.

Samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet politikker inden for samfundsansvar generelt, samt specifik om menne-
skerettigheder, miljg og klimapavirkning.
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Ledelsesberetning

Beretning

Mal og politikker for det underreprasenterede kgn

Koncernens bestyrelse bestdr i gjeblikket af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Heraf udger ande-
len af generalforsamlingsvalgte kvinder 33,33 % (1 kvinde). Der er samme fordeling igennem koncernen
med undtagelse af et selskab, hvor fordelingen er 50 % til hvert ken.

Der er udarbejdet en politik om andelen af det underreprasenterede ken i den ovrige ledelse. Den avrige
ledelse bestar imidlertid alene af en person. Hvis ledelsen udvides, vil koncernen have fokus pa en forde-
ling, hvor begge kan er repraesenteret.

Udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager lebende tilpasning af virksomhedens produkter til markedets efterspargsel.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2016 2015 2016 2015
2 Nettoomseatning 404.306 375.325 0 0
3 Produktionsomkostninger -233.318 -216.413 0 0
Bruttoresultat 170.988 158.912 0 0
3 Distributionsomkostninger -110.932 -101.391 0 0
3 Administrationsomkostninger -18.172 -16.145 =123 -116
Resultat af ordineer drift 41.884 41.376 -123 -116
Andre driftsindteegter 211 1.002 0 0
Andre driftsomkostninger -86 -290 [¢] 0
Resultat af primeer drift 42.009 42.088 -123 -116
8 Vaerdiregulering af ejendom 85 0 0 0
Indtaegt ved erhvervelse af dattervirksom-

hed 0 4.830 0 0

9 Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 0 0 32.317 39.414
4 Finansielle indtaegter 0 37 0 28
5 Finansielle omkostninger -594 -1.050 25 =11
Resultat for skat 41.500 45,905 32.169 39.315
6 Skat af drets resultat -0.325 -6.577 6 13
Arets resultat 32.175 39.328 32175 39.328
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
AKTIVER
Langfristede aktiver
7 Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 284 690 0 0
284 690 0 0
8 Materielle anlegsaktiver
Investeringsejendomme 5718 35.630 0 0
Grunde og bygninger 72137 43.284 0 0
Indretning af lejede lokaler 100 118 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.285 20.136 0 0
97.237 99.168 0 0
9 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 81.595 77.578
0 0 81.595 77.578
Langfristede aktiver i alt 97.521 99.858 81.595 TY.578
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 1.061 1.368 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 27.012 27.464 0 0
28.073 28.832
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.784 13.578 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 0 0 903 1.862
10 Periodeafgransningsposter 1.104 1.491 o] 0
Tilgodehavende selskabsskat 210 0 210 0
Andre tilgodehavender 2.837 5.608 0 0
21.935 20.677 1113 1.862
Likvide beholdninger 15.571 14,285 3.820 5.612
Kortfristede aktiver i alt 65.579 63.794 4,933 7.474
AKTIVER | ALT 163.100 163.652 86.528 85.052

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2016 2015 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital 510 510 510 510
Nettoopskrivning efter den indre vardis
metode 0 0 37.586 35.069
Overfart resultat 52.806 50.631 15.220 15.562
Foresldet udbytte 30.000 31.500 30.000 31.500
Egenkapital i alt 83.316 82.641 83.316 82.641
Langfristede forpligtelser
12 Udskudt skat 11.741 11.906 0 0
13 Realkreditinstitutter 1.555 3.099 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 13.296 15.005 0
Kortfristede forpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede galdsfor-
pligtelser 1.555 1.560 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 23.35T 20.455 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17.569 14.482 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.013 13.433 3.156 712
Selskabsskat 0 1.643 0 1.643
Anden gald 15.994 14.433 56 56
Kortfristede forpligtelser i alt 66.488 66.006 3.212 2.411
Forpligtelser i alt 79.784 81.011 3.212 2.411
PASSIVER | ALT 163.100 163.652 86.528 85.052

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Sikkerhedsstillelser
16 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser
17 Neertstdende parter

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

18

18

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Udstedelse af fondsaktier
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Udstedelse af fondsaktier
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

VK Holding A/S
Arsrapport 2016

Koncern
Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte lalt
500 42.813 18.000 61.313
10 -10 0 0
0 0 -18.000 -18.000
0 7.828 31.500 39.328
510 50.631 31.500 82.641
0 0 -31.500 -31.500
0 2.175 30.000 32.175
510 52.806 30.000 83.316
Modervirksomhed

Netto-

opskriv-

ning efter

indre Fore-
Aktie- veerdis Overfart slaet

kapital metode resultat udbytte lalt
500 29.355 13.458 18.000 61.313
10 0 -10 0 0
0 0 0 -18.000 -18.000
0 5.714 2.114 31.500 39.328
510 35.069 15.562 31.500 82.641
0 0 0 -31.500 -31.500
0 2.517 -342 30.000 32.175
510 37.586 15.220 30.000 83.316

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern

Note  t.kr. 2016 2015
Arets resultat 32.175 39.328

19 Requleringer 16.957 9.179
20 Andring i arbejdskapital 1.841 -1.605
Pengestrem fra primeer drift for a&ndring i driftskapital 50.973 46.902
Renteindtaegter, betalt 0 37
Renteomkostninger, betalt -594 -804
Betalt selskabsskat -11.343 -9.835
Pengestrem fra driftsaktivitet 39.036 36.300

Kob af datterselskab 0 9,155

Ikke afregnet kebesum 0 12.307

Kob af materielle anlegsaktiver -4.750 25,110

Salg af materielle anlagsaktiver 49 248
Pengestrem til investeringsaktivitet 4701 -22.310
Optagelse af geeld 0 880
Afdrag pa geeldsforpligtelser -1.549 -1.538
Udbetalt udbytte -31.500 -18.000
Indfrielse af gald i overtaget virksomhed 0 -15.169
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -33.049 -33.827
Arets pengestrgm 1.286 1.286
Likvider 1. januar 14.285 34.122
Likvider 31. december 15571 35.408

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

i3
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VK Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
forer, at der fremover foretages arlig revurdering af restvardier og afskrivningsperiode pa immaterielle
og materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige restvaerdier, ud over hvad der er henfert til sel-
skabets grunde. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens & 4 alene med
fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for resultat og
egenkapitalen.

Selskabet har desuden valgt at opstille balancen i kontoform med opdeling i lang- og kortfristede
aktiver og passiver med tilpasning af sammenligningstallene for 2015.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VK Holding A/S og virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, ndr modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber de konso-
liderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indteegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres. Kapitalan-
dele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den konsoliderede virk-
somheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nutids-
vaerdien af det aftalte vederlag med tilleg af direkte henferbare omkostninger. Betingede betalinger
indregnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne
virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstruktu-
reringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, sdfremt omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvardien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Lejeindtaegter omfatter udleje af investeringsejendom og grunde og bygninger under operationel lea-
sing. Lejen periodiseres og indtagtsferes lineart over leasingperioden i henhold til indgdede kontrakter.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Koncernen indregner vareforbruget for handelsvarer og produktionsom-
kostninger for egenproducerede varer, svarende til drets omsatning. Herunder indgar direkte og indi-
rekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i drets
leb samt til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersona-
le, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse 0g administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
koncernens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlagsaktiver.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle rettigheder afskrives linezert
over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter patenter, rettigheder og Ii-
censer.

Den vurderede brugstid for immaterielle anlagsaktiver udger:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 10 &r

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget udger kostprisen med tillaeg af opskrivninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktivernes forventede brugstid udger:

Bygninger 40 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 &r
Grunde og investeringsejendomme afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvasrdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer
afskrivning.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsadret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til rets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling). Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen og fo-
retager afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillag til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter m.v.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Dagsvaerdien opgeres ud fra en vurdering baseret pd ejendommenes forventede afkast. Afkastkravet
fastsaettes for hver ejendom. Vaerdiforringelsen, der finder sted efterhanden, som investeringsejen-
domme foraeldes, afspejles i den Isbende vurdering til dagsveerdi. Der foretages ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommenes brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardiregulering af ejendom”.

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholds-
vis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag
af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill.

Nyerhvervede og solgte kapitalandele indregnes i arsregnskabet henholdsvis fra anskaffelsestidspunktet
eller frem til afstaelsestidspunktet.

Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelse af &rsrapporten for VK Hol-
ding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven under egenkapitalen.
Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for in-
dikationer pé vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer p& vardiforringelse foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hojeste vaerdi af kapitalvaerdi-
en og nettosalgsprisen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.
Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der ferst nedskrives pa goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvardi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger
og andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til impdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende er veerdi-
forringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvasrdi, safremt denne er lavere end regnskabs-
maessiqg vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende ef-
terfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gxldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver oq forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstér pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hver-
ken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pd skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehaven-
de og skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdien.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for &ret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som &rets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabs-
skat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af anlaegsakti-
ver, vaerdipapirer henfert til investeringsaktivitet samt betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder og aktiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensastning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

t.kr.

Segmentoplysninger

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Resultat af ordinaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Omsatningsaktiver
Korfristet gaeld x 100

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015

Salg af kekkener i Danmark 402.088 373.006 0 0
Huslejeindtagter i Danmark 2.218 2.319 0 0
404.306 375.325
Personaleomkostninger
Lenninger 78.081 71.381 0 0
Pensioner 5.046 4.863 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.561 1.429 0 0
84.688 77.673 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 179 161 0 0
Personaleomkostninger er indregnet i resultatopgerelsen i felgende poster:
Produktionsomkostninger med 4.515 t.kr.,
Distributionsomkostninger med 67.817 t.kr.
Administrationsomkostninger med 12.356 t.kr.
Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 846 t.kr. (2015; 560 t.kr.).
Finansielle indtaegter
Renteindtaeqgter, tilknyttet virksomhed 0 0 0 28
Renteindtagter, @vrige 0 37 0 0
37 28
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 207 246 0 0
Renteomkostninger, avrige 387 804 25 11
594 1.050 25 11
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 9.490 9.673 -6 -13
Arets regulering af udskudt skat =165 -3.096 0 o]
9.325 6.577 -6 <13
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2016 4.062
Kostpris 31. december 2016 4.062
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 3.372
Arets afskrivninger 406
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 3.778
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016 284
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre
anleg,
Indretning af drifts-
Investrings- Grunde og lejede materiel og
t.kr. ejedom bygﬂil'n_qer_ lokaler inventar Ialt
Kostpris 1. januar 2016 35.630 49,069 211 83.764 168.674
Overfert -30.000 30.000 0 4] 0
Tilgang 0 357 2 4,391 4.750
Afgang 0 0 [} -514 514
Kostpris 31. december 2016 5.630 79.426 213 87.641 172.910
Verdireguleringer pr. 1. januar 2016 0 0 0 0 0
Veerdiregulering af ejendom 85 0 0 0 85
Veerdireguleringer pr. 31. december
2016 85 0 0 0 85
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 0 -5.785 -93 -63.628 -69.506
Arets afskrivninger 0 -1.504 -20 -5.216 -6.740
Arets ned- og afskrivninger pd afhaendede
aktiver o] 0 0 488 488
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 0 -7.289 -113 -68.356 “T5:758
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2016 B.7T15 72.137 100 19.285 97.237
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Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Investeringsejendom

Ejendommen benyttes til erhvervsudlejning. Der var i 2016 samlede lejeindtaegter for 640 t.kr. Omkostninger til
ejendommen udgjorde 169 t.kr. Dagsvaerdien er baseret pa et afkastkrav, der udger 8,25 %. Dagsvaerdien vil blive
pavirket med 789 t.kr., hvis afkastkravet @ndrer sig 1 %.

Modervirksomhed

bkr. 2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 14.209 14.209
Kostpris 31. december 14.209 14.209
Opskrivninger 1. januar 63.369 47.355
Arets resultat 32.317 39.414
Udloddet udbytte -28.300 -23.400
Opskrivninger 31. december 67.386 63.369
Regnskabsmassig veerdi 31. december 81.595 81:595
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Vordingborg Kekkenet A/S, Vordingborg, Danmark 100 %
Bolidan Ejendomme ApS, Vordingborg, Danmark 100 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, sa som husleje og forsikringer, der

vedrgrer efterfglgende ar.

Aktiekapital
Moderselskabets aktiekapital, 510 t.kr., bestar af 510 aktier a 1.000 kr.

Der har de seneste 5 ar vaeret folgende @ndringer i aktiekapitalen (beleb i t.kr.):

Indskudt ved stiftelse 500
Kapitalforhgjelse i 2015 10
510
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Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Udskudt skat 1. januar 11.906 15.002 0 0
Arets regulering af udskudt skat -165 -3.096 0 0
Udskudt skat 31. december 11.741 11.906 0 0
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 56 144 0 0
Materielle anlagsaktiver 11.595 11.684 0 0
Omseaetningsaktiver 90 78 0 0
Udskudt skat 31. december 11.741 11.906 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede
geldsforplig- Kortfristet del
telser pr. Forfald mellem Forfalder ud af langfristet
t.kr. 31/12 2016 log5ar over 5 &r gaeld
Geeld til realkreditinstitutter 3.110 1.555 0 1.555
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Honorar vedrerende lovpligtig revision 200 200 42 35
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 8 8 0 0
Andre opgaver 31 5 0 0
239 213 42 35

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Der er i Vordingborg Kekkenet A/S afgivet virksomhedspant pa 5.000 t.kr. til sikkerhed for engagement med penge-
institutter.

| bygninger og grunde med en regnskabsmaessig vaerdi pd 72.137 t.kr. er der tinglyst gld og ejerpantebreve p3
34.110 t.kr.

I Investeringsejendomme med en regnskabsmaessig vaerdi pd 5.715 t.kr. er der tinglyst ejerpantebreve pa 3.300 t.kr.

Moderselskab

Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

VK Holding A/S
Arsrapport 2016

Koncernen har indgaet aftale om leje af forretningslokaler. Lejeforpligtelserne udger 36.733 t.kr. pr. 31. december

2016.

Moderselskab

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabs-

skatter fra indkomstaret 2013.

Neertstaende parter

Ud over udlodning af udbytte og forrentning af mellemregninger, jf. note 5, har der ikke varet transaktioner med

kapitalejerne.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte, indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfert resultat

t.kr.

Reguleringer, pengestrgmsopggrelse
Af- og nedskrivninger samt vaerdireguleringer
Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Veerdiregulering af ejendom

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige requleringer

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgaeld og anden gaeld

Modervirksomhed

2016 2015
30.000 31.500
2517 5.714
-342 2.114
32.175 39.328
Koncern
2016 2015
7.146 6.353
23 66
-85 0
0 -37
594 1.050
9.325 6.577
0 -4.830
16.957 9.179
759 -1.743
-1.048 -8.563
2:130 8.701
1.841 -1.605
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