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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for LETBEK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tistrup, den 24. maj 2023

Direktion:

Lars Thorup Krog

Bestyrelse:

Michael Bayer Thomsen Thomas March Anette Nordskog
Formand

Kristine Laake-Bjurquist
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i LETBEK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LETBEK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 24. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36182



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL

2022
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii, 41.742
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 6.888
Finansielle poster, netto......................... -390
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 6.499
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen. 5.051
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 70.448
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie 27.455
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -12.329
Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeeiviieiiiiiiiiiiec 39,0
Egenkapitalforrentning............................ 20,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2021
tkr.

42.762
6.275
-429
5.845
4.549

61.946
22.403

-3.125

36,2
20,8

2020
tkr.

36.599
6.070
-512
5.558
4.293

61.544
21.355

-6.038

34,7
22,2

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019
tkr.

32.361
7.564
-439
7.126
5.551

53.839
17.261

-12.640

32,1
37,0

2018
tkr.

25.377
3.969
-409
3.560
2.762

40.000
12.710

-4.259

31,8
22,4
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive produktion og handel, fortrinsvis inden for
plastindustrien og anden i forbindelse dermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for skat udger 6.499 tkr. mod 5.845 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

LETBEK-koncernen er i december 2022 blevet en del af Norsk Gjenvinning-koncernen, og ledelsen
arbejder malrettet med integreringen saledes alle oplagte synergier indfries, primaert omhandlende
yderligere kompetencer indenfor den cirkulaere tankegang og baeredygtighed. Samtidigt arbejdes med
labende optimeringer pa tvaers af koncernen for at sikre en stgrre robusthed til at indfri de fremtidige
vaekstplaner.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er bedre end forventet, hvilket kan tilskrives selskabets stigende aktiviteter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

De finansielle risici varetages centralt i overensstemmelse med fastsatte politikker godkendt af
bestyrelsen og ledelsen. Der gennemfares ikke spekulation i finansielle risici eller pa anden made usikre
finansielle aftaler.

Renterisici stammer fra den rentebaerende nettogaeld fratrukket likvide midler. Letbek har fokus pa, at
lebende gge pengestremmene fra driften sa den nettorentebaerende gaeld kan minimeres. Selskabet har
en fornuftig kombination af fast og variabelt forrettet lan. Saledes vil en generel rentestigning i
markedet pa 1 procentpoint ikke pavirke selskabets robusthed. Det er samtidig selskabets malsaetning
af have et forsvarligt kapitalberedskab for at disponere hensigtsmaessigt i tilfaslde af markedsudsving.

Miljeforhold

| LETBEK A/S arbejdes der malrettet med cirkulaer gkonomi og med tiltag, som reducerer vores
miljemaessige aftryk til gavn for nuvaerende og fremtidige generationer. Vi tager ansvar for vores
handlinger og forsgger lgbende at minimere vor belastning pa miljget og fremme de innovative
lgsninger til gavn for miljget og branchen som helhed.

Vi anvender plast med stor omtanke bl.a. gennem en cirkulaer tankegang, hvor hovedparten af alt
materiale kommer direkte fra genbrugsplast. Derudover genanvendes starstedelen af vores spild i nye
produkter. Vi deltager samtidigt aktivt i det internationale initiativ Operation Clean Sweep, som har til
formal at bekaempe spild af plastgranulat fra produktionen i miljget.

Vi arbejder malrettet med et energiledelsessystem for at reducere og optimere vores energiforbrug i
samtlige dele af vores vaerdikaede. Derudover er Letbek A/S blevet certificeret efter 1SO 9001
standarden, som sikrer og dokumenterer vores malrettet arbejde omkring miljsledelse, herunder
miljgpolitik, mal og pavirkning.

Vi deltager aktivt i forskellige nationale og internationale projekter, som har til formal at fremme de
gronne forretningsmodeller og forbedre ressource- og CO2 reduktionen. Derudover understatter vi
aktivt flere af FN’s verdensmal.

Videnressourcer

Selskabet har i arets lab gget tilgangen af kompetente medarbejdere, som er med til at styrke
selskabets fortsatte udvikling af vores baeredygtige forretningsgrundlag. Der vil fortsat blive stillet
stigende krav til opsamling og udbredelse af ny viden indenfor den cirkulaere tankegang, hvorfor vi
fortsat gnsker at udvikle vores kompetencer pa omradet. Vi strukturer labende opbygget viden via et
omfattende ledelsessystem, sa vi sikrer centralt lagring heraf.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Der budgetteres med en mindre stigning i aktivitetsniveauet samtidig med et tilfredsstillende resultat
for regnskabsaret 2023 pa niveau med det realiserede for regnskabsaret 2022. Ledelsen forventer at
fortseette den planlagte strategi, hvor fokus fortsat vil omhandle den cirkulaere tankegang via
vidensdeling og dokumentation herpa.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

Note

2022
kr.

41.741.687

-28.301.859
-6.551.636

6.888.192

62.252
-451.795

6.498.649

-1.447.213

5.051.436

10

2021
kr.

42.762.415

-29.710.237
-6.777.583

6.274.595

62.892
-492.070

5.845.417

-1.296.680

4.548.737



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccovvvviiiiiinne...

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger. ... v iiiiiiiiiiiiiiii i e

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiienieniniiieneneennns
Varer under fremstilling......coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn...
Forudbetaling for varer.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........coviviiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiii i

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2022
kr.

11.281
5.133.333
729.032
5.873.646

6.464.860
18.563.422
8.521.943
33.550.225

39.423.871

12.303.486
41.905
7.144.594

0
19.489.985

9.197.874
1.480.822
6.484
547.912
96.160
11.329.252

204.947

31.024.184

70.448.055

11

2021
kr.

26.322
5.544.000
1.247.311

6.817.633

6.916.966
19.436.976
558.260
26.912.202

33.729.835

9.270.085
372.428
6.877.912
55.114
16.575.539

9.594.918
1.231.269
12.529
586.746
211.108
11.636.570

4.473

28.216.582

61.946.417
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiiiiiiiiieiiiieireiireneeaenaees
ANden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Geeld til realkreditinstitutter........ocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooviiiiiiiiiinnn..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiienann,
Skyldig selskabsskat ...ooveeereiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
ANden g@aeld. oo e

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

16

2022
kr.

549.000
8.799
26.897.010

27.454.809

3.194.000

3.194.000

4.930.365
4.750.970
1.748.910
2.039.367
13.469.612

404.253
10.616.509
393.896

0

7.447.490
285.056
1.683.213
4.779.439
719.778
26.329.634

39.799.246

70.448.055

12

2021
kr.

549.000
20.532
21.833.841

22.403.373

3.662.000

3.662.000

5.334.618
5.250.000
210.038
2.022.744
12.817.400

404.521
4.768.687
127.890
846.246
11.014.538
0

1.288.135
4.308.683
304.944
23.063.644

35.881.044

61.946.417
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Reserve for

udviklings- Overfort

Aktiekapital omkostninger overskud l alt

Egenkapital 1. januar 2022.......ccevviviiieiiierinennnnnnn. 549.000 20.532 21.833.841 22.403.373
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 5.051.436 5.051.436
Andre lovpligtige bindinger
Arets reguleringer.........ocevevviiiiiiniiiiiieiieeen, -11.733 11.733 0

Egenkapital 31. december 2022..............ccceneeen.. 549.000 8.799 26.897.010 27.454.809
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavancer/-tab.......ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiinininnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviviiiiiniinnennnen,
Provenu ved langfristet lANOPtagelSe.....o.vvvevevuinininiiiiiiiiiieeenenenennns,
ARArag PA LN, cu et e e
ZENdring i driftskredit...oooiiiiiiii i e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccvviiiiniiinneninnenenn.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeittiiireieiieeeeeeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneeennnesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccoctiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn e

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiteeeneeeeeneeeannneeannnss

LIKVIDER ..ottt

2022
kr.

5.051.436
6.634.802
-62.500
1.447.213
-1.520.135
-2.914.446
307.318
-3.226.024
5.717.664

-9.933.788
62.500

-9.871.288
6.100.000
-8.795.271
7.049.369
0
4.354.098
200.474
4.473

204.947

204.947

204.947

14

2021
kr.

4.548.737
6.860.749
-8.325
1.296.680
55.455
-5.377.752
1.216.857
1.601.282
10.193.683

-3.124.725
31.325

-3.093.400
5.925.000
-10.966.221
1.441.238
-3.500.000
-7.099.983
300

4.173

4.473

4.473

4.473
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Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovvviviiiiiiiiininennnenn.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat........cccovveiiiiiiiiiiinnn...

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.......ccccvvveeeeennnennnns
Kostpris 31. december 2022.....................

Afskrivninger 1. januar 2022.........cccccveennne.
Arets afskrivninger .........ccvveviviininiininnnnns
Afskrivninger 31. december 2022..............

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022..

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

. 331.563
. 331.563

. 305.241
. 15.041
. 320.282

11.281

2022
kr.

58

25.025.971
2.075.664
550.772
649.452

28.301.859

1.560.348

1.560.348

62.252

62.252

0
451.795

451.795

1.915.213
-468.000

1.447.213

5.051.436

5.051.436

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

6.160.000
6.160.000

616.000
410.667
1.026.667

5.133.333

2021

kr.

59
26.573.375
2.065.450
569.812
501.600
29.710.237
1.409.291

1.409.291

62.892

62.892

31.600
460.470

492.070

1.232.680
64.000

1.296.680

4.548.737

4.548.737

Goodwill

2.591.396
2.591.396

1.344.085
518.279
1.862.364

729.032

15
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Aktiverede udviklingsomkostninger vedrarer ekstern udarbejdede udviklingsprojekter indenfor

byggebranchen. Udviklingsprojekterne er fardiggjort ved anskaffelsen, og selskabet har
identificeret en efterspargsel herefter og forventer fremadrettet en stigende efterspargsel.

Materielle anlaegsaktiver

Mat.anlaegs-

Andre anlaeg, aktiver under

Grunde og driftsmateriel og udferelse og

bygninger inventar forudbet.

Kostpris 1. januar 2022.......ccceeeveeeneeeneeannenns 12.013.858 74.186.812 558.260

OVErfarsel....oeeeeeeeiie i 0 390.929 -390.929

TilGANG . e et 132.206 3.842.020 8.354.612

AfGaANG. ittt ei e e e eeneeas 0 -1.196.603 0

Kostpris 31. december 2022....................... 12.146.064 77.223.158 8.521.943
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 5.096.892 54.749.836

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL e eeeteeee e e e e e reeeeenaeeaens 0 -1.196.603
Arets afskrivninger .........cocvveviiiiniiiininnnnnnn. 584.312 5.106.503
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 5.681.204 58.659.736

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.. 6.464.860 18.563.422 8.521.943
Finansielle leasingaktiver.........c.cccoevviiiinnn... 3.675.700

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, vedrgrer afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

2022 2021
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 549 stk. anom. 1.000 Kr....cccovvvviiiiiiiiiiiiiinnnns, 549.000 549.000

549.000 549.000

16

Note
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Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa varebeholdninger, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,

skattemaessige underskud.

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn..
Materielle anlaegsaktiver.....coceiviieiiiiiiiiiiiienieenennnenns
OmMsaetningsaktiVer....ovieiiiiiiiiiiii i e eeaaas
Leasingforpligtelser......vvvrreiiiiieiiiiiiiiiiieiiereineenennnes

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiieiienennen,
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen.......................

Udskudt skat 31. december..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2022

geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 5.334.618
Geeld til pengeinstitutter..........c..coeeeeeeee. 5.624.423
Leasingforpligtelser........cccevvvviiinneiennnnne. 2.142.806
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 2.056.830
15.158.677

Periodeafgransningsposter

laneomkostninger og

2022 2021
kr. kr.

1.029.000 1.156.000
2.479.000 2.358.000

165.000 248.000
-471.000 -74.000
-8.000 -26.000

3.194.000 3.662.000

Afdrag
naeste ar

404.253
873.453
393.896

17.463

1.689.065

3.662.000 3.598.000
-468.000 64.000

3.194.000 3.662.000

Restgaeld 31/12 2021
efter 5 ar geldialt

3.421.971  5.739.139
921.920 7.325.000
565.472 337.928

1.902.593 2.027.688

6.811.956 15.429.755

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, vedrarer mod-
tagne betalinger vedrerende indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

17

Note
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Eventualposter mv. 13
Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa leverede varer.
Operationelle leasingforpligtelser
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leasingkontrakter
med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 354 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 6-50 mdr. med en samlet restleasingydelse
pa 376 tkr.
Kautionsforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskabers engagement med
pengeinstitut.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for IBKA A/S, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa i alt 4.000 tkr., der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 6.465 tkr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 5.335 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2022 udger 6.465 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
15.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenen 14.887
Varebeholdninger ..o . uiii i i e i i e e e 19.490
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieiennnennn, 9.198
Goodwill og immaterielle rettigheder.........ccoviiiiiiiiiiiiii e, 5.862
Neaertstaende parter 15

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Letbek Holding ApS, Hornevej 18, 6862 Tistrup.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Koncernregnskab 16
Selskabet indgar i koncernregnskabet for NG Topco AS, Norge.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LETBEK A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
de erhvervede rettigheders fremtidige indtjeningsprofil, branchemaessige forhold og forhold i gvrigt.

Udviklingsomkostninger omfatter eksternt erhvervede udviklingsprojekter. Aktiverede udviklings-
omkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vaerdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 5-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 1-20 ar 0-10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter mv. i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



