LETBEK A/S

Hornevej 18, 6862 Tistrup

Arsrapport for 2023

CVR-nr. 24 2571 34

Arsrapporten er
fremlagt og godkendt
pé selskabets ordinaere
generalforsamling

den 24/6 2024

Lars Thorup Krog
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Pitegninger

Ledelsespétegning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopgerelse
Pengestreamsopgerelse 1. januar - 31. december
Noter til arsregnskabet

Side

10
11
12



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for LETBEK A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tistrup, den 24. juni 2024

Direktion

Lars Thorup Krog
direktor

Bestyrelse

Thomas March Anette Nordskog Kristine Laake-Bjurquist
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LETBEK A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for LETBEK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 24. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jeanne Kubel
statsautoriseret revisor
mne33804

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet LETBEK A/S
Hornevej 18
6862 Tistrup
CVR-nr: 24 2571 34
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 29. december 1976
Hjemstedskommune: Varde

Bestyrelse Thomas Mgrch, formand
Anette Nordskog
Kristine Laake-Bjurquist

Direktion Lars Thorup Krog

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16
4100 Ringsted
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 38.475 41.158 42.762 36.599 32.361
Resultat af primeer drift 3.949 6.888 6.275 6.070 7.564
Resultat af finansielle
poster -1.407 -390 -429 -512 -439
Arets resultat 1.905 5.051 5.449 4.293 551
Balance
Balancesum 80.839 70.448 61.946 61.544 53.839
Egenkapital 29.360 27.455 22.403 21.355 17.261
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- investeringsaktivitet -14.474 -9.871 -3.125 -6.038 -12.640
Nogletal
Soliditetsgrad 36,3% 39,0% 36,2% 34,7% 32,1%
Egenkapitalforrentning 6,7% 20,3% 24,9% 22,2% 6,4%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive produktion og handel, fortrinsvis inden for plastindustrien og
anden i forbindelse dermed stdende virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 1.905.141, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA DKK 29.359.950.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Arets resultat er bedre end forventet, hvilket kan tilskrives selskabets stigende aktiviteter.
Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

De finansielle risici varetages centralt i overensstemmelse med fastsatte politikker godkendt af bestyrelsen og
ledelsen. Der gennemfares ikke spekulation i finansielle risici eller pa anden made usikre finansielle aftaler.

Renterisici stammer fra den rentebaerende nettogeld fratrukket likvide midler. Letbek har fokus p4, at
lobende at gge pengestrammene fra driften sd den nettorentebarende gaeld kan minimeres. Selskabet har en
fornuftig kombination af fast og variabelt forrettet ldn. Saledes vil en generel rentestigning i markedet pa 1
procentpoint ikke pévirke selskabets robusthed. Det er samtidig selskabets malsatning af have et forsvarligt
kapitalberedskab for at disponere hensigtsmaessigt i tilfzelde af markedsudsving.

Mailstninger og forventninger for det kommende ar

Der budgetteres med et tilfredsstillende resultat for regnskabsaret 2024 pa 2 mio. DKK. Ledelsen forventer at
fortsaette den planlagte strategiplan i 2024, hvor fokus fortsat vil omhandle den cirkuleere tankegang via
vidensdeling og dokumentation herpa.

Eksternt miljo

I LETBEK A/S arbejdes der mélrettet med cirkuleer gkonomi og med tiltag, som reducerer vores
miljomaessige aftryk til gavn for nuvaerende og fremtidige generationer. Vi tager ansvar for vores handlinger
og forsgger lobende at minimere vor belastning pa miljeet og fremme de innovative

lgsninger til gavn for miljget og branchen som helhed.

Vi anvender plast med stor omtanke bl.a. gennem en cirkuler tankegang, hvor hovedparten af alt materiale
kommer direkte fra genbrugsplast. Derudover genanvendes stearstedelen af vores spild i nye produkter. Vi
deltager samtidigt aktivt i det internationale initiativ Operation Clean Sweep, som har til formal at bekampe
spild af plastgranulat fra produktionen i miljget.

Vi arbejder mélrettet med et energiledelsessystem for at reducere og optimere vores energiforbrug i samtlige
dele af vores vaerdikaede. Derudover er Letbek A/S blevet certificeret efter ISO 9001 standarden, som sikrer
og dokumenterer vores mélrettet arbejde omkring miljeledelse, herunder miljgpolitik, méal og pavirkning.

Vi deltager aktivt i forskellige nationale og internationale projekter, som har til formal at fremme de grenne
forretningsmodeller og forbedre ressource- og CO2 reduktionen. Derudover understgtter vi aktivt flere af
FN’s verdensmal.

Videnressourcer

Selskabet har i arets lgb oget tilgangen af kompetente medarbejdere, som er med til at styrke selskabets
fortsatte udvikling af vores baeredygtige forretningsgrundlag. Der vil fortsat blive stillet stigende krav til
opsamling og udbredelse af ny viden indenfor den cirkulaere tankegang, hvorfor vi fortsat ensker at udvikle
vores kompetencer pid omradet. Vi strukturer lobende opbygget viden via et omfattende ledelsessystem, sa vi
sikrer centralt lagring heraf.

-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
38.475.325 41.157.958
1 -27.800.903 -27.718.130
-6.725.440 -6.551.636
3.948.982 6.888.192
2 4.561 62.252
3 -1.411.792 -451.795
2.541.751 6.498.649
4 -636.610 -1.447.213
5 1.905.141 5.051.436




Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
0 11.281
4.724.253 5.133.333
238.476 729.032
6 4.962.729 5.873.646
13.284.022 6.464.860
26.493.997 18.563.422
2.754.055 8.521.943
7 42.532.074 33.550.225
47.494.803 39.423.871
11.354.114 12.303.486
30.751 41.905
8.187.307 7.144.594
19.572.172 19.489.985
9.590.049 9.197.874
2.795.788 1.480.822
0 6.484
1.111.410 547.912
8 69.297 96.160
13.566.544 11.329.252
205.117 204.947
33.343.833 31.024.184
80.838.636 70.448.055




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
9 549.000 549.000
0 8.799
28.810.950 26.897.010
29.359.950 27.454.809
10 3.308.000 3.194.000
3.308.000 3.194.000
4.526.382 4.930.365
3.758.475 4.750.970
6.377.935 1.748.910
6.440.068 0
2.068.922 2.039.367
11 23.171.782 13.469.612
11 403.984 404.253
11 9.943.816 10.616.509
11 1.832.973 393.896
691.173 0
6.558.378 7.447.490
11 8.345 285.056
704.456 1.683.213
11 4.640.779 4.779.439
12 215.000 719.778
24.998.904 26.329.634
48.170.686 39.799.246
80.838.636 70.448.055
14
15
16
17
9




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings-
Selskabs- omkost- Overfort
kapital ninger resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
549.000 8.799 26.897.010 27.454.809
0 -8.799 8.799 0
0 0 1.905.141 1.905.141
549.000 0 28.810.950 29.359.950
10



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

/Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Indgéelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gald til tilknyttede virksomheder
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Note 2023 2022

DKK DKK
1.905.141 5.051.436
13 8.769.281 8.409.058
-2.186.226 -5.833.152
8.488.196 7.627.342
4.561 62.252
-1.411.792 -451.795
7.080.965 7.237.799
-1.501.367 -1.520.135
5.579.598 5.717.664
34.546 0
-14.538.694 -9.933.788
30.000 62.500
-14.474.148 -9.871.288
-404.252 -404.253
-1.665.188 -873.453
-1.267.299 -393.896
6.068.102 2.142.806
6.163.357 3.882.894
8.894.720 4.354.098
170 200.474
204.947 4.473
205.117 204.947
205.117 204.947
205.117 204.947
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 24.304.266 24.442.242
Pensioner 2.360.437 2.075.664
Andre omkostninger til social sikring 705.177 637.309
Andre personaleomkostninger 431.023 562.915
27.800.903 27.718.130
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 53 58
2023 2022
DKK DKK
2. Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 4.561 62.252
4.561 62.252
2023 2022
DKK DKK
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 267.834 0
Andre finansielle omkostninger 1.143.958 451.795
1.411.792 451.795
2023 2022
DKK DKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 522.610 1.915.213
Arets udskudte skat 114.000 -468.000
636.610 1.447.213
o -
pwc 12



Noter til arsregnskabet

5. Resultatdisponering

Overfort resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Afskrives over

2023 2022
DKK DKK
1.905.141 5.051.436
1.905.141 5.051.436
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter patenter Goodwill
DKK DKK DKK
331.563 6.160.000 2.591.396
331.563 6.160.000 2.591.396
320.282 1.026.667 1.862.364
11.281 409.080 490.556
331.563 1.435.747 2.352.920
0 4.724.253 238.476
5ar 15 ar 5 ar

Aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer ekstern udarbejdede udviklingsprojekter indenfor
byggebranchen. Udviklingsprojekterne er faerdiggjort ved anskaffelsen, og selskabet har identificeret en

efterspargsel herefter og forventer fremadrettet en stigende efterspargsel.

pwe
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Overfarsler i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa athendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Periodeafgransningsposter

Andre anleg, Materielle

drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udforelse
DKK DKK DKK
12.146.064 77.223.158 8.521.943
7.404.826 5.306.604 1.792.718
0 -249.598 0
0 7.560.606 -7.560.606
19.550.890 89.840.770 2.754.055
5.681.204 58.659.736 0
585.664 4.936.635 0
0 -249.598 0
6.266.868 63.346.773 0
13.284.022 26.493.997 2.754.055
5-40 ar 1-20 &r

0 10.847.613 0

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, vedrerer afholdte omkostninger

vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 549 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

pwe
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
10. Hensattelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar 3.194.000 3.662.000
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen 114.000 -468.000
Hensattelse til udskudt skat 31. december 3.308.000 3.194.000
Immaterielle anlaegsaktiver -910.000 1.029.000
Materielle anlaegsaktiver 4.033.000 2.008.000
Varebeholdninger 225.000 198.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -33.000 -33.000
Lineomkostninger -7.000 -8.000
3.308.000 3.194.000

11.

Hensettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
varebeholdninger, tilgodehavender, immaterielle anlegsaktiver og materielle anleegsaktiver, herunder
indregnede finansielle leasingkontrakter, ldineomkostninger og skattemaessige underskud.

2023 2022
DKK DKK

Langfristede geldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 2.911.943 3.421.971
Mellem 1 og 5 ar 1.614.439 1.508.394
Langfristet del 4.526.382 4.930.365
Inden for 1 ar 403.984 404.253
4.930.366 5.334.618
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 921.920
Mellem 1 og 5 ar 3.758.475 3.829.050
Langfristet del 3.758.475 4.750.970
Inden for 1 ar 1.066.800 873.453
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 8.877.016 9.743.056

13.702.291 15.367.479
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11.

12.

13.

Langfristede geldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Geld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet gaeld

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de

efterfolgende &r.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

pwe

2023 2022

DKK DKK
14.613 565.472
6.363.322 1.183.438
6.377.935 1.748.910
1.832.973 393.896
8.210.908 2.142.806
0 0
6.440.068 0
6.440.068 0
8.345 285.056
6.448.413 285.056
2.068.922 1.902.593
0 136.774
2.068.922 2.039.367
0 17.463
4.640.779 4.761.976
6.709.701 6.818.806

2023 2022

DKK DKK
-4.561 -62.252
1.411.792 451.795
6.725.440 6.572.302
636.610 1.447.213
8.769.281 8.409.058
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2023 2022
DKK DKK
14. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 13.284.022 6.464.860
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pé i alt TDKK 4.000, der giver pant i grunde og
bygninger til en samlet regnskabsmeessig vardi af: 13.284.022 6.464.860
Virksomhedspant pé i alt TDKK 15.500, der giver pant i andre anlag,
driftsmateriel og inventar, varebeholdning, tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser og Goodwill 55.894.694 49.437.946
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 159.259 260.500
Mellem 1 og 5 ar 283.660 115.444

442.919 375.944
Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udlgb 175.000 0
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-21 mdr. (2022: 3-32 mdr.) 582.083 907.083

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskabers engagement med

pengeinstitut.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens danske selskabers sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for IBKA A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et storre

belgb.

pwe
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15. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

NG Topco AS, Norge

16. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LETBEK A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.
Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopgarelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopggerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstér ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgorelse
Nettoomszatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

-

pwc 19



Noter til arsregnskabet

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pé 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, séfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Rettigheder afskrives over aftaleperioden, som udger 15 ar.
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen i opforelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 5-40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-20 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

-
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen som
en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for 22ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af .

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

-

pwc 23



	Ledelsespåtegning
	Revisors erklæring
	Selskabsoplysninger
	Hoved- og nøgletal
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	Balance
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrømsopgørelse
	Noter til årsregnskabet

