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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for NORD DDB Copenhagen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 3. april 2024

Direktion

Mikkel Rahbek Jonsson
Adm. Direkter

Bestyrelse

Niclas Melin Mikkel Rahbek Jonsson Tim Fremmich Andresen

Formand
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i NORD DDB Copenhagen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for NORD DDB Copenhagen ApS for regnskabséret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. april 2024

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Anders Nielsen
statsautoriseret revisor
mne42832
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

NORD DDB Copenhagen ApS
Montergade 1, 2.
1116 Kebenhavn K

CVR-nr. 24 25 69 44
Stiftet: 22. januar 1990
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Niclas Melin, Formand
Mikkel Rahbek Jonsson

Tim Fremmich Andresen

Mikkel Rahbek Jonsson, Adm. Direkter

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kegbenhavn @

Spoiled Productions A/S, Kebenhavn
DDB Copenhagen A/S, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er reklamevirksomhed og dermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger kr. 15.115.930 mod kr. 17.756.036 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger kr. -1.467.720 mod kr. 991.644 sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne pavirke det aflagte
regnskab.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 15.115.930 17.756.036
1 Personaleomkostninger -19.847.912 -17.789.542
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -190.024 -240.230
Driftsresultat -4.922.006 -273.736
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.335.551 1.271.725
Andre finansielle indtaegter 122.704 12.997
Ovrige finansielle omkostninger -61.583 -77.222
Resultat for skat -2.525.334 933.764
Skat af arets resultat 1.057.614 57.880
Arets resultat -1.467.720 991.644
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 2.000.000
Disponeret fra overfort resultat -1.467.720 -1.008.356
Disponeret i alt -1.467.720 991.644
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

2 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

3

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022

kr. kr.
333.392 369.738
29.142 45.852
362.534 415.590
11.563.740 9.228.189
11.563.740 9.228.189
11.926.274 9.643.779
3.382.406 9.944.819
483.667 324.395
954.065 3.361.757
439.484 191.523
684.000 448.952
671.660 361.262
114.393 296.512
1.789.335 1.092.031
8.519.010 16.021.251
906.254 5.780.098
9.425.264 21.801.349
21.351.538 31.445.128
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

5 [Eventualposter

2023 2022

kr. kr.
500.001 500.001
2.543.028 4.010.747
0 2.000.000
3.043.029 6.510.748
320.000 0
320.000 0
57 7.884.429
1.456.895 612.503
14.198.689 13.769.148
0 291.874
2.332.868 2.376.426
17.988.509 24.934.380
17.988.509 24.934.380
21.351.538 31.445.128
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Arets overforte overskud eller

underskud

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat dret I alt
kr. kr. kr. kr.
500.001 4.010.748 2.000.000 6.510.749
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -1.467.720 0 -1.467.720
500.001 2.543.028 0 3.043.029
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

2023 2022

kr. kr.
18.814.402 16.813.442
927.294 871.872
106.216 104.228
19.847.912 17.789.542
31 30
4.828.399 4.614.598
136.968 213.801
4.965.367 4.828.399
-4.458.661 -4.294.553
-173.314 -164.108
-4.631.975 -4.458.661
333.392 369.738
8.998.250 8.977.750
0 20.500
8.998.250 8.998.250
-8.952.398 -8.877.121
-16.710 -75.277
-8.969.108 -8.952.398
29.142 45.852
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 48.097.087 48.097.087
Kostpris 31. december 2023 48.097.087 48.097.087
Nedskrivninger 1. januar 2023 -38.868.898 -40.225.536
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.335.551 1.356.638
Nedskrivninger 31. december 2023 -36.533.347 -38.868.898
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 11.563.740 9.228.189

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Spoiled Productions A/S Kebenhavn 100 %
DDB Copenhagen A/S Kebenhavn 100 %

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORD DDB Copenhagen ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

14
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Naér salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

NORD DDB Copenhagen ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ér fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.
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Ved keb virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det om-
fang, de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen
af anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Hensattelser til omstruktureringer
indgar i det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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  "provider_unique_id": "b32d28ad-8e25-4783-8bf7-07f76a2d55dc",

  "rat": "1712558817",

  "sid": "7e874333-6739-4a94-91b5-d13d23731d04",

  "sub": "b32d28ad-8e25-4783-8bf7-07f76a2d55dc",

  "transaction_id": "8dd7f2ba-088b-4a5b-a9df-c7f109751bd3",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjNhMzlmYzQtMzBlNS00MWJkLWJhZWQtOTU5MTFjODY2N2Y3fDAwMDAwMDAzfDVmYTYyYTFkLWJkODktNDU5OC05M2MzLTc0ZmY0OWRkYzUwNnwyNTE2Nzk0ODc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-08T06:48:06.7048755Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251679487",

  "agreementId_c3d579JHpMQ251679487": "c3d579JHpMQ251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_e95fd9KhKKj251679487": "e95fd9KhKKj251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ff277aQNqXm251679487": "ff277aQNqXm251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "EuBkrcNuqhRIhjx9yf7SZw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712501292",

  "birthdate": "1981-04-16",

  "exp": "1712504893",

  "iat": "1712501293",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5298f652-853b-436f-ad4e-cde843b60bbb",

  "name": "Tim Fremmich Andresen",

  "nonce": "638480980528551325.YTFjNjMwMTQtYWQzNC00Y2VhLWIzNjctNGYxOWMxZWY5M2QyOWJiMzZhMDAtNTUwOC00MTkxLWIyMjAtZGQyNzczN2E5MjM3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9037f924-63d6-4c99-b434-bfa3930b6555",

  "rat": "1712501254",

  "sid": "dcedf389-e055-404c-86a3-fa0b54332812",

  "sub": "9037f924-63d6-4c99-b434-bfa3930b6555",

  "transaction_id": "77760f24-3ded-451b-b0b4-3eb2e0b5bf93",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjNhMzlmYzQtMzBlNS00MWJkLWJhZWQtOTU5MTFjODY2N2Y3fDAwMDAwMDA0fDI4MzlmNWZjLTYyYWItNGFjZS04MDg2LTU2ZjBiOTNmZWYwYXwyNTE2Nzk0ODc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-07T14:48:17.6998566Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251679487",

  "agreementId_c3d579JHpMQ251679487": "c3d579JHpMQ251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_e95fd9KhKKj251679487": "e95fd9KhKKj251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ff277aQNqXm251679487": "ff277aQNqXm251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "j7TVAXEXB55INVP0WIhoJA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712895979",

  "exp": "1712899580",

  "family_name": "MELIN",

  "given_name": "NICLAS",

  "iat": "1712895980",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8331e430-1385-4167-96b2-ae57e0a2e27e",

  "name": "NICLAS MELIN",

  "nonce": "638484927646940625.MzMxNjRkYmMtNDU4My00NGUyLTk0ZDItNjVhNzQ5YWEyNTUxNjg2OTUwODUtNWI5MC00NDFiLWExYjItY2YyNmY0MmZjYmE1",

  "provider": "bankid_se",

  "provider_unique_id": "197202150715",

  "rat": "1712895965",

  "sid": "2d4a39d1-5001-40ef-b02c-444c034499a3",

  "ssn": "197202150715",

  "sub": "197202150715",

  "transaction_id": "2a8f67db-8096-4b6a-8867-794daa9b196b",

  "app_eid_sign_type": "SwedishEid",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjNhMzlmYzQtMzBlNS00MWJkLWJhZWQtOTU5MTFjODY2N2Y3fDAwMDAwMDA2fGZjZmQ2N2Y0LTg5M2MtNGNmYS05NzA5LTAzZmRlOWI5NzlmNnwyNTE2Nzk0ODc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-12T04:26:21.7804769Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251679487",

  "agreementId_c3d579JHpMQ251679487": "c3d579JHpMQ251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "qjD4KU53ou6YLLDyF8uQuw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712516721",

  "exp": "1712520322",

  "family_name": "MELIN",

  "given_name": "NICLAS",

  "iat": "1712516722",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5d119c09-9a34-4e65-8171-3ad783573acf",

  "name": "NICLAS MELIN",

  "nonce": "638481135112643402.ZDMzMWZhODMtYWQ5Ny00ZWFiLWIzMDktZGU2ZmVhZmZlODE2MjA2YjA5N2ItM2NkYy00NGJjLWJmNTEtZGQ2NjUzYWRhNjgw",

  "provider": "bankid_se",

  "provider_unique_id": "197202150715",

  "rat": "1712516713",

  "sid": "9a61b72e-1758-4e9c-b1af-40156e5a0041",

  "ssn": "197202150715",

  "sub": "197202150715",

  "transaction_id": "1dcf8927-7d06-466d-aa36-ffa017403d2d",

  "app_eid_sign_type": "SwedishEid",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjNhMzlmYzQtMzBlNS00MWJkLWJhZWQtOTU5MTFjODY2N2Y3fDAwMDAwMDAyfGEwYmYyMGU0LTU5Y2MtNDA2NC04MzRlLTAxY2RlZThkODg1OXwyNTE2Nzk0ODc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-07T19:05:26.5166062Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251679487",

  "agreementId_c3d579JHpMQ251679487": "c3d579JHpMQ251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_e95fd9KhKKj251679487": "e95fd9KhKKj251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_ff277aQNqXm251679487": "ff277aQNqXm251679487 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}
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