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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022
for NORD DDB Copenhagen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 27. marts 2023

Direktion

Annette Piilgaard Rasmussen

Bestyrelse

Niclas Melin Andreas Dahlqvist Annette Piilgaard Rasmussen

Formand
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i NORD DDB Copenhagen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for NORD DDB Copenhagen ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmassigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. marts 2023

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Anders Nielsen

statsautoriseret revisor
mne42832
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Selskabsoplysninger
Selskabet NORD DDB Copenhagen ApS

Montergade 1, 2

1116 Kebenhavn K

CVR-nr. 24 25 69 44

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niclas Melin, Formand

Andreas Dahlqvist

Annette Piilgaard Rasmussen
Direktion Annette Piilgaard Rasmussen
Revision Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K
Dattervirksomheder Spoiled Productions A/S, Kebenhavn

DDB Copenhagen A/S, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er reklamevirksomhed og dermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger kr. 17.756.036 mod kr. 18.171.469 sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat
udger kr. 991.644 mod kr. 947.224 sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne péavirke det aflagte regnskab.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 17.756.036 18.171.469
1  Personaleomkostninger -17.789.542 -17.409.468
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -240.230 -255.640
Driftsresultat -273.736 506.361
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.271.725 1.456.333
Andre finansielle indteegter 12.997 181
Ovrige finansielle omkostninger -77.222 -276.227
Resultat for skat 933.764 1.686.648
Skat af arets resultat 57.880 -739.424
Arets resultat 991.644 947.224
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Overfores til overfort resultat 0 947.224
Disponeret fra overfort resultat -1.008.356 0
Disponeret i alt 991.644 947.224
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Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021

kr. kr.
369.738 320.045
45.852 100.629
415.590 420.674
9.228.189 7.956.464
9.228.189 7.956.464
9.643.779 8.377.138
9.944.819 6.361.013
324.395 148.000
3.361.757 1.037.856
191.523 201.425
448.952 524.000
361.262 0
296.512 200
1.092.031 1.686.602
16.021.251 9.959.096
5.780.098 2.808.735
21.801.349 12.767.831
31.445.128 21.144.969
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Balance 31. december

Passiver
2022 2021

Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.001 500.001

Overfort resultat 4.010.747 5.019.104

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0

Egenkapital i alt 6.510.748 5.519.105

Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder for

fremmed regning 7.884.429 2.821.570

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 612.503 1.550.478

Geeld til tilknyttede virksomheder 13.769.148 8.767.106

Selskabsskat 291.874 0

Anden gzld 2.376.426 2.486.710

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.934.380 15.625.864

Gealdsforpligtelser i alt 24.934.380 15.625.864

Passiver i alt 31.445.128 21.144.969

5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2022
Arets overforte overskud eller

underskud

Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
500.001 4.071.880 0 4.571.881
0 947.224 0 947.224
500.001 5.019.104 0 5.519.105
0 -1.008.356 2.000.000 991.644
500.001 4.010.748 2.000.000 6.510.749
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmszessig veerdi 31. december 2022

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022

2022 2021

kr. kr.
16.813.442 16.553.379
871.872 759.813
104.228 96.276
17.789.542 17.409.468
30 28
4.614.598 4.379.214
213.801 235.384
4.828.399 4.614.598
-4.294.553 -4.114.545
-164.108 -180.008
-4.458.661 -4.294.553
369.738 320.045
8.977.750 8.942.250
20.500 35.500
8.998.250 8.977.750
-8.877.121 -8.804.488
-75.277 -72.633
-8.952.398 -8.877.121
45.852 100.629
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

kr. kr.
4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 48.097.087 48.182.000
Kostpris 31. december 2022 48.097.087 48.182.000
Opskrivninger 1. januar 2022 -40.225.536 -41.681.869
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.356.638 1.456.333
Opskrivninger 31. december 2022 -38.868.898 -40.225.536
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 9.228.189 7.956.464
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Spoiled Productions A/S Kebenhavn 100 %
DDB Copenhagen A/S Kebenhavn 100 %
5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
tkr.
Andre eventualforpligtelser 615.852
Eventualforpligtelser i alt 615.852

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORD DDB Copenhagen ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-ningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncemnens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes érligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskriv-
ningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger
indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

13

This document has esignatur Agreement-ID: 133da2RWmsK249686700



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-

veranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel l&ntagning, der direkte vedrerer opferelsen
af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea

sing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i moder-
virksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-ligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

NORD DDB Copenhagen ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  "agreementId_16a2e0yPNMS249686700": "16a2e0yPNMS249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_c2590byzHYw249686700": "c2590byzHYw249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "bEHASMu5nX06z45x_rubsw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680095680",

  "exp": "1680099281",

  "family_name": "DAHLQVIST",

  "given_name": "ANDREAS",

  "iat": "1680095681",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0d959a0f-d966-41ba-904a-55093a76529b",

  "name": "ANDREAS DAHLQVIST",

  "nonce": "638156924707380065.NDJjNWEyODktODhlMi00M2IxLWIyZjItMjk1ZDUwOGJlMGI1YzA1ZGQ5NmUtY2JiYi00MjI0LWFlNmUtOTQ5ZDc1ODRmOTQ0",

  "provider": "bankid_se",

  "provider_unique_id": "197209231419",

  "rat": "1680095671",

  "sid": "9348e2c0-0c8b-4798-8468-51e019203313",

  "ssn": "197209231419",

  "sub": "197209231419",

  "transaction_id": "9396258b-1451-4dd2-9353-c2d2f2ad3d9c",

  "app_eid_sign_type": "SwedishEid",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTczNmM2ZmMtNTRhOC00MzkwLWIxMGMtMmIxNWYzOWJiMzY0fDAwMDAwMDAzfGY4MzQ0YzBlLTgzZTUtNDhmYi1hMjEyLWQ2MGFkZGQyNDFkNnwyNDk2ODY3MDA=",

  "signedAtUtc": "2023-03-29T13:14:44.4274044Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "249686700",

  "agreementId_133da2RWmsK249686700": "133da2RWmsK249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_17d7b0mJRgh249686700": "17d7b0mJRgh249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2590byzHYw249686700": "c2590byzHYw249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "euzhMdRR6lmQCC51VSZGWg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680099966",

  "exp": "1680103566",

  "family_name": "MELIN",

  "given_name": "NICLAS",

  "iat": "1680099966",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8024d3c6-05c3-40ab-8e30-170917cff5c4",

  "name": "NICLAS MELIN",

  "nonce": "638156967502182737.YmQwMWUwMzYtMWVmOC00NWQwLTk2YmItMmM0YzIxOGFlZjZlMzBhZTlkZDQtODY1Mi00ZmM2LWIyMDQtNDEzNTg4N2UzMGIy",

  "provider": "bankid_se",

  "provider_unique_id": "197202150715",

  "rat": "1680099950",

  "sid": "87f47a34-721c-4c24-a68c-1715693c4d8e",

  "ssn": "197202150715",

  "sub": "197202150715",

  "transaction_id": "4d5befcb-c3a9-4628-8544-256b50973a42",

  "app_eid_sign_type": "SwedishEid",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTczNmM2ZmMtNTRhOC00MzkwLWIxMGMtMmIxNWYzOWJiMzY0fDAwMDAwMDA2fGZkY2VlNGIxLTJhZmItNGI3Yy1hMjA4LTBhOGQ0ZWJkYzdjOHwyNDk2ODY3MDA=",

  "signedAtUtc": "2023-03-29T14:26:15.5468713Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "249686700",

  "agreementId_133da2RWmsK249686700": "133da2RWmsK249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "9N8OKHmwi1JbJY1QgU7T7g",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680098559",

  "exp": "1680102160",

  "family_name": "MELIN",

  "given_name": "NICLAS",

  "iat": "1680098560",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e95a92f3-c1e2-4332-b6e1-5049346bf43b",

  "name": "NICLAS MELIN",

  "nonce": "638156953413833208.MjE2MjFhN2UtMGU2Yy00NjYxLWJiOTktM2ViNWE3ZDJlMTcxZDYwZGFlZTUtZWQ3Yi00NTMxLTg4YzEtMTYxMDczY2E3YWM4",

  "provider": "bankid_se",

  "provider_unique_id": "197202150715",

  "rat": "1680098541",

  "sid": "c49ccc47-1107-4c4d-a400-c94ffb750ac9",

  "ssn": "197202150715",

  "sub": "197202150715",

  "transaction_id": "0b1e578a-9d31-4c9d-9e11-5b3db611a156",

  "app_eid_sign_type": "SwedishEid",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTczNmM2ZmMtNTRhOC00MzkwLWIxMGMtMmIxNWYzOWJiMzY0fDAwMDAwMDAyfDYyYTI0NjE4LWYyN2YtNDQzMS05ZDQyLTkyOThlMzg3N2Y2ZXwyNDk2ODY3MDA=",

  "signedAtUtc": "2023-03-29T14:02:45.3087691Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "249686700",

  "agreementId_133da2RWmsK249686700": "133da2RWmsK249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_17d7b0mJRgh249686700": "17d7b0mJRgh249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_c2590byzHYw249686700": "c2590byzHYw249686700 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}
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