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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Foreningen Taxa f.m.b.a..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 22. april 2020

Direktion

Astrid Donnerborg
Adm. direktgr

Bestyrelse
Richard M. Motzfeldt Adnan Hamid Ulrik Fredensborg
Bestyrelsesformand Nestformand

René C. Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Foreningen Taxa f.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Taxa f.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at for-
eningen ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 22. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Susanne Varrisboel Steffen Damsgaard Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21408 mne35804

-
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Foreningen Taxas hovedaktivitet bestér i driften af Aarhus og Horsens Taxa samt varetagelse af
medlemmernes faglige og skonomiske interesser.

Udvikling i dret
Den tredobbelte bundlinje

Aarhus og Horsens Taxa arbejder aktivt med the triple bottom line og foretager en afvejning af gkonomisk
indtjening, miljomassig beredygtighed og forholder sig samtidig til sit samfundsansvar.

Udvikling i skonomiske forhold

Arets resultat for skat i Foreningen Taxa f.m.b.a. udger DKK 745.294. Et resultat som ledelsen vurderer
som vaerende meget tilfredsstillende.

Heraf anvendes DKK 445.294 til konsolidering af foreningens egenkapital.

Arets resultat i Taxas Kundecenter udger DKK 1.305.367 for tilbagebetaling til medlemmer af Taxas
Kundecenter. Efter tilbagebetaling til medlemmerne af Taxas Kundecenter udger arets resultat DKK o
séledes, som Taxas Kundecenter lovgivningsmaessigt er forpligtet til. Ledelsen vurderer resultatet i Taxas
Kundecenter som vaerende meget tilfredsstillende set i forhold til det, virksomheden kunne forvente.

Egenkapitalandelen pr. bevilling er ogsa fortsat steget siden sidste regnskabsaflaggelse. For perioden 2014
til 2019 har der séledes vaeret en stigning pé 123 % fra DKK 50.229 til DKK 112.227 kr.

Aarhus og Horsens Taxas forventninger til fremtiden bliver pavirket negativt som felge af Covid-19, selvom
regeringens tiltag med hjaelpepakker bade i forhold til vognmzndene og i forhold til Foreningen Taxa
f.m.b.a. og Taxas Kundecenter forventes at afbgde en del af dette.

Vi folger udviklingen ngje, men det er for tidligt at kunne udtale sig om, hvilken effekt Covid-19 vil have pa
den samlede indtjening i 2020, idet det pa nuvarende tidspunkt er uvist, hvor lang tid branchen og
dermed foreningens medlemmer vil veere pavirket pa baggrund af den pa nuveerende tidspunkt delvise
lukning af samfundet.
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Ledelsesberetning
Miljemaessig baeredygtighed
Miljovenlige taxier

Aarhus og Horsens Taxa har som ansvarlig transportvirksomhed stor fokus pa den grenne omstilling og pé
at minimere NOX- og partikeludledning samt reducere udslippet af CO2.

Alle nye taxier skal vaere i en af de tre bedste energiklasser, og vi har sdledes nogle af de reneste biler rent
miljemaessigt.

Miljovenlige takster

Alle vores taxier i Aarhus har siden 2010 kert efter et sdkaldt paralleltakstsystem, som baseres pé en
kombination af en kilometertakst og en ventetidstakst. Det betyder, at ingen af vores vognferere har et
incitament til at kere hurtigere end tilladt, hvilket medvirker til bade at gge trafiksikkerheden og mindske
COz2-udledningen yderligere.

Miljoevenlige bilvaske

Aarhus og Horsens Taxa har indgdet en serlig aftale om bilvask med en braendstofleverander, der fremmer
valg af den hurtigste bilvask med mindst forbrug af bade el og vand og uden brug af voks. Leveranderens
vaskehaller er herudover som standard udstyret med et system, der renser og genbruger vandet.

Miljerigtig planlaegning

Vores daglige tilrettelaeggelse af al vores kersel har siden 2002 fundet sted efter et moderne
dispatchsystem styret via gps-tracking med henblik pa at minimere tomkersel.

For de af vores kunder, der gnsker det, har vi endvidere mulighed for at beregne, om samkarsel og dermed
optimering af transportruter vil kunne nedbringe CO2-udledningen yderligere.

Miljorigtig kersel

Alle vognferere, der er uddannede siden ar 1998, er uddannet i miljorigtig kersel, og alle vores nye taxier er
endvidere udstyret med automatisk motorstop med henblik paA minimering af tomgangsudledning for at
nedbringe udledning af CO2.

Redeggrelse for samfundsansvar

Diversitet

Aarhus og Horsens Taxa er stolte af at transportere alle samfunds- og aldersgrupper og af, at vi udfgrer
korsel bade for private, erhvervsliv og det offentlige.

Vi har fokus pé at skabe en mangfoldig arbejdsplads — og for os er det ikke kun et spergsmal om socialt

_E
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Ledelsesberetning

ansvar. Det fremmer ogsa vores virksomheds udvikling og bidrager til at skabe grundlag for yderligere
vakst, og det er helt afggrende for, at vi kan fastholde vores farende markedsposition.

Diversiteten er med til at gare os til en rummelig arbejdsplads bade etnisk, aldersmaessigt og socialt og
skaber storre forstaelse og samhgrighed blandt vores medarbejdere.

Kompetencer

Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere ikke tror, de bliver ansat for at opné specifikke
mangfoldighedsmal. Det skaber storre engagement, nir medarbejderne ved, at de er ansat, fordi de er
bedst kvalificerede. Uanset om vi fastansatter aflgsere eller tilbyder kvinder ledelsesposter, skyldes det
altid, at de har vist flotte resultater — og selvom vi gnsker en arbejdsplads med stor diversitet, gar vi ikke pa
kompromis med kompetencerne.

Social ansvarlighed

Aarhus og Horsens Taxa medvirker ogsa til at f personer uden arbejde ind pé arbejdsmarkedet samt til at

fastholde medarbejdere i form af for eksempel fleksjobbere, seniorordninger, arbejdspregvning, studiejobs,

m.m. I den forbindelse samarbejder vi med offentlige myndigheder om at integrere personer pa det danske
arbejdsmarked.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.659.976 3.169.596
Personaleomkostninger 2 -1.139.714 -1.140.632
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -1.677.968 -966.441
Resultat for finansielle poster 842.294 1.062.523
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 -165.900
Finansielle indteegter 3 65.110 29.832
Finansielle omkostninger 4 -162.110 -144.137
Resultat for skat 745.294 782.318
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 745.294 782.318
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Overfort resultat 445.294 782.318
745.294 782.318
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Central og vognanleeg, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita lejekontrakt
Tilgodehavende indskud hos medlemmer

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende medlemmer

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende indskud hos medlemmer
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
7.900.000 7.100.000
10.292.478 11.036.330
5 18.192.478 18.136.330
0 264.245
39.375 39.375
965.127 382.890
1.004.502 686.510
19.196.980 18.822.840
73.996 116.976
6.646.661 8.343.798
356.515 204.193
3.339 112.456
836.663 424.801
313.397 387.042
8.156.575 9.472.290
4.261.281 8.283
12.491.852 9.597.549
31.688.832 28.420.389
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Egenkapital 6 22.333.077 19.375.832
Kreditinstitutter 0 420.681
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.480.156 1.146.173
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.137.191 3.426.519
Geeld til medlemmer 2.691.165 2.237.674
Anden geeld 1.047.243 1.813.510
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.355.755 9.044.557
Gezeldsforpligtelser 9.355.755 9.044.557
Passiver 31.688.832 28.420.389
Begivenheder efter balancedagen
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
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Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at lukke landene ned,
far stor betydning for verdensgkonomien. Covid-19 anses som en begivenhed, der er opstaet efter
balancedagen og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Virksomheden er indtil nu negativt pavirket af virkningerne af Covid-19, eftersom en stor del af karselsaktiviteter
i samfundet p.t. er sat pa pause. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at opgere omfanget af den negative
pavirkning af Covid-19, eftersom det ikke vides, hvor laenge situationen vil vare. Med den pa nuvaerende
tidspunkt delvise lukning af samfundet og de eksisterende hjaelpepakker vurderes det, at virksomheden kan
indrette sig, sa driften kan fortsaette.

2019 2018

DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 1.048.869 1.046.660
Pensioner 72.909 78.084
Andre omkostninger til social sikring 17.936 15.888

1.139.714 1.140.632

Ingen af koncernens ansatte er udelukkende ansat i naervaerende virksomhed, hvorfor
personaleomkostningerne her i lighed med de seneste ars regnskabspraksis er allokeret via en fordelingsnagle
mellem de respektive virksomheder.

Neervaerende beregning er saledes lavet ud fra de allokerede personaleomkostninger. Pa baggrund heraf kan
medarbejderantallet gennemsnitligt opgeres til 2,2 i 2019. (2018: 2,6)
Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter 65.110 29.832

65.110 29.832

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 114.329 69.500
Andre finansielle omkostninger 47.781 74.637
162.110 144.137
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
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Regnskabsmassig vaerdi 31. december for opskrivning

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital primo

Indskud nye medlemmer

Udbetalt ophgrte medlemmer
Opskrivning af ejendom

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Arets resultat

Egenkapital ultimo
Antal vogne 31. december (ekskl. indlejere)

Egenkapital fordelt pr. vogn

Central og
vognanleeg,
andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og
ninger inventar
DKK DKK
3.680.914 10.292.478
2019 2018
DKK DKK
19.375.832 18.594.984
1.942.802 505.690
-754.275 -1.506.299
1.023.424 999.139
300.000 0
445.294 782.318
22.333.077 19.375.832
199 188
112.227 103.063

Af foreningens egenkapital kan DKK 4.219.086 henfares til foreninges opskrivninger af foreningens ejendom

efter fradrag af foretagne af- og nedskrivninger pa opskrivningen. Egenkapitalen eksklusiv opskrivning kan i

2019 opggares til DKK 18.113.991.
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 3.000, der giver pant i grunde og bygninger til
en samlet regnskabsmeessig veerdi af 7.900.000 7.100.000
Foreningen har til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter udstedt et fordringspant pa TDKK 16.000.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for samhandelspartnere:
Der er stillet leverancegaranti overfor Midttrafik pa TDKK 1.660.
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser og serviceaftaler, opsigelsesvarsel 6 mdr., i alt 313.495 302.567

Andre eventualforpligtelser

Foreningen Taxa f.m.b.a. heaefter for de samlede forpligtelser i Taxas Kundecenter. Forpligtelserne udger pr. 31.

december 2019 TDKK 4.499.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Foreningen Taxa f.m.b.a. for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C, selvom
virksomheden ikke er forpligtet hermed.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen, der bestar af kontingenter, kerselsindteegter, lejeindtegter og salg af varer, indregnes i
resultatopgerelsen, sédfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Variable omkostninger

Variable omkostninger indeholder det forbrug, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

_
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder faglige omkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, variable omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver
samt avance og tab ved lgbende udskiftning af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Opskrivning af grunde og bygninger

Verdien for grunde og bygninger pr. 31. december 2019 er opgjort ved hjalp af en afkastbaseret model,

_
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hvor der tages hgjde for arets huslejeberegning, driftsomkostninger, beliggenhed, primere og sekundere
lokaler og eventuelle omfattende forbedringer, der vurderes at bibringe ejendommen en mervardi.

Ejendommens husleje og afkastkrav fastseettes med udgangspunkt i tilgeengelige markedsstatistikker pr. 4.
kvartal. Ved fastsettelsen af afkastkravet indgar parametre sdsom boligtype (erhverv), alder, beliggenhed,
vedligeholdelsesstand mv.

@vrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 3-50 ar
Anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Aktiver med en kostpris pd under DKK 25.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelser for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle anlaegsaktiver indtegtsfores henholdsvis
omkostningsferes under "Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver."

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige verdi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi,
hvilket nomalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet. Efterfalgende
opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geldsforpligtelser normalt svarer til den nomielle veerdi.
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