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MAERSK BROKER K/S
Ledelsesberetning for 2019

Maersk Broker koncemens aktivitet har omfattet skibsmaeglervirksomhed.

Koncemen realiserede i 2019 en omsastning hajere end 2018, men resultatet far finansielle poster blev som forventet i arsrapportea

fra 2018. For 2020 forventes et resultat feff finansielle poster pa niveau med 2019, dog sk0imet med betydelig usikkerhed pa grand af

mulige konsekvenser afCovid-19.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder af vssentlig betydning for selskabets og koncemens ekonomiske stilling for 2019, dog er

selskabets resultatforventning til 2020 forbundet med betydelig usikkerhed pa grund afmulige konsekvenser afCovid-19.

Hoved- og negletal 2015-2019

Koncernen

DKK 1.000 2019 2018 2017

Nettoomsaetning

Bruttofortj eneste

Resultat f0r finansielle poster

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Inyestering i materielle og immaterielle anlffigsaktiver..

Index bruttofortjeneste

Index arets resultat.

2016 2015

394.403
303.238

50.271

1.210

43.440

493.832
320.418

21.227

83
41

356.944
269.680
49.378

3.561

55.001

481.666
291.264

6.180

74
52

353.509
273.664

55.046
-4.114

44.887

423.443
252.568

2.218

75
42

307.056
234.538

33.321
1.571

29.760

448.255
264.154

5.934

64
28

424.270
365.791
111.543

6.654

106.217

447.752
240.654

2.524

100
100

Redegorelse for samfundsansvar jsevnfar arsregnskabslovens §99a og redegorelse for den ksnsmsessige sammenssetning

jaevnfsr arsregnskabslovens §99b.

Forretningsmodel og risikoanalyse

Maersk Broker K/S (herefter Maersk Broker) er en virksomhed, hvis hovedformal er at vsre formidler af kontakt mellem parter, der

primasrt har et maritimt aktiv (f.eks. et tankskib) til radighed og parter, der har behov for at bruge et maritimt aktiv. Det kunne vsre

mellem en k0ber og saslger, en ejer eller befragter osv. For en formidling af kontakt der leder frem til en succesfald

forretningstransaktion, modtager Maersk Broker en kommission der udg0r en procentdel aftransaktionens vasrdi.

Maersk Broker bar vasret kommercielt aktiv i mere end 100 ar, og det er for selskabets ledelse helt afg0rende at virksomheden drives

pa en 0konomisk og samfimdsmasssig ansvarlig made og i henhold til gsldende lovgivning. Dette har altid vsret gmndpilleme i

miden at drive forretning pa, og Maersk Broker ansker at udbrede disse principper videre til deres relationer med kunder,

leverandarer og andre forretningspartnere.

For Maersk Broker ssttes der hiaje standarder indenfor: medarbejdere og ledelse, antikormption og etik og udgea- en integreret del af

Maersk Brokers made at drive forretnmg pa.

Maersk Brokers egen pavirkning pa milj0 og klima, samt mermeskerettigheder vurderes i kraft af vores aktivitet som skibsmsgler,

hvor kunden beslutter krav og 0nske til leverand0r, at vsre begrsnset, hvorfor Maersk Broker ikke ser behov for at opstille politikker

for milja, klima og menneskerettigheder.
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MAERSK BROKER K/S
Ledelsesberetning for 2019

Medarbejdere og ledelse

Som en ansvariig arbejdsgiver, er det Maersk Broker magtpaliggende, at alle medarbejdere bliver behandlet i overensstemmelse med

gasldende lovgivning og arbejdsmarkedsaftaler. Maersk Broker onsker at vasre en atti'aktiv arbejdsplads, og har ogsa i 2019

gennemfart medarbejderundersegelser for pa den vis at kunne afdEekke hvordan man bedst kan stette og engagere medarbejderne,

saledes de far de bedste forads^tninger for at trives pa arbejdspladsen og yde deres bedst mulige indsats.

Maersk Broker liar en anseettelses- og udn^vnelsespolitik som tilgodeser en mangfoldig medarbejderki-eds, som reflekterer det

omgivende samfund og talentmasse i forhold til kon, etnisk oprindelse, alder m.v. Maersk Broker har som malsaetning, at der ogsa i

alle ledelseslag skabes en ligelig fordeling afmaend og kvinder. Den total andel afkvinder ansat i koncernen udger pt. ca. 30%, mens

malssetningen er at opna en andel pa 40-50%. Maersk Broker har ogsa i 2019 haft stor fokus herpa i savel den inteme som den

eksteme rekrutteringsproces herunder rekmttering til del inteme uddannelsesprogram. Det ma dog bemsrkes, at historisk er den

industri hvori Maersk Broker agerer kendetegnet ved en klar oven'eprtesentation afmasnd, hvorfor andelen afkvindelige ansagere til

stillinger i Maersk Brokers kernefon'etning desvasrre fortsat er lav.

Bestyrelsen har et Bnske om, at ogsa bestyrelsen falger denne mals^tning om ligelig fordeling. Gmndet de seneste aendringer i

bestyrelsens er dette ikke opfyldt i ejeblikket. Der arbejdes ogsa her pa at na malet for k0nsfordeling inden udgangen af 2023.

Maersk Broker ansastter ikke mindrearige personer, og accepterer heller ikke dette hos vores leveranderer. Vi bruger heller ikke

tvunget, eller pa anden made ufrivillig arbejdsh-aft.

Anti-korruption og etik

Vores politik krasver at ingen medarbejder — direkte eller indirekte gennem 3. part — bliver involveret i korrupt praksis, inklusive

bestikkelse, afpresning og svig som defmeret i relevant anti-korruptionslovgivnmg. Ingen medarbejder skal tilbyde og/eller give noget

af vasrdi, direkte eller indirekte, til en person, agent, eller medarbejder hos en kunde for den uretm^ssige fordel for dem selv,

familiemedlemmer, venner, foiTetningsforbindelser og/eller Maersk Broker.

Siden Maersk Broker blev gi'undlagt i 1914 afHr. A.P. Mailer som en lille uafliangig dansk skibsmasglei'virksomhed er vi kommet

langt i forbindelse med forretningsvolumen og global daskning. AnstEendighed og integritet har altid vsret VEesentlige kendetegn ved

Maersk Broker. Vores kultur og vasrdier som beskrevet afHr. A.P. Moller, beki'aeftet at dennes sen Hr. Msrsk Mc-Kinney Mailer og

demasst afFr. Ane M.M. Uggla bar og vil altid fordre en haj moral og etik i Maersk Broker.

Der har i 2019 ikke vm'et sager vedrerende korruption.

Mil] o og klima

Maersk Broker patager sig sin de] at'ansvaret for at bidrage til losning at'udfordringerne forbundet med miljo og klima, om end den

direkte pavirkning vurderes at vsere begrsnset.

Menneskerettiglieder

Maersk Broker respekterer intemationale menneskerettighedskonventioner og arbejder for at sikre, at vi ikke er medvirkende til brod

pa dem i forbindelse med vores globale virksomhed.

Udviklingsaktiviteter

Selskabet har fokus pa udvikling afdigitale platforme for underst0ttelse affon-etningaktiviteten.
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Ledelsespategning for 2019

Bestyrelse og direktion bar dags data behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -31. december 2019 for Maersk

Broker K7S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncemregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncemens aktiver, passiver

og fmansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet afselskabets og koncernens aktiviteter samt afkoncernens pengesti'0mme

for regnskabsaret 1. januar -31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn.den 31. marts 2020

Direktion

I

Anders Hald

Bestyrelse

J(^A%^
Kristian V. March

(formand)

./ /
/ / \,

\\\\\. ; WA\ ^
Lars-Erik Brenee FlemiWftfe^i/sen'' \^t' ^' Christian M. M. Olufsen
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MAERSK BROKER K/S
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til virksomhedsdeltagerne i Maersk Broker K/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens og selskabets aktiver,

passiver og finansielle stillmg pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncernens

pengestaamme for regnskabsaret 1. januar -31. december 2019 i overensstenunelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Maersk Broker K/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der

omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis, for savel koncemen som selskabet,

samt pengestnamsopgerelse for koncernen (herefter "regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi bar udfert vores revision i overenssteminelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i

Danmark. Vores ansvar if0lge disse standarder og krav er nsnnere besta'evet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for

revisionen afregnskabet". Vi er uafliaengige afkoncemen i overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer (IESBA'S

Etiske regler) og de yderiigere krav, der er gsldende i Danmark, ligesom vi har opiyldt vores Bvrige etiske forpligtelser i henhold til

disse regler og ki'av. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrskkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet onrfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen foiTtt for konklusion med sikkerhed om

ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om

ledelsesberetningen er v^sentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at

indeholde vassentlig fejlinfoi'mation.

Vores ansvar er demdover at ovei-veje, om ledelsesberetningen indeholder ki'sevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfcrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstermnelse med koncemregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overenssteimmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vssentlig fej [information i

ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen bar ansvaret for udarbejdelsen af et koncenu'egnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overenssteminelse

med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et

regnskab uden vssentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsEette driften; at oplyse

om forhold vedr0i'ende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere konceiTien eller selskabet, indstille driften eller ikke bar andet

realistisk altemativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vsesentlig fejlinfoiTnation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hiaj gi'ad af sikkerhed er et hajt niveau af

sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstenmielse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gasldende i Danmark, altid vil afdaskke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. FejlinfoiTnationer kan opsta

som f0lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vssentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de eiikeltvis eller samlet

har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugeme trsffer pa gi'undlag afregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gsldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Hemdover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlmfoiTnation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrskkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er h0Jere end

ved vsesentlig fejlinformation forarsaget affejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildlednmg eller tilsidessettelse afmtem kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfoiTne revisionshandlinger, der er passende

efter omstsndighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion am effektiviteten afkoncemens og selskabets inteme kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skan og

tilknyttede oplysninger, som ledelsen liar udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drifl: er passende, samt om

der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kaa skabe
betydelig tvivl om koncemens og selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal

vi i vores revisionspategning gare opmsrksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er

tilstrasldcelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der cr opnaet frem til datoen for

vores revisionspategning. Fremtidige begivenlieder eller forhold kan dog medfore, at koncemen og selskabet ikke liengere kan

fortsastte driften.

- Tager vi stilling til den samlede presentation, stmktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om regnskabet

afspejler de underliggende transaktioner og begivenlieder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i

koncernen til brug for at udtiykke en koiiklusion om koncei-m-egnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udf0re

koncemrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af revisionen samt

betydelige revisionsmaissige obsei-vationer, hemnder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificcrer under

revisionen.

Kebenhavn.den 31. marts 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771231

Tlfomas Wraae Holm

statsautonseret revisor

mne30141
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Anvendt regnskabspraksis

For koncemen aflasgges arsrappoi-ten i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemnielser for en stor klasse C virksomhed.

Moderselskabet aflasgges efter bestemnielser for mellemstor klasse C virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis

Koncem- og moderselskabsregnskabet er aflagt efter samme regiiskabspraksis som sidste ar.

Konsolidering

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden Maersk Broker K/S, de virksomheder, hvori Maersk Broker K/S har besteirunende

indflydelse, samt fcllesledede virksomheder.

Der foretages eliminering afgruppeinterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvasrender og udbytter samt fortjeneste

ved gruppeinterne transaktioner.

Virksomheder under faslles ledelse med anden virksomhed indregnes i koncerm'egnskabet pro rata ved forholdsmassig konsolidering.

Eliminermg afinterne transaktioner sker forholdsmEESsigt.

Minoritetsinteresse udgor en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del, som

kan henferes til minoriteteme og den del, som kan henf0i'es til modervirksomliedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til

den regnskabsmasssige vsrdi af de overtagne aktiver og passiver pa tidspunlctet for erhvei-velse af dattervirksomheder. Ved

efterfalgende andringer i minoritetsinteresser, hvor koncemen bevarer kontrollen med dattei-virksomheden indregnes vederlaget

direkte pa egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Ved keb af nye dattervirksoiaheder

anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders alctiver og forpligtelser males til dagsvserdi pa

anskaffelsestidspuaktet inklusive identificerbare inimaterielle aktiver. Positive forskelsbeleb mellem anskaffelsesvsrdi og dagsvasrdi

af overtagne aktiver og forpligtelser indregnes i balancen under inimaterielle anlsgsaktiver som goodwill, der afski'ives linera-t i

resultatopgorelsen over skannet ekonomisk levetid.

Ved salg afvirksomhed indregnes den solgte virksomhed fi'em til det tidspunkt, hvor kontrollen overgar til kaber.

Omregning affremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta onu'egnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gasld og andre i-nonetasre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omi-egnes til

balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer indregnes i resultatopgerelsen som fmansielle poster.

For udenlandske tilknyttede og associerede virksomlieder omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og

balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved onu'egning af udenlandske associerede og

tilknyttede virksomheders egeakapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultater fra

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Dagsvsrdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i andre tilgodehavender (positiv dagsvsrdi) eller anden gseld (negativ

dagsvsrdi).

^Gndring i vasrdien af afledte finansielle kontrakter indgaet til siki'ing af fremtidige transaktioner indregnes direkte pa egeakapitalen

indtil de sikrede transaktioner realiseres, pa hviUset tidspunkt VEerdisndringer indregnes i de siki'ede b'ansaktioner. ^Endring i vsrdien

afsikringskontrakter, som ikke overholder de regnskabsmsssige krav til sikring, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsastningen udgeres afkonuTiissionsindtEegter med videre som indgar med den del, der kan henferes til regnskabsaret.

Finansielle indtasgter og omkostninger omfatter renter og kursreguleringer, der kan lienfares til regnskabsaret.

For modcrselskabct pahviler skattepligten komplementar og konunanditister. Koncemens skatteomkostning in. v. i resultatopgorelsen

vedrerer saledes alene tilknyttede og fasllesledede virksomheder og bestar afarets akhielle skat m.v. og forskydning afudskudt skat.

Andre driftsindtasgter omfatter regnskabsposter af sekuadsr karakter i forhold til hovedaktiviteten, herunder avancer og tab ved salg

af anlssgsaktiver og virksomheder m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver vardiansasttes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, der foretages linesrt over den

forventede ekonomiske levetid der typisk udger 3-5 ar. Erhvervede kundekontrakter afsta'ives i takt med at indtjeningen realiseres.

Immaterielle anlasgsaktiver nedski'ives til genindvindingsvsrdien hvis denne er lavere end regnskabsmasssig vserdi. Goodwill

afskrives over 5 ar begrundet med den ekonomiske levetid.

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og eksterne omkostninger som afski'ives over 2-3 ar. Et beleb svarende til de

indregnede udviklingsonikostninger reserveres i moderselskabet i posten "reserve for udvilclingsomkostninger" under egenkapitalen.

Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter.

Materielle anlEegsaktiver vserdiansasttes til kostpris med fradi-ag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages line»re afskrivninger

over den forventede brugstid, soia normalt vurderes til 3-5 ar. Resfrvsrdien er nul.

Restudlodning prassenteres som en del af egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen for moderselskabet indregnes andel afde enkelte tilknyttede og associerede virksoinheders resultat efter skat.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksonilieder indregnes i moderselskabets balance til andel af virksomliedemes indre veerdi

opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fi-adrag eller tillasg af urealiserede koacerninteme avancer eller tab. Den samlede

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervu'ksomheder henlasgges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efier

den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med

andre egenkapitalbeVEegelser i dattervirksomhedeme. Safi'emt moderselskabet har en retslig eller faktisk foipligtelse til at daskke

underbalancen i dattervirksomheder med negativ regnskabsmsssig indre VEerdi, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

I koncemregnskabet indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til andel af virksoinhedens indre vsrdi opgjort efter

koncemens regnskabspraksis med tillseg af goodwill, som afski'ives over 5 ar.

Tilgodehavender

Tilgodeliavender indregnes til amortiseret kostpris, hvilket s^dvanligvis svarer til nominel vserdi. Der nedskrives til irruadegaelse af

forventede tab.

Gaeldsforpligtigelser

Gseldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vserdi. Anden gEeld omfatter

medarbejderforpligtelser, gasld til kunder i forbindelse med deposita for keb/salg og nybygning samt ovrig gse[d m.v.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes nar selskabet som falge afen begivenhed indtmffet senest pa balancedagen har en retslig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt at der ma afgives ekononuske fordele for at indfi'i forpligtelsen. Hensatte foipligtelser males til

ledelsens bedste skon over omkostninger til at afvikle forpligtelsen. Andre hensatte forpligtelser omfatter henssttelser til

igangvEerendejuridiske tvister og andre kontraktlige forpligtelser.

Selskabsskat

Udskudt skat i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og

skattemasssig vserdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fi'emfarselsberettigede underskud,

males til den vsrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser m.v. indregnes i balancen med det beleb der kan beregnes pa grundlag af arets

forventede skattepligtige indkomst m.v.

Pengestremsopgorelse for koncernen

Moderselskabet har undladt at udarbejde pengestomsopgerelse, idet denne er indeholdt i konceiTien.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestreinnie fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider samt koncemens likvider (inkl. visse kassekreditter) ved arets begyndelse og slutning.

Pengestnam fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat for finansielle poster regiileret for ikke-kontante driftsposter, amdring i

driftskapital samt betalt selskabsskat (tilknyttede og associerede virksomlieder).

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af materielle- og immaterielle anlsegsaktiver,

rentebasrende tilgodehavender samt keb og salg afvirksonilieder og associerede virksoinlieder.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet omfatter udlodning til kommanditister og komplementar, optagelse/indfrielse af gsld, kob/salg

afminoritet samt pengesti'0mme vedi'Bl-ende andre gEeldsfoipligtelser der ikke indgar i driftskapitalen.
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MAERSK BROKER K/S
Resultatopgorelse for aret 2019

DKK 1.000

Note

Nettoomsastning.................................................................. 1

Andre driftsindtegter..........................................................

Eksterne omkostninger....................................................... 2

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger....................................................... 3

Afskrivninger...................................................................... 4-5

Resultat for fmansielle poster
Indtasgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder........ 6

Indtasgter af kapitalandele i associerede virksoinheder....... 7

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle oinkostninger

Resultat for skat

Skat afarets resultat m.v.

Arets resultat

2019

121.485
123

29.947

91.661

69.255

1.141

21.265

23.149

0
1.405

275

45.544

0

45.544

Moderselskab

2018

124.917

550
30.715

94.752

62.706
853

31.193

20.330

0
4.472

272

55.723

0

55.723

2019

394.403

1.382

92.547

303.238
244.613

8.354

50.271

0
-934

18.309

17.099

50.547

7.107

43.440

Konccrn

2018

356.944

1.763
89.027

269.680

218.137

2.165

49.378

0
-142

16.552

12.991

52.797

-2.204

55.001

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vsrdis metode .....

Minoritetsandel af dattervirksomlieders resultat

Restudlodning.....................................................................

Overfert resultat

23.149
0

25.089
-2.694

20.330
0

32.267

3.126

0
-2.104

25.089

20.455

0
-722

32.267

23.456

45.544 55.723 43.440 55.001
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MAERSK BROKER K/S
Balance pr. 31 december 2019

DKK 1.000 Moderselskab

Note 2019 2018

Aktiver

Immaterielle anlsgsaktiver................................................. 4 4.853 3.263

Materielle anlasgsaktiver.................................................... 5

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........................... 6

Kapitalandele i associerede virksomheder .......................... 7

Tilgodehavende hos associerede virksomheder ................... 8

Andre tilgodehavender....................................................... 8

Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt.

Tilgodehavender fra salg aftjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv.

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgrsnsningsposter................................................. 9

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Indskudskapital

Restudlodning

Reserve for nettoopskrivning efter indre vsrdis metode .....

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere afmoderselskab.....

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser................................................

Hensatte forpligtelser.......................................................

Anden gaeld
Langfristede gseldsforpligtelser......................................

Gseld til kreditinstitutter
Leverandorer afvarer og tjenesteydelser

Gasld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gasld

Kortfristede gseldsforpligtelser

Gseldsforpligtigelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser m.v. .................. 10

Nsertstaende parter ............................................................. 11

Pengestremsopgorelse........................................................ 12

Efterfolgende begivenheder................................................ 13

10
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Koncem

2019 2018

17.435 6.375

525
326.417

0
0

3.353

329.770

335.148

9.627

2.680

0
306

0
0

3.022

15.635

46.985

62.620

397.768

1.000

25.089

291.268
4.270

0

321.627

0

321.627
10.825

10.825

2.4S1
2.481

0
2.935

110
0

59.790
62.835

65.316

397.768

718
298.127

0
0

3.426

301.553

305.534

13.413

739
0

480
0
0

2.829

17.461

67.887

85.348

390.882

1.000

32.267

257.565
2.265

0

293.097

0

293.097
16.849

16.849

0
0

0
8.878

1.408

0
70.650

80.936

80.936

390.882

3.839

0
2.102

0
8.396

10.498

31.772

59.692
0

492
9.148

12.151

401
10.659

92.543

369.517

462.060

493.832

1.000

25.089

0
0

295.538

321.627

-1.209

320.418
1.299

1.299

3.266
3.266

24.599

12.587

0
8.586

123.077
168.849

172.115

493.832

2.053

0
4.290

4.585

10.273

19.148

27.576

61.649
0
0

8.394

10.647
1.512

11.223

93.425

360.665

454.090

481.666

1.000

32.267

0
0

259.830

293.097

-1.833

291.264
1.282

1.282

u
T

21.828

23.178

0
7.488

136.626
189.120

189.120

481.666
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MAERSK BROKER K/S
Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Den samlede indskudskapital udger kr. 10.000.000, hvorafder er indbetalt kr. 1.000.000.

Komplementar: Maersk Broker A/S, Kabenhavn

DKK 1.000

Resen'er:

Saldo l.januar

Ai'ets resultat

Valutakursreguleringer

Reserve for udviklingsomkostninger.

Afgang afdatterselskaber.

Tilgang afdatterselskaber.

0vrige egenkapitalbevasgelser.

Vserdireguleringsikringskontrakter.

Arets udlodning
Saldo 31. december

Reserve for

udviklings-

omkostninger

2.265
0
0

2.005
0
0
0
0
0

4.270

Reserve for

netto-

opskrivning

257.565
23.149

7.940
0

5.641
0

-3.027

0
0

291.268

Restud-

lodning

32.267
25.089

0
0
0
0
0
0

-32.267

25.089

Overfort

resultat

0
-2.694

0
-2.005

-5.641

7.303
3.027

10
0
0

I alt

292.097
45.544

7.940
0
0

7.303
0

10
-32.267

320.627

Koncern

DKK 1.000

Restudlodning

Resen'er:

Saldo l.januar............................................................. 32.267

Arets resultat............................................................... 25.089

Valutakursreguleringcr................................................ 0

0vrigeegeiikapitalbevaigelser...................................... 0

Vaa'diregulering silcringskontrakter............................. 0

Ai'ets udlodning........................................................... -32.267

Saldo 31. december ..................................................... 25.089

Egenkapital
henfort til

Overfort kapitalejere af
resultat moderselskab

259.830
20.455
7.940
7.303

10
0

292.097
45.544

7.940
7.303

10
-32.267

Minoritets-

interesser

-1.833

-2.104

178
2.550

0
0

I alt

290.264
43.440
8.118
9.853

10
-32.267

295.538 320.627 -1.209 319.418

11
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MAERSK BROKER K/S
Pengestromsopgerelse for aret 2019

DKK 1.000

Note

Koncern

2019 2018

Resultat for fmansielle poster

Afskrivninger .................................................................................................

Ikke-kontante poster m.v. .................................................................................. 12

Amdring i driftskapital ...................................................................................... 12

Pengestrem fra primsr drift fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb afanlaegsaktiver.

Keb afimmaterielle aktiver.

Udbytte m.v., kapitalandele i associeret virksomhed.

Keb afvirksomhed inklusiv erhvervede likvider.

Salg afanlsegsaktiver
^ndring i rentebasrende tilgodehavender samt Bvrige langfristede aktiver, netto.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Optagelse afgasld hos associerede virksomheder.

Optagelse afbankgasld.......................................................................................

Udlodning
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

Likvider primo

Kursregulering likvider
Likvider ultimo

50.271

8.354

4.436
-19.107

49.378

2.165

9.445

7.772

43.954

2.823
-610

-4.898

41.269

-2.252

-7.613

4.585

2.177
0

1.877

-1.226

-492

2.771
-32.267

-29.988

10.055
360.665

-1.203

369.517

68.760

2.044
-251

-6.242

64.311

-4.151

0
1.058

-4.197

0
-1.000

-8.290

0
21.828

-27.349

-5.521

50.500

306.515

3.650
360.665

12
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MAERSK BROKER K/S
Noter

Note 1 - Nettoomsaetning

NettoomsEetning fordeles aktivitetsmsssigt som felger:

DKK 1.000

Kommission ved befragtning

Kommission ved nybygningsaktivitet

Kommission ved kebs- og salgsaktivitet

Kommissionsindtasgter i alt

Andre indtffigter m.v.

Nettoomsastning i alt

2019

68.610

15.511

35.902

120.023

1.462

121.485

Moderselskab

2018

65.163

13.604
45.238

124.005
912

124.917

2019

255.225

46.435

86.651

388.311

6.092

394.403

Koncem

2018

233.646

32.609

86.188

352.443

4.501

356.944

Koncemen og moderselskabet har indgaet ssedvanlige valutatenmnsfon'etnmger for sikring af omsstmng i USD med en hovedstol pa

USD 2,5 mio for koncemen og moderselskabet. Dagsvferdi udgor TDKK -315 for koncernen og for moderselskabet.

Geografisk fordeles nettoomsastningen pa baggrund afselskabs hjemsted saledes:

DKK 1.000

Europa

Asien

0vrige markeder

I alt

2019

121.485

0
0

121.485

Moderselskab

2018

124.917

0
0

124.917

2019

206.154

184.497

3.752

394.403

Koncem

2018

203.686

150.150

3.108

356.944

Note 2 - Eksterne omkostninger

Honorar til den i Maersk Broker K/S generalforsamlingsvalgte revisor samt netvasrksfirmaer udgar for koncernen i alt TDKK 1.014

(2018: TDKK 838) for lovpligtig revision, TDKK 25 (2018: TDKK 25) for andre erklaeringer med sikkcrhed, TDKK 320 (2018:

TDKK 283) for skatteradgivning og TDKK403 (2018: TDKK 4.041) for andre ydelser.

Note 3 - Personaleomkostninger

DKK 1.000

Gager og l0iminger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
Heraf aktiverede udviklingomkostninger

I alt

Gennemsnitligt antal beskaftigede

2019

63.295

5.315

645
0

69.255

81

Moderselskab

2018

57.380

4.726
600

0

62.706

80

2019

228.466

13.636

5.247

-2.736

244.613

256

Koncem

2018

203.092

11.443

5.331
-1.729

218.137

241

13



Software

2019

3.819

2.436
0

6.255

556
846

0
1.402

4.853

I alt

2019

3.819

2.436
0

6.255

556
846

0
1.402

4.853
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MAERSK BROKER K/S
Noter

Note 4 - Immaterielle anlaegsaktiver

DKK 1.000

Moderselskab

Anskaffelsessum l.januar

Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger l.januar

Arets afskrivninger.

Afgang
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmsssig vasrdi 31. december

Aftilgangen pa software vedrerer TDKK 2.408 udviklingsaktiver under udf0i'sel med regnskabsmtessig vsrdi pa TDKK 4.270.

DKK 1.000

Koncern

Anskaffelsessum l.januar

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum31. december

Afskrivninger l.januar

Arets afskrivninger

Afgang
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmasssig vasrdi 31. december

Aftilgangen pa sofhvarevedrererTDKK 7.339 udviklingsaktiver under udferselmedregnskabsineessigvserdi 31. december2019 pa

TDKK 10.466.

Note 5 - Materielle anlaegsaktiver

DKK 1.000

Driftsmateriel og inventar:

Anskaffelsessum l.januar....

Kursregulering til ultimokurs ...

Tilgaag

Afgang
Anskaffelsessum31. december

Afskrivninger 1. januar

Kursregulering til ultimokurs ...

Arets afskrivninger...

Afgang
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmasssig vasrdi 31. december

Goodwill

2019

1.457
5.674

0
7.131

635
1.426

0
2.061

5.070

Kundekontrakter m.v.

2019

3.303

5.688
0

8.991

2.742

4.779
0

7.521

1.470

Software

2019

5.548
7.613

0
13.161

556
1.710

0
2.266

10.895

I alt

2019

10.308
18.975

0
29.283

3.933
7.915

0
11.848

17.435

Moderselskab

2019

2.940
0

102
0

3.042

2.222
0

295
0

2.517

525

Koncem

2019

9.003

125
2.252
-385

10.995

6.950
88

439
-321

7.156

3.839

14
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MAERSK BROKER K/S
Noter

Note 6 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

DKK 1.000

Anskaffelsessum l.januar

Afgang
Tilgang

Moderselskab

2019 2018

13.382
2.777

7.303

13.382
0
0

Anskaffelsessum31. december

Vasrdiregulering l.januar

Overfort fra nedskrivning af tilgodehavende hos tiUmyttet vu'ksomhed m.v., primo

Veerdireguleringer af sikringskontrakter.

Valutakursreguleringer

Afgang
0vrige egenkapitalbevasgelser.

Arets resultat

Negativ indre vasrdi overfort til hensaUe foipligtelser.

Overfort til nedskrivning af tilgodehavende hos tilknyttet vii'ksomhed, ultmio ...

Vaii'diregulering 31. december

Regnskabsmasssig vasrdi 31. december

17.908

284.745
-27.180

0
7.940
5.641

-3.027

23.149

291.268
10.093
7.148

308.509

326.417

13.382

260.428
-35.110

-289

11.682
0

524
20.330

257.565
15.989
11.191

284.745

298.127

Dattei-virksomheder pr. balancedagen (100% ejede medmmdre andet anfert):

Maersk Broker Korea Limited, Sydkorea

Maersk Broker Asia Limited, Hong Kong

Maersk Broker India Private Limited, Indien

Maersk Broker (Shanghai) Limited, Kina
Maersk Broker (UK) Limited, Storbritannien

Maersk Broker Hellas Limited, Graskenland

Maersk Broker Middle East DMC EST, Forenede Arabiske Emirater

Maersk Broker Germany GmbH, Tyskland

Maersk Broker Holding A/S, Kebenhavn

Kennedy Man- Group Limited, Storbritanien

Kennedy Man- Limited, Storbritanien

Kennedy Man' Offshore (Singapore) Pte Ltd., Singapore

Maersk Broker Advisory Services A/S, Ksbenhavn

Lanic A/S, Kabenhavn

Maersk Broker Bulk Chartering A/S (76,12%), Ksbenhavn
Maersk Broker Bulk Chartering Asia Ltd., Hong Kong

Maersk Broker America Inc., USA

Wonsild Dry ApS, Kobenhavn

Wonsild Hong Kong, Hong Kong

Wonsild Singapore, Singapore

Goodwill indregnet i kapitalandele udgor 31. december 2019 TDKK. 5.070.

Note 7 - Kapitalandele i associerede virksomheder

DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. januar

Tilgang
Afgang

Moderselskab

2019 2018

Koncern

2019 2018

7.691
2.922

-7.691

12.276
0

-4.585

Anskaffelsessum 31. december 2.922 7.691

Vasrdiregulering l.januar

Valutakursreguleringer...

Afgang.

Udbytte.

0vrige egenkapitalbevasgelser.... ..

Arets resultat, inkl. af- og nedski'ivning pa goodwill.

-3.401

114
3.401

0
0

-934

-2.873

148
0

-1.058

524
-142

Vserdiregulering 31. december

Regnskabsmasssig vasrdi 31. december..

-820 -3.401

2.102 4.290

50% ejede virksomheder under fslles ledelse:

Maersk Broker Albis Bulk Chartering GmbH, Tyskland
Wonsild A/S, Gentofte

Yderligere associerede virksomheder i koncernregnskabel:

Maersk Broker Bulk Chartering Thailand, Thailand (49%)
Naodan Chartering inc., (25%) USA (goodwill udgor pr. 31. decembei-2019 TDKK 1.877),

15
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MAERSK BROKER K/S
Noter

Note 8 - Langfristede tilgodehavender

DKK 1.000 Moderselskab Koncem

2019 2019

Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Regnskabsmasssig vasrdi l.januar .......................................................................... 0 4.585

Tilgang......................................................................................... 0

Afgang................................................................................................................... 0 -4.585

Regnskabsmasssig vasrdi 31. december................................................................... 0 0

Andre tilgodehavender

Regnskabsmaessig vaerdi l.januar.......................................................................... 3.426 10.273

Tilgang.................................................................................................................. 0 0

Afgang................................................................................................................... -73 -1.877

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december................................................................... 3.353 8.396

Note 9 - Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter i koncemen indeholder primffirt forudbetaling af driftsmasssige onikostninger afholdt vedrerende de

efterfelgende ar, hei-under husleje, uddanelse, forsikringer m.v. Heraf oinkostningsfsres DKK 0.0 mio i 2021 og senere (2018: 2.2

mio. i 2020 og senere).

Note 10 - Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser m.v.

Koncernen har indgaet aftaler om leasing og leje af driftsmidler og bygninger m.v. Den samlede forpligtelse udger for moderselskabet

TDKK 34.773 (2018: TDKK 6.491) og for koncem TDKK 55.393 (2018: TDKK 24.386), og forfalder lebende frem til 2025 (2018:

2020).

Koncemen er part i enkelte igangvarende juridiske tvister, som vurderes normale henset til koncemens aktiviteter og som ikke

forventes at pavirke selskabet eller koncemen v^sentligt.

Maersk Broker K/S har til hensigt at st0tte sine datterselskaber og har overfor koncernens bankforbindelse afgivet garanti vedrerende

datterselskabs eksteme lanefacilitet. Hovedstolen pa lanet var 31. december 2019 TDKK 24.599.

Note 11 - Naertstaende parter

Transaktioner med UEertstaende sker pa markedsvilkar og omfatter mfegler- og administrative ydelser samt konceminteme lan.

Nasrtstaende parter er bestyrelsesmedlemmer, n^re familiemedleminer hertil samt virksomheder, hvori de nvevnte indgar i ledelsen

samt for moderselskabet dennes datter- og associerede virksomheder.
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MAERSK BROKER K/S
Noter

Note 12 - Pengestromsopgerelse

DKK 1.000

Sndring i driftskapital

Aindring i tilgodehavender fra salg aftjenesteydelser
Aindring i andre tilgodehavender m.v., ikke rentebsrende

Aindring i periodeafgrasnsningsposter, aktiver

Aindring i leveranderer afvarer og tjenesteydelser

^ndring i anden gseld

4indring i driftskapital ekskl. deposita m.v.

^indring i kortvarige deposita fra kunder i forbindelse med keb/salg og nybygning

^Endring i driftskapital

Ikke-kontante poster m.v.

Andre driftsindtasgter fra salg af aktivitet

^Endring i hensatte foipligtelser.
0vrige ikke-kontante poster

Kursreguleringer

Ikke-kontante poster m.v

Note 13 - Efterfelgende begivenheder

Der er ikke indtroffet begivenheder afvEesentlig betydning for selskabets og koncemens ekonomiske stilling for 2019, dog er

selskabets resultatforventning til 2020 forbundet med betydelig usikkerhed pa gi'und afmulige konsekvenser afCovid-19.

Koncern

2019

1.957
-754

564
-10.591

-10.283

-19.107

0

-19.107

2018

6.031

3.116

1.051

2.435
-4.271

8.362

-590

7.772

-1.080

18
-1.288

6.786

4.436

0
358

-856

9.943

9.445
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