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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
KulisseLageret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Horsens, den 18. maj 2020

Daglig ledelse

Jeppe Vind
Spillestedsleder

Bestyrelse

Lasse Schuliet Thomas Kjzrdsgaard Lone Wessel
Formand Nastformand

Carsten Mellson Machai Legager Gordon Dennis Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden KulisseLageret

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden KulisseLageret for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 18. maj 2020

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus

Statsautoriseret revisor
mne21387
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden KulisseLageret

Teatertorvet 1

8700 Horsens

Telefon: 75624622

Hjemmeside: www. kulisselageret.dk
CVR-nr.: 24 24 60 27
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lasse Schuliet, Formand

Thomas Kjardsgaard, Naestformand
Lone Wessel

Carsten Mellson

Machai Legager Gordon

Dennis Rasmussen
Jeppe Vind, Spillestedsleder
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehejvej 22
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

KulisseLageret er et rytmisk spillested, der har til formal at prasentere original musik af bej kvalitet og
indenfor mange forskellige genrer. Via egen koncertvirksomhed og i samarbejde med diverse
musikforeninger bidrager spillestedet til at udfylde en rytmisk musikscene, som bade sikrer et hajt
kvalitativt niveau, et kunstnerisk interessant udbud og en genremessig bredde i Horsens. Deraf mottoet:
”Musikkens Frontk&mpere™.

I samarbejde med Musikstedet geres der en serlig indsats for det lokale vakstlag via diverse tilbud og
tiltag med fokus pa at styrke bade kvalitet, udvikling og motivation i det lokale musikmilje.

KulisseLageret har desuden sterkt fokus pd at bibeholde og videreudvikle sin rolle som aktiv
kulturinstitution i byen Horsens, gennem samarbejder med byens evrige akterer, ildsjzle og kreative
entrepenarer.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dzekker over en redegorelse om bestyrelsens édbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redegerelsen indgér ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens hjemme-
side www kulisselageret.dk.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er, at drets overskud som udgangspunkt henszttes til uddeling.

Usadvanlige forhold

Ingen usmdvanlige forhold at bemerke i 2019, men 2 faktorer spiller ind i markante afvigelser
sammenlignet med tidligere arsregnskaber: dels delvis ekonomisk varetagelse af festivalen Wall of
Sound og fuld varetagelse af koncertraekken Lydher.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fonden KulisseLageret har i 2019 indfriet sit formil om gennem sit musikalske virke at vare en bred,
relevant kulturinstitution i Horsens via sin rolle som et nutidigt og attraktivt spillested, i nzr samherig
med bade det lokale miljo og den nationale musikscene. Og siledes har spillestedet fortsat bidraget aktivt
til Horsens samlede status som en levende kulturby.

Det samlede antal arrangementer, KulisseLageret har veret involveret i, endte pa 89 stk (2018:87 stk),
Heraf,

80 musikarrangementer (2018: 83 stk)

78 arrangementer afholdt pa KulisseLageret (2018: 69 stk),

26 foreningsarrangerede koncerter, og 6 samarbejder med ovrige aktorer

Og endelig Wall of Sound festival, som er talt med som 1 arrangement, men dog fandt sted over 2 dage,
og med 18 koncerter samt ovrige aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Netop festivalen Wall of Sound har endnu en gang udgjort en stor vasgt af érets arbejdsfokus, da
projektet i sig selv er en oplagt og naturlig udviklingsmulighed for KulisseLagerets virke. Festivalen
arrangeres sammen 3 ovrige parter (Fengslet, Horsens & Friends og Horsens Kommune), og har pé sit 2.
4r taget et skridt nermere mod at etablere sig som en af de mest vasentlige kulturbegivenheder i arshjulet
i Horsens Kommune.

Festivalens profil er, som KulisseLagerets, at prasentere et nutidigt og alsidigt live-program, og,
specifikt i denne forbindelse, at ramme nye, unge koncertgazngere og tilflyttere.

Som spillested er det ogsd intentionen at benytte et sd stort anlagt arrangement til at generere
opmzrksomhed pa netop selve KulisseLageret, og at man hér kan fa sit ugentlige skud af live-musik éret
rundt.

2019 var ogsa éret, hvor KulisseLageret har kunnet fejre sit 25. ars jubilzum som spillested (ikke som
fond), hvilket blev markeret med en handplukket koncertrakke, som bade skulle fejre den stolte historie
og den nutidige position.

Og fremtiden er ogsa blevet berert, i og med at det er blevet kommunalt besluttet at nedsztte et udvalg til
udforske mulighederne for at spillestedet kan blive et aktiv i byens satsning om en ny Campus bydel, og
gerne i sammenkobling med ungehuset Det Gule Pakhus. Dette afsegende arbejde er i gang i skrivende
stund.

Af samme grund er arbejdet med etablering af ny bestyrelse for KulisseLageret udskudt til naste
bestyrelsesperiode.

Ved siden af det ugentlige koncertprogram har Kulisselageret medvirket i flere tvargiende og/eller
udviklende projekter. Heriblandt:

» 3 koncerter er blevet holdt i regi af koncertrekken Lydher, som har skullet sztte fokus p
publikumsudvikling i feltet mellem den rytmiske og den klassiske musik, og altid med mindst | anden
medarranger.

« KulisseLageret har vaeret medarranger af 2 “koncert-warm-ups” ifbm. 2 koncerter med internationale
mega-stjerne i byen, sammen med hhv. Horsens Kommune, Cityforeningen og Det Gule Pakhus.

« Talentudviklingsprojektet “"Rock The Region — 7 bandes, 7 byer” er blevet udviddet med 2 nye byer
(Arhus, Randers, Viborg, Skive Holstebro, Silkeborg og Horsens), og med fortsat reprasentation pa Spot
Festival, samt koncerter i alle deltagerbyer.

« Vi har desuden samlet en lille gruppe af unge i et ”Spot crew” (inspireret af spillestedet Nygadehuset i
Abenrg), som i bund og grund skal fungere pa samme made som en arrangerforening med serligt fokus
pa involvering af unge, og hvor vi som spillested er ansvarlige for al ekonomi, samt foretager al koncert-
og PR-planlegning i nar og felles sparring.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden KulisseLageret er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der felger af, at der er tale om en fond. Herud-
over har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har vzaret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Indtagter periodiseres, siledes at de omfatter regnskabsaret.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og ovrige omkostninger pé 14n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
saettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes péa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 245.111 244.145

2 Personaleomkostninger -156.681 -154.679
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -106.025 -35.943
Driftsresultat -17.595 53.523

3 Qvrige finansielle omkostninger -254 -1.158
Resultat for skat -17.849 52.365

Skat af arets resultat 123.420 0
Ordinzert resultat efter skat 105.571 52.365
Arets resultat 105.571 52.365

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 105.571 0
Uddelinger 0 53.600
Disponeret fra overfort resultat 0 -1.235
Disponeret i alt 105.571 52.365
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlzgsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 933.388 242.883

Materielle anlagsaktiver i alt 933.388 242.883
Anlzegsaktiver i alt 933.388 242.883
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 23.405 24.540
Varebeholdninger i alt 23.405 24.540
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.528 284.241
Andre tilgodehavender 78.596 350.456
Tilgodehavender i alt 81.124 634.697
Likvide beholdninger _ 153.283 335.217
Omsatningsaktiver i alt 257.812 994.454
Aktiver i alt 1.191.200 1.237.337
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
5 Fondskapital 750.000 750.000
6 Reserve for opskrivninger 480.620 0
7 Hensat til uddelinger 20.696 58.909
8 Overfort resultat -522.303 3.368
Egenkapital i alt 729.013 812.277
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 27.202 0
Hensatte forpligtelser i alt 27.202 0
G=ldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 29.998 41.792
Anden gzld 404.987 308.268
Periodeafgransningsposter 0 75.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 434985 425.060
Gzldsforpligtelser i alt 434.985 425.060
Passiver i alt 1.191.200 1.237.337
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Noter

2019 2018
Administrationsomkostninger
Kontorartikler 2.341 1.482
Edb-omkostninger 31.856 18.314
Telefon 9.463 9.187
Porto og gebyrer 1.386 1.561
Revisorhonorar 28.840 27.810
Forsikringer 1.531 2213
Kontingenter 18.584 20.964
Andre personaleforsikringer 9.134 8.379
Kursusomkostninger 0 1.210
Leaerlingeomkostninger 3.617 510
Personaleomkostninger 5.046 8.055
Arbejdstgj 4.875 6.473
Dankort gebyrer 15.257 12.766
Erhvervsstyrelsen/Naringsdatabasen 838 1.135
Konsulenthonorar 15.000 25.040
Kassedifferencer 1.848 206
Modtagne rabatter 0 12.113
) 149.616 157.418
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 156.114 154.073
Andre omkostninger til social sikring 457 546
Personaleomkostninger i ovrigt 110 60
156.681 154.679
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 254 1.158
254 1.158
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 1.437.021 1.397.258
Tilgang i arets lob 111.885 39.763
Kostpris 31. december 2019 1.548.906 1.437.021
Arets opskrivning 684645 0
Opskrivninger 31. december 2019 684.645 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -1.194.138 -1.158.195
Arets afskrivninger -106.025 -35.943
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -1.300.163 -1.194.138
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 933.388 242.883
Regnskabsmaessig vaerdi eksklusive opskrivninger 616.950 0
Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2019 750.000 750.000
750.000 750.000
Reserve for opskrivninger
Arets opskrivning 534.023 0
Afskrivninger vedrerende opskrevne aktiver -53.403 0
480.620 0
Hensat til uddelinger
Hensat til uddelinger 1. januar 2019 58.909 43.417
Henlagt af arets resultat 0 53.600
Arets uddelinger -38.213 -38.108
20.696 58.909
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

8.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 3.368 4.603
Fejlforte tilgodehavender primo -684.645 0
Afskrivninger af opskrevne aktiver 53.403 0
Arets overforte overskud eller underskud 105.571 -1.235
-522.303 3.368
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
KulisseLageret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Horsens, den 18. maj 2020

Daglig ledelse

Jeppe Vind
Spillestedsleder

Bestyrelse

Lasse Schuliet Thomas Kjzrdsgaard Lone Wessel
Formand Nastformand

Carsten Mellson Machai Legager Gordon Dennis Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden KulisseLageret

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden KulisseLageret for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 18. maj 2020

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus

Statsautoriseret revisor
mne21387
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden KulisseLageret

Teatertorvet 1

8700 Horsens

Telefon: 75624622

Hjemmeside: www. kulisselageret.dk
CVR-nr.: 24 24 60 27
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lasse Schuliet, Formand

Thomas Kjardsgaard, Naestformand
Lone Wessel

Carsten Mellson

Machai Legager Gordon

Dennis Rasmussen
Jeppe Vind, Spillestedsleder
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehejvej 22
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

KulisseLageret er et rytmisk spillested, der har til formal at prasentere original musik af bej kvalitet og
indenfor mange forskellige genrer. Via egen koncertvirksomhed og i samarbejde med diverse
musikforeninger bidrager spillestedet til at udfylde en rytmisk musikscene, som bade sikrer et hajt
kvalitativt niveau, et kunstnerisk interessant udbud og en genremessig bredde i Horsens. Deraf mottoet:
”Musikkens Frontk&mpere™.

I samarbejde med Musikstedet geres der en serlig indsats for det lokale vakstlag via diverse tilbud og
tiltag med fokus pa at styrke bade kvalitet, udvikling og motivation i det lokale musikmilje.

KulisseLageret har desuden sterkt fokus pd at bibeholde og videreudvikle sin rolle som aktiv
kulturinstitution i byen Horsens, gennem samarbejder med byens evrige akterer, ildsjzle og kreative
entrepenarer.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dzekker over en redegorelse om bestyrelsens édbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redegerelsen indgér ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens hjemme-
side www kulisselageret.dk.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er, at drets overskud som udgangspunkt henszttes til uddeling.

Usadvanlige forhold

Ingen usmdvanlige forhold at bemerke i 2019, men 2 faktorer spiller ind i markante afvigelser
sammenlignet med tidligere arsregnskaber: dels delvis ekonomisk varetagelse af festivalen Wall of
Sound og fuld varetagelse af koncertraekken Lydher.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fonden KulisseLageret har i 2019 indfriet sit formil om gennem sit musikalske virke at vare en bred,
relevant kulturinstitution i Horsens via sin rolle som et nutidigt og attraktivt spillested, i nzr samherig
med bade det lokale miljo og den nationale musikscene. Og siledes har spillestedet fortsat bidraget aktivt
til Horsens samlede status som en levende kulturby.

Det samlede antal arrangementer, KulisseLageret har veret involveret i, endte pa 89 stk (2018:87 stk),
Heraf,

80 musikarrangementer (2018: 83 stk)

78 arrangementer afholdt pa KulisseLageret (2018: 69 stk),

26 foreningsarrangerede koncerter, og 6 samarbejder med ovrige aktorer

Og endelig Wall of Sound festival, som er talt med som 1 arrangement, men dog fandt sted over 2 dage,
og med 18 koncerter samt ovrige aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Netop festivalen Wall of Sound har endnu en gang udgjort en stor vasgt af érets arbejdsfokus, da
projektet i sig selv er en oplagt og naturlig udviklingsmulighed for KulisseLagerets virke. Festivalen
arrangeres sammen 3 ovrige parter (Fengslet, Horsens & Friends og Horsens Kommune), og har pé sit 2.
4r taget et skridt nermere mod at etablere sig som en af de mest vasentlige kulturbegivenheder i arshjulet
i Horsens Kommune.

Festivalens profil er, som KulisseLagerets, at prasentere et nutidigt og alsidigt live-program, og,
specifikt i denne forbindelse, at ramme nye, unge koncertgazngere og tilflyttere.

Som spillested er det ogsd intentionen at benytte et sd stort anlagt arrangement til at generere
opmzrksomhed pa netop selve KulisseLageret, og at man hér kan fa sit ugentlige skud af live-musik éret
rundt.

2019 var ogsa éret, hvor KulisseLageret har kunnet fejre sit 25. ars jubilzum som spillested (ikke som
fond), hvilket blev markeret med en handplukket koncertrakke, som bade skulle fejre den stolte historie
og den nutidige position.

Og fremtiden er ogsa blevet berert, i og med at det er blevet kommunalt besluttet at nedsztte et udvalg til
udforske mulighederne for at spillestedet kan blive et aktiv i byens satsning om en ny Campus bydel, og
gerne i sammenkobling med ungehuset Det Gule Pakhus. Dette afsegende arbejde er i gang i skrivende
stund.

Af samme grund er arbejdet med etablering af ny bestyrelse for KulisseLageret udskudt til naste
bestyrelsesperiode.

Ved siden af det ugentlige koncertprogram har Kulisselageret medvirket i flere tvargiende og/eller
udviklende projekter. Heriblandt:

» 3 koncerter er blevet holdt i regi af koncertrekken Lydher, som har skullet sztte fokus p
publikumsudvikling i feltet mellem den rytmiske og den klassiske musik, og altid med mindst | anden
medarranger.

« KulisseLageret har vaeret medarranger af 2 “koncert-warm-ups” ifbm. 2 koncerter med internationale
mega-stjerne i byen, sammen med hhv. Horsens Kommune, Cityforeningen og Det Gule Pakhus.

« Talentudviklingsprojektet “"Rock The Region — 7 bandes, 7 byer” er blevet udviddet med 2 nye byer
(Arhus, Randers, Viborg, Skive Holstebro, Silkeborg og Horsens), og med fortsat reprasentation pa Spot
Festival, samt koncerter i alle deltagerbyer.

« Vi har desuden samlet en lille gruppe af unge i et ”Spot crew” (inspireret af spillestedet Nygadehuset i
Abenrg), som i bund og grund skal fungere pa samme made som en arrangerforening med serligt fokus
pa involvering af unge, og hvor vi som spillested er ansvarlige for al ekonomi, samt foretager al koncert-
og PR-planlegning i nar og felles sparring.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden KulisseLageret er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der felger af, at der er tale om en fond. Herud-
over har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har vzaret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Indtagter periodiseres, siledes at de omfatter regnskabsaret.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og ovrige omkostninger pé 14n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
saettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes péa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 245.111 244.145

2 Personaleomkostninger -156.681 -154.679
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -106.025 -35.943
Driftsresultat -17.595 53.523

3 Qvrige finansielle omkostninger -254 -1.158
Resultat for skat -17.849 52.365

Skat af arets resultat 123.420 0
Ordinzert resultat efter skat 105.571 52.365
Arets resultat 105.571 52.365

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 105.571 0
Uddelinger 0 53.600
Disponeret fra overfort resultat 0 -1.235
Disponeret i alt 105.571 52.365
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlzgsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 933.388 242.883

Materielle anlagsaktiver i alt 933.388 242.883
Anlzegsaktiver i alt 933.388 242.883
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 23.405 24.540
Varebeholdninger i alt 23.405 24.540
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.528 284.241
Andre tilgodehavender 78.596 350.456
Tilgodehavender i alt 81.124 634.697
Likvide beholdninger _ 153.283 335.217
Omsatningsaktiver i alt 257.812 994.454
Aktiver i alt 1.191.200 1.237.337
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
5 Fondskapital 750.000 750.000
6 Reserve for opskrivninger 480.620 0
7 Hensat til uddelinger 20.696 58.909
8 Overfort resultat -522.303 3.368
Egenkapital i alt 729.013 812.277
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 27.202 0
Hensatte forpligtelser i alt 27.202 0
G=ldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 29.998 41.792
Anden gzld 404.987 308.268
Periodeafgransningsposter 0 75.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 434985 425.060
Gzldsforpligtelser i alt 434.985 425.060
Passiver i alt 1.191.200 1.237.337
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Noter

2019 2018
Administrationsomkostninger
Kontorartikler 2.341 1.482
Edb-omkostninger 31.856 18.314
Telefon 9.463 9.187
Porto og gebyrer 1.386 1.561
Revisorhonorar 28.840 27.810
Forsikringer 1.531 2213
Kontingenter 18.584 20.964
Andre personaleforsikringer 9.134 8.379
Kursusomkostninger 0 1.210
Leaerlingeomkostninger 3.617 510
Personaleomkostninger 5.046 8.055
Arbejdstgj 4.875 6.473
Dankort gebyrer 15.257 12.766
Erhvervsstyrelsen/Naringsdatabasen 838 1.135
Konsulenthonorar 15.000 25.040
Kassedifferencer 1.848 206
Modtagne rabatter 0 12.113
) 149.616 157.418
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 156.114 154.073
Andre omkostninger til social sikring 457 546
Personaleomkostninger i ovrigt 110 60
156.681 154.679
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 254 1.158
254 1.158
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 1.437.021 1.397.258
Tilgang i arets lob 111.885 39.763
Kostpris 31. december 2019 1.548.906 1.437.021
Arets opskrivning 684645 0
Opskrivninger 31. december 2019 684.645 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -1.194.138 -1.158.195
Arets afskrivninger -106.025 -35.943
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -1.300.163 -1.194.138
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 933.388 242.883
Regnskabsmaessig vaerdi eksklusive opskrivninger 616.950 0
Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2019 750.000 750.000
750.000 750.000
Reserve for opskrivninger
Arets opskrivning 534.023 0
Afskrivninger vedrerende opskrevne aktiver -53.403 0
480.620 0
Hensat til uddelinger
Hensat til uddelinger 1. januar 2019 58.909 43.417
Henlagt af arets resultat 0 53.600
Arets uddelinger -38.213 -38.108
20.696 58.909
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

8.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 3.368 4.603
Fejlforte tilgodehavender primo -684.645 0
Afskrivninger af opskrevne aktiver 53.403 0
Arets overforte overskud eller underskud 105.571 -1.235
-522.303 3.368
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  hashsumD 08c1f0a0NQUj60332129/SHA512/CB59DAF5EB6B3CCEB8C3FD089B6E05279233FC2A018BFE9900E5B7BB7E09017E77013D9F0C75CD2BB7B6BC3E32D136ADD7E468ACB7D270061E1419250013E97D
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xOCAxNTo0NTo0NiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 5gi6cD8oWA9As+gbRTq+VTDUvTmTkjmv4sOV+xKOeA4=


 
Ckpg3qeQ7BeajZP60yK3hiWxVCmuxHchmoklGIh458JHlY4NUJlzZCUYRufDsHt8G57E93QxNkT/
MKALEI5uT9xUaH5T1pqSP/a1ev3WeJ5RON0h83OOd0c5c4InBdlNR6smGaVlnMzvMkC+/faMPlXg
BLvrto8djjxpwUNs65WBI30F2WAIUrk7WQ55Hj+SNjybsSAtg7pOAyC6mumbNHsipCAVCAhrflbi
RjtkNflsO5TEELvlfvNml/Fljyi4PeO5tMjJQe7RvF8J24BukTMUao0M8lAzNIZI772aI0dQrYpU
kVr/Y9qWOSyEJ/iliWs9wx49EPpMX5PPsrJh2g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 8508832955964453679
  hashsumB 6d651f0bTWtX60332129/SHA512/4E97C281E741DFE1290C05FEEABBCE284209F95F814F33214C165BF36B25D65F4DD0F9082C06CAB73A3AFCE258D9F215EAE9D0DE76ACBEB9BACD0747FD0EA7C6
  hashsumC 11215f9fSSNw60332129/SHA512/295CC7B62A9EB6026C310E8CF082C3DAB4536F3396159EF6FF4403E0CF4177C9452DF1FA2B67D5C03A92D2A03A1B84AF250B2D69B82083A3AEB628895809B2D4
  hashsumD 49db48deTtuH60332129/SHA512/961E5EB13116E888D13D1D469BD79BBEFB931F29847981EA5A4DA48A3A3AB25293E69C33B622D5AA4A80FB1AD52291331EAD3E5B0815BA6A50AF93A4DA3D54E9
  hashsumE eacf48e2mxZx60332129/SHA512/4D50A18C1F5ECEEBE4B72018205E6197E33D525663A6EC41A3CE0A54B381A58B8C47D7D962418B5371F613A40FA6B9F37D1677EE2E8BBB39C20835455AFD10F8
  hashsumF 08c1f0a0NQUj60332129/SHA512/CB59DAF5EB6B3CCEB8C3FD089B6E05279233FC2A018BFE9900E5B7BB7E09017E77013D9F0C75CD2BB7B6BC3E32D136ADD7E468ACB7D270061E1419250013E97D
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yOSAwOTowMTowNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 2oUiMWC94Des4UmcpjRv2UH2yaJwtRexYYOxtdTd56M=


 
DlKmO6RjA7tJ6CvRJVXXlxShdBjue2YcV6wLQzIq+SpzxqqyJ3UhFBemuDND1d032BXAFfDk4C9W
05fPXDDdUB8TXxyUDSmmndKy/SFseINkQn7J0W7FCgxLe9dh9/RbvEm8sJMWpJh7rrmrtcDNfaoQ
KSohunT4ylF1oNhOCFDNkNUnq7WUN130syCNYpZb2bjNPxbv9PJUFV5y5SCb37ycSu0cpoTw2mNF
YOvqgLI94jEvv9hHU7lFzMmgu+xV3iLEHEZKhwmrdZHJNt+mcnE2VxiPT/st1BORgCkSedHIVNw2
3Wpsahr3l52N91RamvodgyNjo3q/7uH7/QjdPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge -4241469612823445065
  hashsumB 6d651f0bTWtX60332129/SHA512/4E97C281E741DFE1290C05FEEABBCE284209F95F814F33214C165BF36B25D65F4DD0F9082C06CAB73A3AFCE258D9F215EAE9D0DE76ACBEB9BACD0747FD0EA7C6
  hashsumC 11215f9fSSNw60332129/SHA512/295CC7B62A9EB6026C310E8CF082C3DAB4536F3396159EF6FF4403E0CF4177C9452DF1FA2B67D5C03A92D2A03A1B84AF250B2D69B82083A3AEB628895809B2D4
  hashsumD 08c1f0a0NQUj60332129/SHA512/CB59DAF5EB6B3CCEB8C3FD089B6E05279233FC2A018BFE9900E5B7BB7E09017E77013D9F0C75CD2BB7B6BC3E32D136ADD7E468ACB7D270061E1419250013E97D
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yOCAxOTowMzo1NCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 P9Zm2gv7fLN5Te3AyaHgGaWOgvOjq/mSTsfs2oAbXRo=


 
a3+KAHokKEu1sDRxsGK9vkOSaQzC3bazd65ZtV6XSD7zbC8wZ0Jvum4BMrsRnjyGoLUUiRAudVxI
r54onq6Rqtg2jvCC8y+Bx4y7iqISjIqeQnlLlYWj3xPwz1QdfZ4a1r+qnRkm3k0Z7dwdH1uteMTP
oWh+rqXDyBBfBFQwq0gm6aki+L3Xq0jyKLf97WiGAoHwqSlOAAoHImIhKoc9Kyhj0x+zXHVC4Jnr
e2O2e+v4NYwAmuC7xDHzDFc27KbZWZXDekwwLSvIdY3MLMe3BD3koMJAL51Dbw/f1Yzq8GTbZRXQ
GbIphoVOIbiuGwTweJR6/eQPg+nOGZrKFpPEuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODEuMC40MDQ0LjEzOCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -7072708181519841193
  hashsumB 6d651f0bTWtX60332129/SHA512/4E97C281E741DFE1290C05FEEABBCE284209F95F814F33214C165BF36B25D65F4DD0F9082C06CAB73A3AFCE258D9F215EAE9D0DE76ACBEB9BACD0747FD0EA7C6
  hashsumC 11215f9fSSNw60332129/SHA512/295CC7B62A9EB6026C310E8CF082C3DAB4536F3396159EF6FF4403E0CF4177C9452DF1FA2B67D5C03A92D2A03A1B84AF250B2D69B82083A3AEB628895809B2D4
  hashsumD 08c1f0a0NQUj60332129/SHA512/CB59DAF5EB6B3CCEB8C3FD089B6E05279233FC2A018BFE9900E5B7BB7E09017E77013D9F0C75CD2BB7B6BC3E32D136ADD7E468ACB7D270061E1419250013E97D
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yOCAyMjoxNTo1OSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 raFEmBMjMJ1Qfo+3XIdZ0/P0TkIigLT+JloeCs89rW0=


 
gc8DxVS7Zz/w6Uu9wlEh96CLjkqv4KNfzrYh5lkjkG9mhkTmG9E7hFl/ES7svN2bGUbZuPZTrAdR
KJtcgfgcNqEKUuwrnOQqCGvHmVd4jTq1I9zYSOl6ucy2KUJNIWDLcaDUXHcnwHrJGF+WeHKToVgz
jk3RgLk+HgF5QREJ/n6jJbOzbw0kDbZrHhiXVbsgKwgKTlOvGutWGsaRHkkdNtG+mZjHVPLxCXid
qVKSrWZ0NmNPKH0kXJENWWiJSrOzKwC2IN+KKQum/8DAvRvF+aKNAC2dJfdB4uRJ+2LL2dCZU1OE
M8ZJqqGUoW/XGmuL4oG19naCeJmYGC1wFmVJTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 6095813908179401067
  hashsumB 6d651f0bTWtX60332129/SHA512/4E97C281E741DFE1290C05FEEABBCE284209F95F814F33214C165BF36B25D65F4DD0F9082C06CAB73A3AFCE258D9F215EAE9D0DE76ACBEB9BACD0747FD0EA7C6
  hashsumC 11215f9fSSNw60332129/SHA512/295CC7B62A9EB6026C310E8CF082C3DAB4536F3396159EF6FF4403E0CF4177C9452DF1FA2B67D5C03A92D2A03A1B84AF250B2D69B82083A3AEB628895809B2D4
  hashsumD 08c1f0a0NQUj60332129/SHA512/CB59DAF5EB6B3CCEB8C3FD089B6E05279233FC2A018BFE9900E5B7BB7E09017E77013D9F0C75CD2BB7B6BC3E32D136ADD7E468ACB7D270061E1419250013E97D
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yOCAyMDoxMjowNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 okza4QMNG1oSkaWvD4WkyYW5esIRr+Idk1CnUqKYAZ0=


 
lL22zCRT06XLeaELZkEuD3Xo0IveLE7rnlxduze3eCCAuXRfTDvmcJ9LKHWPkx2nrQ5Oa2cbLIp+
yAodlq2agUskEFFOOUnzmCtuAa9G57s8JkHE7KktP4udZw+fKRH6wKQPwJcQmJvquhqilWZRB39r
neG4jJkcGpDkjYMvmrMLu0+KK27Vbf8V3w/imcbw2MKOVY/Op0lEc+dfPanJwGzifTLI5qmXqxXL
rAuajxbmLkcdMfASi4Z8nUpL19oa4vWTjezqL13Osk2tr1O54AOYvwdbyt0Xzbw5m3MnPcyZfRAy
CMYhLvzYDYn89I/erzPv0Vn3xIxYcMzfrzttpQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAwOCAxNDo0MToyNyBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumE MDhjMWYwYTBOUVVqNjAzMzIxMjkvU0hBNTEyL0NCNTlEQUY1RUI2QjNDQ0VCOEMzRkQwODlCNkUwNTI3OTIzM0ZDMkEwMThCRkU5OTAwRTVCN0JCN0UwOTAxN0U3NzAxM0Q5RjBDNzVDRDJCQjdCNkJDM0UzMkQxMzZBREQ3RTQ2OEFDQjdEMjcwMDYxRTE0MTkyNTAwMTNFOTdE
  hashsumD NDlkYjQ4ZGVUdHVINjAzMzIxMjkvU0hBNTEyLzk2MUU1RUIxMzExNkU4ODhEMTNEMUQ0NjlCRDc5QkJFRkI5MzFGMjk4NDc5ODFFQTVBNERBNDhBM0EzQUIyNTI5M0U2OUMzM0I2MjJENUFBNEE4MEZCMUFENTIyOTEzMzFFQUQzRTVCMDgxNUJBNkE1MEFGOTNBNERBM0Q1NEU5
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MTEyMTVmOWZTU053NjAzMzIxMjkvU0hBNTEyLzI5NUNDN0I2MkE5RUI2MDI2QzMxMEU4Q0YwODJDM0RBQjQ1MzZGMzM5NjE1OUVGNkZGNDQwM0UwQ0Y0MTc3Qzk0NTJERjFGQTJCNjdENUMwM0E5MkQyQTAzQTFCODRBRjI1MEIyRDY5QjgyMDgzQTNBRUI2Mjg4OTU4MDlCMkQ0
  challenge LTY0NzY0MTU5NDYxNTkyMTQ2MTA=
  hashsumB NmQ2NTFmMGJUV3RYNjAzMzIxMjkvU0hBNTEyLzRFOTdDMjgxRTc0MURGRTEyOTBDMDVGRUVBQkJDRTI4NDIwOUY5NUY4MTRGMzMyMTRDMTY1QkYzNkIyNUQ2NUY0REQwRjkwODJDMDZDQUI3M0EzQUZDRTI1OEQ5RjIxNUVBRTlEMERFNzZBQ0JFQjlCQUNEMDc0N0ZEMEVBN0M2




  
 
 
 
 
 
 SAh8S9VV+JYIzSRAX4yDze6hR0yx/7bGct9vLVzSyqc=


 
UXDtIeZLgswLElYftd5U2VSC/UIe2DdGj6wKwEwTgYHPrL1EEKJxPV20VpNMIhyLqkGHW3ibGSIb
L06GhuV2i/TiJbtWSSlHP+1QYA9JW/D9/7wZX0P9aIPOaVJLkOKX/a/vXJkoQx9eEzMFRJl4BMOW
jQF447VkmyB/E6cE5NOtqnjlc2H+QetGTP77Bv0kpzao9LVD3vghIUj/Bdg7Su+N1wOqBLZeZkcd
arfTNdHXNmv0mB3FyS0kShs9pmq+gh7mulXW2rKv9XDObicjPMmKxv5rY8qkwaUw9Nd0v1VUAdGk
mo4piG7i5/u66WWH9h1T56m0MthQz3dBkmE+WA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NzYuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83Ni4w
  challenge -791501275370574083
  hashsumB 6d651f0bTWtX60332129/SHA512/4E97C281E741DFE1290C05FEEABBCE284209F95F814F33214C165BF36B25D65F4DD0F9082C06CAB73A3AFCE258D9F215EAE9D0DE76ACBEB9BACD0747FD0EA7C6
  hashsumC 11215f9fSSNw60332129/SHA512/295CC7B62A9EB6026C310E8CF082C3DAB4536F3396159EF6FF4403E0CF4177C9452DF1FA2B67D5C03A92D2A03A1B84AF250B2D69B82083A3AEB628895809B2D4
  hashsumD 08c1f0a0NQUj60332129/SHA512/CB59DAF5EB6B3CCEB8C3FD089B6E05279233FC2A018BFE9900E5B7BB7E09017E77013D9F0C75CD2BB7B6BC3E32D136ADD7E468ACB7D270061E1419250013E97D
  TimeStamp MjAyMC0wNi0wOCAxNDowOTowMCswMjAw
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