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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Fonden
Kulissel ageret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Horsens, den 10. mgj 2022

Daglig ledelse

Jeppe Vind
Spillestedsl eder

Bestyrelse

Lasse Schuliet Thomas Kjaardsgaard Lone Wessdl
Formand Naestformand

Carsten Méellson Machai Lggager Gordon Dennis Rasmussen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Kulissel ager et

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kulisselageret for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerel se, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaagige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsete drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 10. maj 2022

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Kulissel_ageret
Teatertorvet 1
8700 Horsens
Telefon: 75624622
Hjemmeside: www. kulisselageret.dk
CVR-nr.: 2424 60 27
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lasse Schuliet, Formand
Thomas Kjaadsgaard, Naestformand
Lone Wessel

Carsten Mellson
Machai L@gager Gordon
Dennis Rasmussen

Direktion Jeppe Vind, Spillestedsleder
Revision Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjve 22

8600 Silkeborg
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L edelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

KulisselLageret er et rytmisk spillested, der har til formdl at prassentere original musik af hgj kvalitet og
indenfor mange forskellige genrer. Via egen koncertvirksomhed og i samarbejde med diverse
musikforeninger bidrager spillestedet til at udfylde en rytmisk musikscene, som bade sikrer et hgijt
kvalitativt niveau, et kunstnerisk interessant udbud og en genremasssig bredde i Horsens. Deraf mottoet:
"Musikkens Frontkeampere”.

| samarbejde med Musikstedet gares der en ssalig indsats for det lokale vakstlag via diverse tilbud og
tiltag med fokus pa at styrke bade kvalitet, udvikling og motivation i det |okale musikmiljg.

KulisseLageret har desuden staakt fokus pa at bibeholde og videreudvikle sin rolle som aktiv
kulturinstitution i byen Horsens, gennem samarbejder med byens gvrige aktarer, ildsade og kreative
entrepengarer.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med " Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dakker over en redegerelse om bestyrel sens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden falger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyr elsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik paat  Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formd og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtasgten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende forholder ~ Fonden falger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formd og behov pa kort og lang

sigt.
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L edelsesberetning
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2.3

231

232

233

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrel sesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsesgnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel ses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fare sealige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bar der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaagige overord-
nede ledel se og kontrolfunktion. Der bar sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naesstformanden, den @vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyr elsens sammensagtning og or ganisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaeger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal réde over
for bedst muligt at kunne udfegre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaggten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvedgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensagning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden faglger denne anbefaling.

Fonden faglger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.
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L edelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegares for sammensagnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrel sens medlemmer:

235

den pagaddendes navn og tilling,

den pagad dendes alder og kan,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saalige kompe-
tencer,

den pagad dendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledel sesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree
vende organi sationsopgaver,

hvorvidt den pagaddende eer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaangigt.

Det anbefales, at flertalet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helget egentligt holding-
selskab.

Fonden falger denne anbefaling - se efterfal-
gende oversigt.

Fonden falger denne anbefaling.
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L edelsesberetning

24
241

2.5
251

252

2.6
261

26.2

Uafhaangighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bar mindst ét
medlem vagre uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vage uafhangi-
ge eler

° ni til elleve medlemmer, bagr mindst tre
medlemmer vage uafhaangige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrel sens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pafire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsadtes en aldersgramse, som of-
fentliggares i |edelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden faglger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en eva
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dref-
tesi bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.
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L edelsesberetning

311

312

Der kan oplyses fglgende om bestyrel sens medlemmer:

Ledelsensvederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion afl annes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar veae af-
haangig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
falger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbej derreprassentanters vederlag som an-
satte.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling - se efterfal-
gende oversigt.
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L edelsesberetning
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L edelsesberetning

Dennis

Rasmussen
Stilling
Alder
Kan
Indtradt i bestyrel-
sen den
Genvalg har fundet
sted?
Udlgb af valg-
periode
Medlemmets saali-
ge kompetencer
@vrige ledel ses-
hverv
Udpeget af myn-
digheder/tilsyn
Anses medlemmet
for uafhaangigt
Samlet vederlag fra
fonden

Der kan oplyses falgende om direktionens vederlag fra fonden:

JeppeVind

Samlet vederlag frj 0

fonden

Fondens uddelingspolitik
Skriv egen tekst.

Usaadvanlige forhold

Aret 2021 har pé alle méder vaget pramet af usaadvanlige forhold, grundet Corona-pandemien og deraf
medfglgende begramsninger og restriktioner. Dette har haft stor indflydelse pa gkonomi og isoer
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fonden KulisselLageret har i 2021 bestradbt sig pa at indfri sit formd om at veae en bred, relevant
kulturingtitution i Horsens via sin rolle som et nutidigt og attraktivt spillested, i nea samharig med bade
det |okale miljg og den nationale musikscene, i det omfang Corona-restriktionerne har givet rum til.

Fonden Kulissel ageret - Arsrapport for 2021 12



L edelsesberetning

Skant aktiviteterne har vaaret andre og faare realiserede end forventet, vurderes det at ambitionerne er
indfriet ud fra de givne vilkér, og sdledes har spillestedet fortsat bidraget aktivt til Horsens samlede status
som en levende kulturby.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets udigb er fonden fusioneret med Fonden Platform K med denne nye fond som den
fortsedtende fond. Fonden Kulisselagerets aktiviteter forventes at fortsedte uandret i den nye fond
sammen med den nye fonds gvrige aktiviteter.

Fonden Kulissel ageret - Arsrapport for 2021 13



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 287.300 193.343
1 Personaeomkostninger -181.878 -78.296
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -110.960 -110.960
Driftsresultat -5.538 4.087
2 @vrigefinansielle omkostninger -1.729 -138
Resultat far skat -7.267 3.949
Skat af drets resultat 1.516 -868
Aretsresultat -5.751 3.081
Fordslag til resultatdisponering:
Overfarestil overfart resultat 0 3.081
Disponeret fra overfart resultat -5.751 0
Disponeret i alt -5.751 3.081
Fonden Kulissel ageret - Arsrapport for 2021 14



Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlasgsaktiver
3 Andreanlag, driftsmateriel og inventar 711.468 822.428
Materielle anlagysaktiver i alt 711.468 822.428
Anlaggsaktiver i alt 711.468 822.428

Omsagningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 34.748 29.891
Varebeholdninger i alt 34.748 29.891
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 142.742 14.995
Andre tilgodehavender 4.000 79.000
Tilgodehavender i alt 146.742 93.995
Likvide beholdninger 798.014 88.527
Omsagningsaktiver i alt 979.504 212.413
Aktiver i alt 1.690.972 1.034.841
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Balance 31. december

Note

~N o o1 b~

Passiver

Egenkapital

Fondskapital

Reserve for opskrivninger
Hensat til uddelinger
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd
Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2021 2020
750.000 750.000
427.218 453.919

19.344 19.344
-471.571 -492.521
724.991 730.742
26.554 28.070
26.554 28.070
637.044 16.000
302.383 260.029
939.427 276.029
939.427 276.029
1.690.972 1.034.841
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Noter

2021 2020
Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 180.816 77.923
Andre omkostninger til social sikring 840 239
Personaleomkostninger i gvrigt 222 134
181.878 78.296
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.729 138
1.729 138
31/12 2021 31/12 2020
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 1.548.906 1.548.906
Kostpris 31. december 2021 1.548.906 1.548.906
Opskrivninger 1. januar 2021 684.645 684.645
Opskrivninger 31. december 2021 684.645 684.645
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -1.411.123 -1.300.163
Arets afskrivninger -110.960 -110.960
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -1.522.083 -1.411.123
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 711.468 822.428
Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2021 750.000 750.000
750.000 750.000
Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger 1. januar 2021 453.919 480.620
Afskrivninger vedrgrende opskrevne aktiver -26.701 -26.701
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
427.218 453.919

6. Hensat til uddelinger
Hensat til uddelinger 1. januar 2021 19.344 20.696
Arets uddelinger 0 -1.352
19.344 19.344

7. Overfert resultat

Overfart resultat 1. januar 2021 -492.521 -522.303
Afskrivninger af opskrevne aktiver 26.701 26.701
Arets overfarte overskud eller underskud -5.751 3.081
-471.571 -492.521
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Kulisselageret er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der falger af, at der er tale om en fond. Herud-
over har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningshidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.

Indtaegter periodiseres, sdledes at de omfatter regnskabsaret.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godit-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillaay og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa |an til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlagysaktiver, og som vedrarer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlssgsakti-
vet.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

| andre alagg, driftsmateriel og inventar indgdr ogsd indretning af |ejede lokale, som afskrives over 20 &r.
Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-20 & 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlasgsaktiver, hvor fonden har alle vassentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaadi
af dagsvaadi og nutidsvaadien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaadien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens |anerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiell e anl sggsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerel sen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens |abetid. Fondens samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle |easingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende 1AS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket
betyder, at der skal indregnes et tab, nar der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde
sine betalingsforpligtel ser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reservefor opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa indretning af lejede lokaler samt andre
anlagy, driftsmateriel og inventar med fradrag af udskudt skat. Reserven reduceres, ndr opskrevne
anlaggsaktiver reduceres i veardi som falge af afskrivninger. Reduktionen udger forskellen mellem af-
skrivning pa grundlag af anlagysaktivernes omvurderede regnskabsmaessige veardi og afskrivning pa
grundlag af anlasgsaktivernes oprindelige kostpris. Reserven oplgses helt eller delvis ved sag af
anlaggsaktiverne og formindskes ved nedskrivning af anlaggsaktiverne.

Uddelinger
Uddelingerne fares direkte over disponibel kapital, og omfatter dei aret foretagne udbetalinger samt hen-
sadtelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sesdvanligvis svarer til nominel vaardi.
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