Arsrapport 2020

Fonden KulisseLageret

CVR-nr. 24 24 60 27

8/8E882F2XNNIogaR) 18 :d|-luswaaiby Jnjeubise Sey JUsWNI0p Siy |




Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhzngige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Fondsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Resultatopgerelse

Balance

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

11
13

Fonden KulisseLageret - Arsrapport for 2020

This document has esignatur Agreement-ID: e1fae3efNux242383878



Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
KulisseLageret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Horsens, den 29. april 2021

Daglig ledelse

Jeppe Vind
Spillestedsleder

Bestyrelse

Lasse Schuliet Thomas Kjerdsgaard Lone Wessel
Formand Nestformand

Carsten Mellson Machai Legager Gordon Dennis Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden KulisseLageret

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden KulisseLageret for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortstte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores maél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

° Opnadr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gare opmzerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29. april 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden KulisseLageret
Teatertorvet 1

8700 Horsens

Telefon: 75624622

Hjemmeside: www. kulisselageret.dk
CVR-nr.: 24 24 60 27
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lasse Schuliet, Formand

Thomas Kj®rdsgaard, Nestformand
Lone Wessel

Carsten Mellson

Machai Logager Gordon

Dennis Rasmussen

Jeppe Vind, Spillestedsleder
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

KulisseLageret er et rytmisk spillested, der har til formél at praesentere original musik af hej kvalitet og
indenfor mange forskellige genrer. Via egen koncertvirksomhed og i samarbejde med diverse
musikforeninger bidrager spillestedet til at udfylde en rytmisk musikscene, som bade sikrer et hajt
kvalitativt niveau, et kunstnerisk interessant udbud og en genremassig bredde i Horsens. Deraf mottoet:
“Musikkens Frontkempere”.

1 samarbejde med Musikstedet geres der en sarlig indsats for det lokale vakstlag via diverse tilbud og
tiltag med fokus pa at styrke bade kvalitet, udvikling og motivation i det lokale musikmilje.

KulisseLageret har desuden sterkt fokus pd at bibeholde og videreudvikie sin rolle som aktiv
kulturinstitution i byen Horsens, gennem samarbejder med byens ovrige akterer, ildsjele og kreative
entrepenerer.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegore for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redegerelsen indgér ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort p& fondens hjemme-
side www kulisselageret.dk.

Fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik er, at arets overskud som udgangspunkt henszttes til uddeling.

Uszdvanlige forhold

Aret 2020 har pd alle mader veeret praeget af usedvanlige forhold, grundet Corona-pandemien og deraf
medfelgende begreensninger og restriktioner. Dette har haft stor indflydelse pd ekonomi og iser
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden KulisseLageret har i 2020 bestrabt sig pa at indfri sit formal om at vare en bred, relevant
kulturinstitution i Horsens via sin rolle som et nutidigt og attraktivt spillested, i nar samherig med bade
det lokale milj@ og den nationale musikscene, i det omfang Corona-restriktionerne har givet rum til.

Skent aktiviteterne har varet andre og fzerre realiserede end forventet, vurderes det at ambitionerne er
indfriet ud fra de givne vilkér, og séledes har spillestedet fortsat bidraget aktivt til Horsens samlede status
som en levende kulturby.
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Ledelsesberetning

Det samlede antal arrangementer, KulisseLageret har varet involveret i, endte pa 89 stk. (2019:87 stk.),

Heraf,

- 72 planlagte koncertaftener (2019: 80 stk.), hvoraf 43 blev gennemfort, 12 blev helt aflyst, 14 blev gen-
booket, og 3 yderlige blev udskudt til 2021.

- 29 arrangementer afholdt pd KulisseLageret (2019: 78 stk.),

- 12 foreningsarrangerede koncerter, og 18 samarbejder med evrige aktarer

Og endelig nzsten fuld planlegning af Wall of Sound festival, som endte med at blive aflyst.

Af nye arranger-tiltag, har vi i 2020 realiseret og gennemfort folgende:

- ”Spot crew”: En tilknyttet ungegruppe af med-bookere til koncerter med Ung25-rabat

- *Frekvens Tour”: Vi er medarrangerer af nyt talentudviklingsprojekt for bands i Region Midt.

- ”Kind of Jazz”: Ny koncertrekke, sammen med et lokalt musiker-netvaerk og stettet af JazzDanmark,
som skal give rum til den nye danske jazz-scene, samt opsege nyt publikum til genren.

- ”Sange fra Kanten”: Koncept etableret i samarbejde med lokal singer-songwriter om at preesentere
artister med forskellige baggrunde i et songwriters-in-the-round format.

Desuden har vi varet medvirkende i serlige corona-projekter:

- "Horsens Hideouts™ (vi stod for 4 live-arrangementer i byrummet pa szrlige, afgreensede lokationer,
med bl.a. Bisse, Hush, Basco og en indisk trio, samt en elektronisk duo, samt bidrog med knowhow og
specifik system tilretning til publikumshéndteringen til det samlede projekt),

- Lokal musikvinkel til ”Ker-selv festival” pd FANGSLET,

- Plejehjemsturen *Musik for Guldet”; 16 mini-koncerter pa forskellige lokationer over 3 dage, arrangeret
i samarbejde mellem det lokale provsti og Kulisselageret.

Grundet Covid19-restriktioner, som lgbende har andret sig, har vi méttet planlegge ud fra hvilke vilkar,
vi har kendt til pa det givne tidspunkt.

Serligt har vi brugt energi pé disse 2 spor:

1. Detaljeret planlegning af — og i sidste ende aflysning af — festivalen Wall of Sound, programsat i
september (og dermed 2. runde af perioden for sterre begivenheder), hvor mange tilgange blev afsogt,
men uden at kunne realiseres.

2. Alternative kultur-inputs under den forste lockdown-periode; herunder 4 streaming-koncerter med
lokale artister, 3 baggardskoncerter, og lobende sparring med byens musikmiljo.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 193.343 245.111
1 Personaleomkostninger -78.296 -156.681
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -110.960 -106.025
Driftsresultat 4.087 -17.595
2 @vrige finansielle omkostninger -138 -254
Resultat for skat 3.949 -17.849
Skat af arets resultat -868 123.420
Arets resultat 3.081 105.571
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 3.081 105.571
Disponeret i alt 3.081 105.571
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anl=egsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 822.428 933.388

Materielle anlagsaktiver i alt 822.428 933.388
Anlsegsaktiver i alt 822.428 933.388
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 29.891 23.405
Varebeholdninger i alt 29.891 23.405
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.995 2.528
Andre tilgodehavender 79.000 78.596
Tilgodehavender i alt 93.995 81.124
Likvide beholdninger 88.527 153.283
Omseetningsaktiver i alt 212.413 257.812
Aktiver i alt 1.034.841 1.191.200
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
4 Fondskapital 750.000 750.000
5 Reserve for opskrivninger 453.919 480.620
6 Hensat til uddelinger 19.344 20.696
7 Overfort resultat -492.521 -522.303
Egenkapital i alt 730.742 729.013
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 28.070 27.202
Hensatte forpligtelser i alt 28.070 27.202
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.000 29.998
Anden gzld 260.029 404.987
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 276.029 434.985
Galdsforpligtelser i alt 276.029 434.985
Passiver i alt 1.034.841 1.191.200
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Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 77.923 156.114
Andre omkostninger til social sikring 239 457
Personaleomkostninger i gvrigt 134 110
78.296 156.681
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 1 1

2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 138 254
138 254

31/12 2020 31/12 2019

3.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 1.548.906 1.437.021
Tilgang i drets lob 0 111.885
Kostpris 31. december 2020 1.548.906 1.548.906
Opskrivninger 1. januar 2020 684.645 0
Arets opskrivning 0 684.645
Opskrivninger 31. december 2020 684.645 684.645
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.300.163 -1.194.138
Arets afskrivninger -110.960 -106.025
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 ~ -1.411.123 -1.300.163
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020 822.428 933.388

4. Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2020 750.000 750.000
750.000 750.000
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
5.  Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger 1. januar 2020 480.620 0
Arets opskrivning 0 534.023
Afskrivninger vedrerende opskrevne aktiver -26.701 -53.403
453.919 480.620
6.  Hensat til uddelinger
Hensat til uddelinger 1. januar 2020 20.696 58.909
Arets uddelinger -1.352 -38.213
19.344 20.696
7.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2020 -522.303 3.368
Fejlferte tilgodehavender primo 0 -684.645
Afskrivninger af opskrevne aktiver 26.701 53.403
Arets overforte overskud eller underskud 3.081 105.571
-492.521 -522.303
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden KulisseLageret er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herud-
over har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Indteegter periodiseres, séledes at de omfatter regnskabséret.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pé 14n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlagsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

I andre aleg, driftsmateriel og inventar indgar ogsé indretning af lejede lokale, som afskrives over 20 4r.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen,

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegéa forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket
betyder, at der skal indregnes et tab, ndr der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde
sine betalingsforpligtelser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pd indretning af lejede lokaler samt andre
anleg, driftsmateriel og inventar med fradrag af udskudt skat. Reserven reduceres, ndr opskrevne
anlaegsaktiver reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduktionen udger forskellen mellem af-
skrivning pa grundlag af anlegsaktivernes omvurderede regnskabsmaessige veerdi og afskrivning pé
grundlag af anlegsaktivernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis ved salg af
anlegsaktiverne og formindskes ved nedskrivning af anlagsaktiverne.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hen-
seettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
KulisseLageret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Horsens, den 29. april 2021

Daglig ledelse

Jeppe Vind
Spillestedsleder

Bestyrelse

Lasse Schuliet Thomas Kjerdsgaard Lone Wessel
Formand Nestformand

Carsten Mellson Machai Legager Gordon Dennis Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden KulisseLageret

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden KulisseLageret for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortstte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores maél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Fonden KulisseLageret - Arsrapport for 2020 2

This document has esignatur Agreement-ID: e1fae3efNux242383878







Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

° Opnadr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gare opmzerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29. april 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden KulisseLageret
Teatertorvet 1

8700 Horsens

Telefon: 75624622

Hjemmeside: www. kulisselageret.dk
CVR-nr.: 24 24 60 27
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lasse Schuliet, Formand

Thomas Kj®rdsgaard, Nestformand
Lone Wessel

Carsten Mellson

Machai Logager Gordon

Dennis Rasmussen

Jeppe Vind, Spillestedsleder
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

KulisseLageret er et rytmisk spillested, der har til formél at praesentere original musik af hej kvalitet og
indenfor mange forskellige genrer. Via egen koncertvirksomhed og i samarbejde med diverse
musikforeninger bidrager spillestedet til at udfylde en rytmisk musikscene, som bade sikrer et hajt
kvalitativt niveau, et kunstnerisk interessant udbud og en genremassig bredde i Horsens. Deraf mottoet:
“Musikkens Frontkempere”.

1 samarbejde med Musikstedet geres der en sarlig indsats for det lokale vakstlag via diverse tilbud og
tiltag med fokus pa at styrke bade kvalitet, udvikling og motivation i det lokale musikmilje.

KulisseLageret har desuden sterkt fokus pd at bibeholde og videreudvikie sin rolle som aktiv
kulturinstitution i byen Horsens, gennem samarbejder med byens ovrige akterer, ildsjele og kreative
entrepenerer.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegore for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redegerelsen indgér ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort p& fondens hjemme-
side www kulisselageret.dk.

Fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik er, at arets overskud som udgangspunkt henszttes til uddeling.

Uszdvanlige forhold

Aret 2020 har pd alle mader veeret praeget af usedvanlige forhold, grundet Corona-pandemien og deraf
medfelgende begreensninger og restriktioner. Dette har haft stor indflydelse pd ekonomi og iser
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden KulisseLageret har i 2020 bestrabt sig pa at indfri sit formal om at vare en bred, relevant
kulturinstitution i Horsens via sin rolle som et nutidigt og attraktivt spillested, i nar samherig med bade
det lokale milj@ og den nationale musikscene, i det omfang Corona-restriktionerne har givet rum til.

Skent aktiviteterne har varet andre og fzerre realiserede end forventet, vurderes det at ambitionerne er
indfriet ud fra de givne vilkér, og séledes har spillestedet fortsat bidraget aktivt til Horsens samlede status
som en levende kulturby.
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Ledelsesberetning

Det samlede antal arrangementer, KulisseLageret har varet involveret i, endte pa 89 stk. (2019:87 stk.),

Heraf,

- 72 planlagte koncertaftener (2019: 80 stk.), hvoraf 43 blev gennemfort, 12 blev helt aflyst, 14 blev gen-
booket, og 3 yderlige blev udskudt til 2021.

- 29 arrangementer afholdt pd KulisseLageret (2019: 78 stk.),

- 12 foreningsarrangerede koncerter, og 18 samarbejder med evrige aktarer

Og endelig nzsten fuld planlegning af Wall of Sound festival, som endte med at blive aflyst.

Af nye arranger-tiltag, har vi i 2020 realiseret og gennemfort folgende:

- ”Spot crew”: En tilknyttet ungegruppe af med-bookere til koncerter med Ung25-rabat

- *Frekvens Tour”: Vi er medarrangerer af nyt talentudviklingsprojekt for bands i Region Midt.

- ”Kind of Jazz”: Ny koncertrekke, sammen med et lokalt musiker-netvaerk og stettet af JazzDanmark,
som skal give rum til den nye danske jazz-scene, samt opsege nyt publikum til genren.

- ”Sange fra Kanten”: Koncept etableret i samarbejde med lokal singer-songwriter om at preesentere
artister med forskellige baggrunde i et songwriters-in-the-round format.

Desuden har vi varet medvirkende i serlige corona-projekter:

- "Horsens Hideouts™ (vi stod for 4 live-arrangementer i byrummet pa szrlige, afgreensede lokationer,
med bl.a. Bisse, Hush, Basco og en indisk trio, samt en elektronisk duo, samt bidrog med knowhow og
specifik system tilretning til publikumshéndteringen til det samlede projekt),

- Lokal musikvinkel til ”Ker-selv festival” pd FANGSLET,

- Plejehjemsturen *Musik for Guldet”; 16 mini-koncerter pa forskellige lokationer over 3 dage, arrangeret
i samarbejde mellem det lokale provsti og Kulisselageret.

Grundet Covid19-restriktioner, som lgbende har andret sig, har vi méttet planlegge ud fra hvilke vilkar,
vi har kendt til pa det givne tidspunkt.

Serligt har vi brugt energi pé disse 2 spor:

1. Detaljeret planlegning af — og i sidste ende aflysning af — festivalen Wall of Sound, programsat i
september (og dermed 2. runde af perioden for sterre begivenheder), hvor mange tilgange blev afsogt,
men uden at kunne realiseres.

2. Alternative kultur-inputs under den forste lockdown-periode; herunder 4 streaming-koncerter med
lokale artister, 3 baggardskoncerter, og lobende sparring med byens musikmiljo.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 193.343 245.111
1 Personaleomkostninger -78.296 -156.681
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -110.960 -106.025
Driftsresultat 4.087 -17.595
2 @vrige finansielle omkostninger -138 -254
Resultat for skat 3.949 -17.849
Skat af arets resultat -868 123.420
Arets resultat 3.081 105.571
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 3.081 105.571
Disponeret i alt 3.081 105.571
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anl=egsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 822.428 933.388

Materielle anlagsaktiver i alt 822.428 933.388
Anlsegsaktiver i alt 822.428 933.388
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 29.891 23.405
Varebeholdninger i alt 29.891 23.405
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.995 2.528
Andre tilgodehavender 79.000 78.596
Tilgodehavender i alt 93.995 81.124
Likvide beholdninger 88.527 153.283
Omseetningsaktiver i alt 212.413 257.812
Aktiver i alt 1.034.841 1.191.200
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
4 Fondskapital 750.000 750.000
5 Reserve for opskrivninger 453.919 480.620
6 Hensat til uddelinger 19.344 20.696
7 Overfort resultat -492.521 -522.303
Egenkapital i alt 730.742 729.013
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 28.070 27.202
Hensatte forpligtelser i alt 28.070 27.202
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.000 29.998
Anden gzld 260.029 404.987
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 276.029 434.985
Galdsforpligtelser i alt 276.029 434.985
Passiver i alt 1.034.841 1.191.200
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Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 77.923 156.114
Andre omkostninger til social sikring 239 457
Personaleomkostninger i gvrigt 134 110
78.296 156.681
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 1 1

2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 138 254
138 254

31/12 2020 31/12 2019

3.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 1.548.906 1.437.021
Tilgang i drets lob 0 111.885
Kostpris 31. december 2020 1.548.906 1.548.906
Opskrivninger 1. januar 2020 684.645 0
Arets opskrivning 0 684.645
Opskrivninger 31. december 2020 684.645 684.645
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.300.163 -1.194.138
Arets afskrivninger -110.960 -106.025
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 ~ -1.411.123 -1.300.163
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020 822.428 933.388

4. Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2020 750.000 750.000
750.000 750.000
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
5.  Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger 1. januar 2020 480.620 0
Arets opskrivning 0 534.023
Afskrivninger vedrerende opskrevne aktiver -26.701 -53.403
453.919 480.620
6.  Hensat til uddelinger
Hensat til uddelinger 1. januar 2020 20.696 58.909
Arets uddelinger -1.352 -38.213
19.344 20.696
7.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2020 -522.303 3.368
Fejlferte tilgodehavender primo 0 -684.645
Afskrivninger af opskrevne aktiver 26.701 53.403
Arets overforte overskud eller underskud 3.081 105.571
-492.521 -522.303
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden KulisseLageret er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herud-
over har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Indteegter periodiseres, séledes at de omfatter regnskabséret.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pé 14n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlagsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

I andre aleg, driftsmateriel og inventar indgar ogsé indretning af lejede lokale, som afskrives over 20 4r.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen,

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegéa forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket
betyder, at der skal indregnes et tab, ndr der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde
sine betalingsforpligtelser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pd indretning af lejede lokaler samt andre
anleg, driftsmateriel og inventar med fradrag af udskudt skat. Reserven reduceres, ndr opskrevne
anlaegsaktiver reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduktionen udger forskellen mellem af-
skrivning pa grundlag af anlegsaktivernes omvurderede regnskabsmaessige veerdi og afskrivning pé
grundlag af anlegsaktivernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis ved salg af
anlegsaktiverne og formindskes ved nedskrivning af anlagsaktiverne.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hen-
seettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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  hashsumE 7cefc0bfYgJ242383878/SHA512/61BA91C10A3275DB688A3E848E932E1B8FB8B4D769BD711D893DFE84BBE7663904753954A932427377CC242B3302DC4AD4F8D51FF6C29C3285EEB5C41D8AEC5C
  hashsumF 462383afPRz242383878/SHA512/67474BC820A49B09E5028A6B7CB393B1C363F3CF8FE89CF46D683C48CEB285B1B4D658E9AD808A2174A2C2C6338252767343B5510135D515627B40D15C6803B6
  TimeStamp MjAyMS0wNS0zMSAwODoxMTowMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 4r9UnKqgcdRFst9LooQ9nuH+RV1M0tQVvOR8zQJA7Ng=


 
CFmKLTiq6erDciOfId8nmZE7KNsMQ/1PG26//l2ekywZHQmRucTdadm2Ipony3JXk81837sz3QSO
v7Wga1GEO/BUkUEDnPWQnwIAHU7jCjoijc1VclHxt2C4cL56E2iGL887IekUmcOesp5smDwCN0w3
usbXulwfge5/JTTLCl9rp4sb59CY1KMn1NMUMphIzNeHZcwSxu2gAnDS3PK+s628llOwTuSakQ24
pS2wcQUaEeVF2tNTGrcdzCs+x2Cd7zdyJTpl9/RQLXP7BL19JGJT02NvEa1QH8UoQnTpVz+GCGIq
S/cZTI1iv55mQVPY0UXs6j//0v1FPfSsfEYgOA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 8311077302188745543
  hashsumB e1fae3efNux242383878/SHA512/CBAEAE06C6C0AF81111CBEEC6749EEFE575442DD57EF8F8DDB674650BCBBC891E5D963131C1D983C68238D9CBA0348337E19FE73851717DC7437C6ABDD6ED43D
  hashsumC 95d47502jYz242383878/SHA512/D55F0BB8386BAC1977F1F27C83EED6F8F40734163F605CBBCA2CD4B16AF59911CA47F78641E2AF2BADE5220CBE7F8C6615F66A7E899429A9DCA2429DD4217C99
  hashsumD 462383afPRz242383878/SHA512/67474BC820A49B09E5028A6B7CB393B1C363F3CF8FE89CF46D683C48CEB285B1B4D658E9AD808A2174A2C2C6338252767343B5510135D515627B40D15C6803B6
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNiAxODo1Mzo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 dHAjBbsT7g+VRSpalEnumlVCllmfFEjL/YtRqLBnsGs=


 
WwOA3YH7zysDIlIJyjjpJWBk820ZDlCrFE/UhjTF1STCzZAqGkfByG9zE5juXslsYPhloqnlANvN
CLwG1ccMdpiqnRb7U6amLYv6AVTn7uqqzallbYR+jXnAxNC5xE7VSwVi1fnvj6H5kJE45195A/qL
OhXhcy0vTJ9IgZcS8U0ROByJh3XZlCotxiQK2KRHXc7k034HsJxRFc1uDRrY59EIlcF+ZP4lhHvT
SOjVJ9r3pNnRvk6Na3+O/UgIsAS7HGMQlm5cxc8ekPf4lSDlBl0mISUuYpRslAfD0s5bl4i/+RCN
LD41nFvVy6okLNbshkeYlWSNEhAD/ZBfBBed7Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 5258044116548331552
  hashsumB e1fae3efNux242383878/SHA512/CBAEAE06C6C0AF81111CBEEC6749EEFE575442DD57EF8F8DDB674650BCBBC891E5D963131C1D983C68238D9CBA0348337E19FE73851717DC7437C6ABDD6ED43D
  hashsumC 95d47502jYz242383878/SHA512/D55F0BB8386BAC1977F1F27C83EED6F8F40734163F605CBBCA2CD4B16AF59911CA47F78641E2AF2BADE5220CBE7F8C6615F66A7E899429A9DCA2429DD4217C99
  hashsumD 462383afPRz242383878/SHA512/67474BC820A49B09E5028A6B7CB393B1C363F3CF8FE89CF46D683C48CEB285B1B4D658E9AD808A2174A2C2C6338252767343B5510135D515627B40D15C6803B6
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNiAxODo1NDoxMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 sKnxZcXtK5qit5wTwSGjm6kKIKcrZNDbmi9Eq/L6Szk=


 
bVdgWPSpYoh7AnyJzw5gzyJNj6QTfHjPI6hoRr1ifcyd37ZWIfjpC9RKs38iEc9WtTx7xBOJNFE0
7nnD0jeoRv5DUSjcXSs/T1cbW6c3dWyp2ZozF182DlJ3+c9Iof6xdMphSDsW7nRnHiBVIVQSoaHD
IHC1nsTWIH4pIRuL7SG2W3L3lk28xcb7kB6/cYNV0FsY6ToOQiyPhP2mnSjWkXwsh+nh9qs0u2Wz
KklZvpzvn6bofKfG3xmQrjF54l3ie1hK92aBZPYlAXpDQWiYTRJmwQ6saYS7VtHh1vNIQ/OHSMa8
T7ZJ4lplR5/S7+SOBkeVJCzeAQKzJHevjAoDlA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 4360336735602947580
  hashsumB e1fae3efNux242383878/SHA512/CBAEAE06C6C0AF81111CBEEC6749EEFE575442DD57EF8F8DDB674650BCBBC891E5D963131C1D983C68238D9CBA0348337E19FE73851717DC7437C6ABDD6ED43D
  hashsumC 95d47502jYz242383878/SHA512/D55F0BB8386BAC1977F1F27C83EED6F8F40734163F605CBBCA2CD4B16AF59911CA47F78641E2AF2BADE5220CBE7F8C6615F66A7E899429A9DCA2429DD4217C99
  hashsumD 462383afPRz242383878/SHA512/67474BC820A49B09E5028A6B7CB393B1C363F3CF8FE89CF46D683C48CEB285B1B4D658E9AD808A2174A2C2C6338252767343B5510135D515627B40D15C6803B6
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNiAxODowNDowNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 iUo5Y7nk4xdAcPjGIjHweB7jTCBfAKvlE6KIKjBI/0M=


 
MqnvVqoovWXGluQmkgQv6/G8zRQKeA1NkqgNjqArWPMGubXiDVCV3ftkxG4XH3U8J0CqXVOFuLjJ
wJE5ujzfv/rAAi+fa9iK7miFTy2jD63ea1Us1fnIpxR6hmVSelR/MIJtxdlYl6oR24yL6lNprEXT
weHHCc1RJ2qhZQn11JlKuYfFcLZX9Y7IHvkFKIV4tZZQw8WI+Q0PVNtlo0qsG20YRxZS4dmWHxPe
4cqL8lDOQrLDy65e5+6E8Xb8giGQ6LdJAwR24k1AZfMYSAFcy1PZN7eysEPXZqCfi+fbyCSL9mWX
XpabXZ7Y96qnGKgLXyhGYlHWTHkP0YgjUn49kg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NTA4
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTAwOA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAzMSAxNzo1NjozMCBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumE NDYyMzgzYWZQUnoyNDIzODM4NzgvU0hBNTEyLzY3NDc0QkM4MjBBNDlCMDlFNTAyOEE2QjdDQjM5M0IxQzM2M0YzQ0Y4RkU4OUNGNDZENjgzQzQ4Q0VCMjg1QjFCNEQ2NThFOUFEODA4QTIxNzRBMkMyQzYzMzgyNTI3NjczNDNCNTUxMDEzNUQ1MTU2MjdCNDBEMTVDNjgwM0I2
  hashsumD OTVkNDc1MDJqWXoyNDIzODM4NzgvU0hBNTEyL0Q1NUYwQkI4Mzg2QkFDMTk3N0YxRjI3QzgzRUVENkY4RjQwNzM0MTYzRjYwNUNCQkNBMkNENEIxNkFGNTk5MTFDQTQ3Rjc4NjQxRTJBRjJCQURFNTIyMENCRTdGOEM2NjE1RjY2QTdFODk5NDI5QTlEQ0EyNDI5REQ0MjE3Qzk5
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZTFmYWUzZWZOdXgyNDIzODM4NzgvU0hBNTEyL0NCQUVBRTA2QzZDMEFGODExMTFDQkVFQzY3NDlFRUZFNTc1NDQyREQ1N0VGOEY4RERCNjc0NjUwQkNCQkM4OTFFNUQ5NjMxMzFDMUQ5ODNDNjgyMzhEOUNCQTAzNDgzMzdFMTlGRTczODUxNzE3REM3NDM3QzZBQkRENkVENDNE
  challenge MzgzODkxMDg0NjgyNzM0MjE4Mg==
  hashsumB OTYxNDJjMTJNU2gyNDIzODM4NzgvU0hBNTEyLzk3RUI5NUYwRjZDNDFCQzREMjcyNTM2N0UzN0E3NTAxNTJCRUYxQUEyMUFBQkFGQTA4OUM0OUQ4MkZGNDc5QjgwMzZDQzUxNTg1ODdDNUFFNkZBNDMyQ0Y3MkQ0OThFMUVGQkQ3RUEzQTk0MkJFMDc4NTcwRDU4N0Q1MDc1QjhG




  
 
 
 
 
 
 wUAecSiVLg3ErNA7iiktlOuyfWGS5ZLV6WfHBJh2B/w=


 
Ws8Z8HNLANR2xAnUJBFEyFtc79GxPXjZfTyeTUVg9cqRuFl3QHOyxJgBTKBhSE0m9PIcicpEjwNA
Joz+Il4be10whZYmSDfjSzDl7xT641uSsWdgf345Q4rJsTDqE5MwaPRkh1CT5J1G7tfsWjpu1bhP
A4rIT0rxuH9oa5CbtvFHjfNHsm6N2FBGqhAKnRxO8gkN3Rhq27P5yTlB/rh5kL0RvfKAk5gau59h
IeSh3UWM4643Oq7VAke2M6ARot4/SSMf3wUJzj7mOXYq6LuhKOx2+Fe1iTiCv5vpzyXEgWn1Lt5R
z2dT/uwBl+I+x/9sQqFlqoFf5cnIy7MwbsfbXA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OC4w
  challenge -7184671358613203815
  hashsumB e1fae3efNux242383878/SHA512/CBAEAE06C6C0AF81111CBEEC6749EEFE575442DD57EF8F8DDB674650BCBBC891E5D963131C1D983C68238D9CBA0348337E19FE73851717DC7437C6ABDD6ED43D
  hashsumC 95d47502jYz242383878/SHA512/D55F0BB8386BAC1977F1F27C83EED6F8F40734163F605CBBCA2CD4B16AF59911CA47F78641E2AF2BADE5220CBE7F8C6615F66A7E899429A9DCA2429DD4217C99
  hashsumD 462383afPRz242383878/SHA512/67474BC820A49B09E5028A6B7CB393B1C363F3CF8FE89CF46D683C48CEB285B1B4D658E9AD808A2174A2C2C6338252767343B5510135D515627B40D15C6803B6
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNyAxNTo1ODoyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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