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Q °
Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 1. januar - 31. december 2017
for Fonden KulisseLageret.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt
drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med nedvendige tilpasninger.

Det er bestyrelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Horsens, den 17. maj 2018

Dagligylse

ppe Vind

Bestyrelse

Lasse Schfileit
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Den uathsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden KulisseLageret
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden KulisseLageret for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar -31. december 2017 i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
vafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med god regnskabsskik. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
bestyrelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om Aarsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

P Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

P Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er veasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

P Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 17. maj 2018

REVISIONSHUSET TAL & TANKER
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revisor

Fonden KulisseLageret
Teatertorvet 1
8700 Horsens

Telefon: 75 62 46 22

Telefax: 75 62 46 33

Hjemmeside: www.kulisselageret.dk
E-mail: kulisselageret@horsens.dk

CVR-nr.: 24 24 60 27

Stiftet: 1. januar 1997
Hjemstedskommune: Horsens
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lasse Schuleit (formand)
Thomas Kjersgaard
Carsten Mellson

Finn Hansen

Dennis Rasmussen

Lone Wessel

Machai Gordon

Jeppe Vind

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hostrupsgade 41
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

KulisseLageret er et rytmisk spillested, der har til formal at praesentere originalmusik af hgj kvalitet og
indenfor mange forskellige genrer. Spillestedet skal via koncertvirksomhed — og i samarbejde med diverse
musikforeninger — bidrage til at udfylde en rytmisk musikscene, som bade sikrer et hejt kvalitativt niveau,
et kunstnerisk interessant udbud og en genremessig bredde i Horsens.

I samarbejde med Musikstedet geres der en serlig indsats for det lokale vaekstlag via diverse tilbud og
tiltag, koncerter, radgivning, fundraising, workshps, mm. Alt sammen med fokus pa at styrke kvalitet,
udvikling og motivation i det lokale musikmilje.KulisseLageret har fortlebende fokus pé at bibeholde og
videreudvikle sin rolle som aktiv kulturinstitution i byen Horsens, gennem samarbejder med byens gvrige
akterer, ildsjele og kreative entrepenarer.

Fonden folger Erhvervsstyrelsens anbefalinger for god fondsledelse. Bestyrelsen har pd hjemmesiden
redegjort for bestyrelsen stillingtagen til disse anbefalinger:

www.kulisselageret.dk/info/om-kulissen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

KulisseLageret har i 2017 opretholdt et hgjt og ambitigst niveau som live-akter i Horsens, og har gennem
bade koncerter og wovrige aktiviteter efterckommet missionen om at sikre et nysgerrigt,
publikumsudviklende, kontinuerligt og, serligt, kvalitativt hejt udbud af live-oplevelser, som bade
tilgodeser nye og etablerede nationale akterer, hovednavne fra smallere genrer, samt lokalscenen,

Det samlede antal af arrangementer KulisseLageret har veeret involveret i, er pa 93 stk. (119 stk. i 2016),
hvoraf seerligt det samskabende projekt, Display Festival, har kreevet tids- og ekonomi-ressourcer, da
KulisseLageret er gaet ind som en beerende part. Dette projekt viderefores 1 2018 under nyt navn; Wall of
Sound festival, og delvist ny organisering.

73 koncerter er blevet afholdt pd KulisseLagerets scene, hvor KulisseLageret selv har stéet for 49 koncerter
(hhv. 84/52 i 2016). Antallet af arrangerforeninger er stabilt, med BluesKartellet og Hard Rock Horsens
som hovedleveranderer, og tilbagekomst fra Jazzhors. Det samlede antal foreningskoncerter har dog veeret
faldende (21), men samtidig har der veret stigning i antal af eksterne arrangersamarbejder bade pa og
udenfor KulisseLageret (19).

Genreudbuddet har veeret repracsentativ for det samlede felt af rytmiske musikgenrer (rock, pop, metal,
hiphop, electronica), med lgbende afstikkere til mere niche-preegede genrer som world/balkan, jazz og en
enkelt cross-over koncert til det klassiske felt.

Koncert-former og -lokationer har udover spillestedet selv indbefattet afprevning af nyt omrade pa
FANGSLET (Display Festival), fortsat samarbejde med Horsens Ny Teater, samt en rakke
samarbejdsprojekter: Vinterjazz pad Horsens Kunstmuseum; blandede arrangementer (som International
Festival, Rammstein- og Speedway-"Warm Up” mm.) i ”"Kuben” i forbindelse med gvrige by-aktiviteter;
samt medarranger af upcoming-projektet "Rock the Region”, som bragte 6 vaekstlagsbands rundt i 6 byer, i
anledning af Aarhus Kulturhovedstad 2017, og som, foruden de gvrige byers venues, Spot festival og det
afsluttende 2017 “Legacy Show”, lokalt inddrog ungdomshuset Det Gule Pakhus. KulisseLageret var
desuden med i realiseringen af European Blues Challenge 2017 — et europeaeisk projekt, som blev hentet til
byen af foreningen BluesKartellet, og omfattede bands fra 21 lande.
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Ledelsesberetning

Det pkonomiske regnskab har varet tilfredsstillende; festival-satsningen giver nogle udsving ifht. tidligere
posteringer, men har ikke pavirket den samlede balance maerkbart, grundet ekstra stetteindteegter.

Det tekniske materiel er vedligeholdt, sdledes at vi standarden er pa fuld forventeligt niveau med landets
pvrige professionelle scener for livemusik.

Avrets resultat er som forventet og anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling pa statustidspunktet.

Side 8



Note

Resultatopgorelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Disponeret i alt

2017 2016
kr. kr.

278.102 343.912
-226.495 -272.746
51.607 71.166
-27.990 -53.409
23.617 17757
0 48
-1.532 0
22.085 17.804
19.000 37.000
3.085 ~19.196
22.085 17.804
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Note

Balance

AKTIVER

Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER
Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

PASSIVER

Fondskapital

Hensat til uddelinger
Overfort resultat
EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2017 2016
kr. kr.
239063 267.053
239.063 267.053
239.063 267.053
20.379 24.619
218.456 332.043
218.456 332.043
463.203 324.519
702.038 681.181
941.101 948.234
750.000 750.000
43.417 63.832
4.603 1.518
798.020 815.350
26.000 26.000
117.080 106.883
143.080 132.883
143.080 132.883
941.101 948.234
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Note

Noter

Personaleomkostninger
Lenninger

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Finansielle indtegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Egenkapital

Fondskapital
Fondskapital

Hensat til uddelinger
Hensaettelser til uddelinger, primo
Arets uddelinger

Arets henszttelser til uddelinger

Overfort resultat
Resultat tidligere ar
Overfort arets resultat

2017 2016
ke, kr.

211.119 250.822
959 396
14.417 21.528
226.495 272.746
0 |
0 48
0 48
1.532 0
1.532 0
750.000 750.000
750.000 750.000
63.832 44,566
-39.416 -17.733
19.000 37.000
43,417 63.832
1.518 20.714
3.085 -19.196
4,603 1.518
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med ngdvendige tilpasninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmeassige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indteegter
Indtaegter periodiseres, séledes at de omfatter regnskabséret.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd &rets nettoomseetning. Herunder indgér
direkte og indirekte omkostninger til révarer og hjeclpematerialer.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsactning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primeere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Fondsskat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne og udbetalte p& balancedagen fragér
1 den disponible kapital via resultatdisponeringen.

Uddelinger, der er besluttet pa balancedagen, men ikke kundgjort over for modtager, anses for at vere
henlagt til senere uddeling. Da fonden ikke er forpligtet over for modtager pd balancetidspunktet,
indregnes uddelingerne som en sarskilt post under den disponible egenkapital.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler og inventar 3-5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense for udgiftsforsel af smaaktiver omkostningsfores
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og fardiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveardien
opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det beleb, der kan
beregnes pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs
skattepligtige indkomster.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.
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