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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Musikteatret Holstebro Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 17. marts 2022

Direktion

Anders Jorgensen

direktor

Bestyrelse

Torben Ballegaard Serensen Michael Christiansen Anni Simonsen
formand nastformand

Aksel Norgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til ledelsen i Musikteatret Holstebro Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Musikteatret Holstebro Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 17. marts 2022

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620
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Fondsoplysninger
Fonden Musikteatret Holstebro Fond
Den Roede Plads 16
7500 Holstebro
Hjemmeside: www.musikteatret.dk
CVR-nr.: 242459 77
Stiftet: 1. oktober 1996
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
25. regnskabsar
Bestyrelse Torben Ballegaard Serensen, formand
Michael Christiansen, nastformand
Anni Simonsen
Aksel Norgaard
Direktion Anders Jorgensen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
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Hovedtal
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Billetindteegter, udlejning af lokaler og
personale, restaurant, bar, kiosk,
sponsorindtegter mv. 30.006 24.224 42.097 38.851 32.446
Kommunalt tilskud 7.774 7.977 8.131 7.920 7.575
Indtaegter i alt 37.780 32.201 50.228 46.771 40.021
Bruttofortjeneste 17.977 15.789 15.440 15.932 14.999
Resultat for finansielle poster 5.442 321 149 11 14
Finansielle poster, netto -83 -84 -39 -10 -9
Arets resultat 4.694 236 109 2 5
Balance:
Balancesum 26.689 19.712 30.183 23.380 18.101
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 4.481 566 1.597 2.905 2.742
Egenkapital 10.385 5.691 5.455 5.346 5.344
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 17 13 29 29 26
Musikteatret Holstebro Fond - Arsrapport for 2021 6
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i drift af Musikteatret med det formal at formidle
kulturelle tilbud til borgerne i Vestjylland ved at anvende de midler, der er til rddighed bedst muligt.

Foruden fondens egne kulturelle aktiviteter er Musikteatret ligeledes omdrejningspunkt for aktiviteter i
Holstebro Teater og Newco Scenen. Holstebro Teater er et egnsteater etableret pr. 1. januar 2010.
Holstebro Teater har til formél at producere professionel scenekunst. Newco Scenen er en fond, hvis
formal er at udleje ejendommen NEWCO SCENEN til blandt andet Musikteatret og Holstebro Teater
samt andre lejere inden for fortrinsvis kunst og kultur.

Musikteatret har en vision om at drive huset som en "totaloplevelses-udbyder", hvor kulturtilbud og
restaurationsbesgg gar hand i hand, det vare sig i teatret, pa storskaermen eller pa teaterpladsen. Det er
ligeledes mélet at gge antallet af erhvervsarrangementer for yderligere at styrke Musikteatrets position.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at ~ Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder =~ Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

Musikteatret Holstebro Fond - Arsrapport for 2021 7
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2.2
2.2.1

222

23

2.3.1

232

233

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer
Hvorfor:
Det er ikke et gnske at skifte bestyrelse med en

given frekvens for at imedekomme
anbefalinger om fornyelse, idet kompetence,
kontinuitet samt overordnet sparring og

udvikling anses vigtigere.

Hvordan:

Der tages hensyn til behov for fornyelse i det
omfang eksisterende bestyrelsesmedlemmers
kompetencer med jeevne mellemrum evalueres.

Musikteatret Holstebro Fond -
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagazldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder mv., og

om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Musikteatret Holstebro Fond - Arsrapport for 2021 9
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2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusive medarbejder-

valgte medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har ikke eonske om at fasts®tte en
aldersgraense for, hvornér et
bestyrelsesmedlem skal fratreede.

Hvordan:

Der vurderes pa de enkelte medlemmers
kompetencer i forhold til de kriterier, der er

opstillet 1 vedtegterne til fonden.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Musikteatret Holstebro Fond - Arsrapport for 2021 10
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har valgt ikke at vise honorar til
bestyrelse og direktion, idet vederlag til
enkeltpersoner ikke anses for relevant.
Hvordan:

hvorvidt

Bestyrelsen  forholder sig til,

eventuelt vederlag er relevant og begrundet.

Musikteatret Holstebro Fond - Arsrapport for 2021 11
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Ledelsesberetning
Torben
Ballegaard Michael Aksel
Serensen Christiansen Anni Simonsen  Nergaard
Stilling Direktor Direktor Projektchef Direktor
Alder 71 ar 76 ar 57 ar 71 ar
Keon Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrel-
NATadtIDESIIE | 13.03.2015 | 01112007 | 07.06.2006 | 27.08.2018
sen den
Genvalg har fundet .
Ja Ja Ja Nej
sted?
Udleb af valg-
.g e 2023 2023 2023 2022
periode
@konomi, Forretn;
rretnings-
Medlemmets saerli- ledelse, Ledelse, kultur © -e . £
) ) udvikling og Ledelse
ge kompetencer marketing og og strategl ) )
nnovation

strategi

Ovrige ledelses-

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

hverv
ret.dk ret.dk ret.dk ret.dk
Indstillet af Indstillet af Indstillet af
Udpeget af myn- bestyrelsen og | bestyrelsen og | bestyrelsen og | Valgt blandt og
. . godkendt af godkendt af godkendt af af fondens
digheder/tilsyn
Holstebro Holstebro Holstebro sponsorer
Byrad Byrad Byrad
Anses medlemmet
Ja Ja Ja Ja

for uathengigt

Fondens uddelingspolitik

Fondens midler er 1 overensstemmelse med fondens formal anvendt til drift af Musikteatret med det
formal at formidle kulturelle tilbud, og der er saledes ikke foretaget ekstern uddeling.

Useedvanlige forhold
Udbruddet af coronavirussen har ogsd i 2021 haft en negativ effekt péd fondens vakst, og

aktivitetsniveauet har veret vesentligt pavirket af coronavirussen, idet fondens aktivitet reelt var
nedlukket i1 perioder af 2021.

Fonden har gennem hele COVID-19 perioden forsegt at tilpasse sig situationen ved at sikre, at
organisationen var smidig og af begraenset starrelse. Samtidigt har fonden lgbende ansegt myndighederne
om kompensation i henhold til lovgivningen. Kompensationerne er indregnet i &rsregnskabet under andre
driftsindtaegter.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
De samlede indtegter udger 37.780 t.kr. mod 32.201 t.kr. sidste ar.

Stigningen 1 indtegter er positiv og viser, at vi i 2021 er lykkedes med at afholde vesentligt flere
arrangementer end i 2020, dog mange med restriktioner i forhold til antal publikummer. At vi har kunnet
oge antal arrangementer pa trods af restriktioner, skyldes i stort omfang stor velvilje og engagement fra
vores mange bookingpartnere og artister, som har tilpasset deres honorarer til at matche galdende
restriktioner.

Pé sponsorsiden har vi ogsa oplevet meget stor velvilje - ingen sponsorer er sprunget fra, men tvertimod
en stor fremgang - det er meget tydeligt, at vi er hele Vestjyllands kulturelle centrum, og vi har i dag
mere end 400 sponsorer.

Vi skylder en stor tak til vores mange bookingpartnere og artister - uden deres smidighed og
imedekommenhed havde vi aldrig kunnet gennemfore det antal arrangementer, vi lykkedes med, pa en
fornuftig og rentabel made, og samlet set er det en vasentlig arsag til, at vi er lykkedes med at né en
vaesentlig storre billetindtegt end 1 2020.

En stor tak skal ogsa lyde til vores mange sponsorer - uden deres stotte og engagement var vi heller ikke
kommet s& godt igennem éaret, som tilfaeldet er, og vi er godt positioneret i forhold til en fremtid uden
restriktioner, og vi ser frem til, at vi de naeste &r kan praesentere sponsorer og publikum for et stort og

ambitigst program, der vil tage os et stort skridt frem i bade publikumsantal og omsatning.

Arets bruttofortjeneste er pa trods af alle 4rets udfordringer realiseret pa et historisk hejt niveau, og ud-
gor 17.977 t.kr. mod 15.789 t.kr. sidste ar.

Arets resultat har i 2021 udgjort et overskud pa 4.694 tkr. mod et overskud sidste ar pa 236 t.kr.
Ledelsen anser érets resultat og den ekonomiske udvikling for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 10.385 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 38,9 % af de sam-
lede aktiver pa 26.689 t.kr., hvilket er en stigning p& 10,0 procentpoint i forhold til sidste ar.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

2022 er desverre startet op pa samme made som praegede 2020 og 2021, vi har dog fra medio februar
kunnet &bne op uden restriktioner, og tingene begynder at lysne, selvom billetsalget fortsat ikke har den
fart vi sa for coronavirussen.

Vi vil fortsat heste gevinsterne af de strukturelle @endringer, vi gennemforte i arene op til 2019, og som
har vaeret medvirkende til, at vi er kommet godt igennem de seneste to ar, ligesom vi har set, at vi selv i
svaere periode kan holde fast i vores sponsorer. Det er vores mal, at vi i lgbet af de naste tre ar vil gge
sponsorindtaegterne yderligere, og vi har et mél om at skulle have 500 sponsorer inden udgangen af 2025.
Dette muliggeres blandt andet af vores store samarbejde med "One and Only" og Vejle Musikteater, idet
vi samlet set bliver "Danmarks Sterste Musical Teater". Vi vil med de nye spandende titler, vi om kort
tid praesenterer, have eksklusivitet i et meget stort omrade og vil kunne tiltreekke publikum og sponsorer
fra et storre omrade end i dag.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 17.976.870 15.788.804

2 Personaleomkostninger -10.434.270 -9.028.518
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -2.100.141 -6.064.618
Andre driftsomkostninger 0 -375.152
Resultat for finansielle poster 5.442.459 320.516
Finansielle omkostninger -82.898 -84.453
Resultat for skat 5.359.561 236.063

Skat af arets resultat -665.632 0
Arets resultat 4.693.929 236.063

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 4.693.929 236.063
Disponeret i alt 4.693.929 236.063
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2021 2020
Anlaegsaktiver
3 Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler 8.487.421 5.570.090
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.487.421 5.570.090
Anlaegsaktiver i alt 8.487.421 5.570.090
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 75.900 60.000
Fremstillede varer og handelsvarer 434.600 176.150
Varebeholdninger i alt 510.500 236.150
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.606.934 3.052.994
Andre tilgodehavender 804.793 1.343.361
Periodeafgransningsposter 4.468.635 691.234
Tilgodehavender i alt 10.880.362 5.087.589
Likvide beholdninger 6.810.945 8.818.014
Oms=tningsaktiver i alt 18.201.807 14.141.753
Aktiver i alt 26.689.228 19.711.843
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Grundkapital 4.900.000 4.900.000
Overfort resultat 5.484.774 790.845
Egenkapital i alt 10.384.774 5.690.845
Gealdsforpligtelser
4 Anden geeld 451.229 712.903
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 451.229 712.903
Geld til pengeinstitut 40.202 38.002
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.797.636 2.478.064
Selskabsskat 665.632 0
Anden gaeld 5.163.714 4.011.771
Periodeafgransningsposter 8.186.041 6.780.258
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.853.225 13.308.095
Gealdsforpligtelser i alt 16.304.454 14.020.998
Passiver i alt 26.689.228 19.711.843
1 Serlige poster
5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse
Overfort
Grundkapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 4.900.000 554.782 5.454.782
Overfort via resultatdisponering 0 236.063 236.063
Egenkapital 1. januar 2021 4.900.000 790.845 5.690.845
Overfort via resultatdisponering 0 4.693.929 4.693.929
4.900.000 5.484.774 10.384.774
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athaendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsa andre vaesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeare drift. Fondens aktivitetsniveau har ogsa i 2021
vaeret pavirket af coronavirussen, idet fondens aktivitet reelt har varet nedlukket i dele af aret,
ligesom aret har vaeret preeget af en vis forsigtighed fra Musikteatrets brugere.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2021 2020
Indtaegter:
Lenkompensation 1.348.109 1.407.191
Kompensation for faste omkostninger 3.391.489 2.983.523
Kompensation vedrerende arrangementer -357.515 5.268.246
4.382.083 9.658.960
Omkostninger:
Nedskrivninger pa anlegsaktiver 0 3.822.487
0 3.822.487
Seerlige poster indgar pa felgende linjer 1 &rsregnskabet:
Bruttofortjeneste 4.382.083 9.658.960
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 -3.822.487
Resultat af szerlige poster netto 4.382.083 5.836.473
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 8.997.224 7.081.106
Pensioner 1.270.001 1.818.077
Andre omkostninger til social sikring 167.045 129.335
10.434.270 9.028.518
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 17 13
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2021 31/12 2020
3.  Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler

Kostpris 1. januar 20.227.984 21.921.874
Tilgang i érets lab 4.481.389 566.018
Afgang i rets lab 0 -2.259.908
Kostpris 31. december 24.709.373 20.227.984
Af- og nedskrivninger 1. januar -14.657.894 -10.754.599
Arets afskrivninger -1.564.058 -1.850.809
Arets nedskrivninger 0 -3.822.487
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 0 1.770.001
Af- og nedskrivninger 31. december -16.221.952 -14.657.894
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 8.487.421 5.570.090

Anden geeld
Anden geld i alt 451.229 712.903
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
451.229 712.903
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 451.229 712.903

Fonden har deponeret ejerpantebreve pa i alt 750 tkr. til sikkerhed for bankgeld, der pr. 31.

december 2021 udger 40 tkr. Ejerpantebrevene giver pant i inventar og teknisk udstyr samt

goodwill.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en

gennemsnitlig arlig leasingydelse pé 89 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 11 méaneder

og en samlet restleasingydelse pa 82 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

6. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Lejeforpligtelser:

Der er indgéet huslejekontrakt pd bygninger med en arlig leje pd 3.926 tkr. med arlig
pristalsregulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 6 méneders varsel til udgangen af et kalen-
derar.

Der er indgéet huslejekontrakt pa bygninger med en é&rlig leje pa 675 tkr. med arlig
pristalsregulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 12 méneders varsel til opher ved en sason-
afslutning.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Musikteatret Holstebro Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder indteegter, andre driftsindtegter, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Arrangementstidspunktet er anvendt som indtegtskriterium, hvilket betyder, at omsetningen indregnes i
takt med, at arrangementerne finder sted.

Tilskud indregnes i den periode, de vedrerer.
Andre indtegter indregnes i den periode, de vedrerer.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver. Endvidere indregnes modtagne
tilskud, erstatninger og kompensationer vedrerende coronasituationen i denne post.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af arrangementer og evrige aktiviteter,
salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkostninger samt administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Fondens samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.
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