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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Musikteatret-Holstebro, Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Holstebro, den 27. marts 2019

Direktion

Anders Jorgensen

direktor

Bestyrelse

Torben Ballegaard Michael Christiansen Anni Simonsen
formand nastformand

Aksel Norgaard Leif Brogger
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til ledelsen i Musikteatret-Holstebro, Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Musikteatret-Holstebro, Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 27. marts 2019

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Henrik Holm
statsautoriseret revisor
mne21392
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Fondsoplysninger
Fonden Musikteatret-Holstebro, Fond
Den Rade Plads 16
7500 Holstebro
Hjemmeside: www.musikteatret.dk
CVR-nr.: 2424 5977
Stiftet: 1. oktober 1996
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
22. regnskabsar
Bestyrelse Torben Ballegaard, formand
Michael Christiansen, nastformand
Anni Simonsen
Aksel Norgaard
Leif Bragger
Direktion Anders Jorgensen, direkter
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
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Hovedtal
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Billetindteegter inkl. billettilskud 11.691 8.032 7.607 8.622 6.525
Udlejning af lokaler, personale mv. 10.550 9.900 9.376 9.550 8.898
Restaurant, bar og kiosk 10.809 8.422 7.222 8.563 9.067
Sponsorindtegter 4.772 3.893 3.013 2.794 1.898
Ovrige indtegter 1.029 2.199 2.523 1.954 1.995
38.851 32.446 29.741 31.483 28.383
Kommunalt tilskud 4.190 3.894 4.077 4.396 4.507
Indtaegter i alt 43.041 36.340 33.818 35.879 32.890
Bruttofortjeneste 15.932 14.999 15.754 16.949 16.048
Resultat for finansielle poster 11 14 -210 -799 -341
Finansielle poster, netto -10 -9 2 0 3
Arets resultat 2 5 -212 -799 -338
Balance:
Balancesum 23.380 18.101 15.417 14.380 15.153
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.905 2.742 3.831 361 3.008
Egenkapital 5.346 5.344 5.338 4.550 5.349
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 29 26 29 29 27
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet i drift af Musikteatret med det formal at formidle
kulturelle tilbud til borgerne i Vestjylland ved at anvende de midler, der er til rddighed bedst muligt.

Foruden fondens egne kulturelle aktiviteter er Musikteatret ligeledes omdrejningspunkt for aktiviteter i
Black Box Theatre og Newco Scenen. Black Box Theatre er et egnsteater etableret pr. 1. januar 2010.
Black Box Theatre har til formal at producere professionel scenekunst. Newco Scenen er en fond, hvis
formal er at udleje ejendommen NEWCO SCENEN til blandt andet Musikteatret og Black Box Theatre
samt andre lejere inden for fortrinsvis kunst og kultur.

Musikteatret har en vision om at drive huset som en "totaloplevelses-udbyder", hvor kulturtilbud og
restaurationsbesgg gar hand i hand, det vare sig i teatret, pa storskaermen eller pa teaterpladsen. Det er
ligeledes mélet at gge antallet af erhvervsarrangementer for yderligere at styrke Musikteatrets position.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-  Fonden folger denne anbefaling.
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at ~ Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Musikteatret-Holstebro, Fond - Arsrapport for 2018 7
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2.2
2.2.1

222

2.3
2.3.1

232

233

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Der tages hensyn til behov for fornyelse i det
omfang eksisterende bestyrelsesmedlemmers
kompetencer matte blive reduceret, ligesom
krav til bestyrelsens kompetencer med jaevne
mellemrum evalueres. Det er ikke et gnske at
skifte bestyrelse med en given frekvens for at
imgdekomme anbefalinger om fornyelse, idet
samt overordnet

kompetence, kontinuitet

sparring og udvikling anses vigtigere.

Musikteatret-Holstebro, Fond -
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234

235

2.4
2.4.1

Det anbefales, at der érligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagazldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pagezldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uathangigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer veare uafhangige.
Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vare uafhengige og
sé fremdeles.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Der er ikke fastsat nogen aldersgrense for,
hvornér et bestyrelsesmedlem skal fratrede,
idet der udelukkende vurderes pa medlemmets
kompetencer i forhold til de kriterier, der er
opstillet 1 vedteegterne for fonden.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dref-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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3.1.2 Det anbefales, at der i &rsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-

somheder til

fonden.

Fonden har valgt at vise honorar til bestyrelse

og direktion under ét.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Torben Michael Aksel
Ballegaard Christiansen Anni Simonsen  Nergaard Leif Brogger
Stilling Direktor Direktor Projektchef Direktor
Alder 68 ar 73 ar 54 ar 68 ar 55 ar
Kon Mand Mand Kvinde Mand Mand
Indtradt i bestyrel-
P ey | 13.03.2015 | 01.11.2007 | 07.062006 | 27.082018 | 07.12.2018
sen den
Genvalg har fundet . .
Ja Ja Ja Nej Nej
sted?
Udleb af valg-
.g avae 2019 2019 2019 2020 2020
periode
@konomi, .
. Forretnings-
Medlemmets saerli- ledelse, Ledelse, kultur o Kultur og
) ) udvikling og Ledelse .
ge kompetencer marketing og og strategl ) ) politik
innovation

strategi

Ovrige ledelseser-

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

h

verv ret.dk ret.dk ret.dk ret.dk ret.dk

Indstillet af Indstillet af Indstillet af Indstillet af
bestyrelsen og | bestyrelsen og | bestyrelsen og | Valgt blandt og | bestyrelsen og

Udpeget af myn-

. . godkendt af godkendt af godkendt af af fondens godkendt af
digheder/tilsyn

Holstebro Holstebro Holstebro sponsorer Holstebro
Byrad Byrad Byrad Byrad

A di t

naes mediemme Ja Ja Nej Ja Ja

for uathengigt

Fondens midler er i overensstemmelse med fondens formal anvendt til drift af Musikteatret med det for-

mal at formidle kulturelle tilbud, og der er saledes ikke foretaget ekstern uddeling.

Musikteatret-Holstebro, Fond - Arsrapport for 2018
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

De samlede indtaegter udger 43.041 t.kr. mod 36.340 t.kr. sidste ar. Stigningen skyldes vesentligst en
oget omsatning i restaurant, bar og kiosk samt stigende indtegter vedrerende sponsorer, billetsalg samt
udlejning af lokaler og personale.

Billetsalget har i 2018 andraget 90.497 stk., svarende til en stigning pa 23 % i forhold til sidste ar. Herud-
over er belegningsprocenten oget fra 74 % til 88 %.

Tilstedevearelsen pd online-medier er lebende udvidet, og tilsvarende er traditionelle trykte medier redu-
ceret. Som folge heraf udgives der ikke leengere trykte saeesonprogrammer. Tilstedeverelsen pa online-
medier har medvirket til, at 88 % af alle solgte billetter foregar via hjemmeside.

Der er i lobet af &ret investeret i bedre restaurantfaciliteter, ligesom der er investeret i teknisk udstyr, der
skal gere Musikteatret bedre rustet til at hdndtere de sterre arrangementer, som Musikteatret skal danne
rammen om.

Arets bruttofortjeneste udger 15.932 t.kr. mod 14.999 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 2 tkr. mod 5 tkr. sidste ar. Ledelsen anser rets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pé balancedagen 5.346 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 22,9 % af de samle-
de aktiver pa 23.380 t.kr., hvilket er et fald pa 6,6 procentpoint i forhold til sidste ar.

Black Box Theatres forestillinger er i 2018 set af 116.052 publikummer, heraf 22.229 publikummer i
Holstebro. Dette bringer det samlede antal teatergaengere i Holstebro pa 112.726 stk, hvilket er en stig-
ning pa 41 % i forhold til sidste &r.

Antal billetter solgt som folge af Musikteatrets salg af forestillinger og turnevirksomhed er oget vasent-
ligt, og samlet set har de to teatre vaeret involveret i salg af samlet 206.549 billetter, hvilket neesten er en
fordobling i forhold til sidste ar, hvor det tilsvarende tal var 110.088 stk.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Musikteatrets "motor"” er arrangementer, og det er arrangementerne, der i stort omfang genererer omsaet-
ning i restauranten, og som medvirker til, at Musikteatret kan skaffe flere sponsorer til inderkredsen om-
kring Musikteatret.

12019 vil Musikteatret veere endnu mere ambitigse i forhold til de arrangementer, der indkebes. Der vil
veere flere store musicals, ligesom Musikteatret vil sgge en endnu sterre position pd "open air"-markedet.

Der vil ligeledes blive ivaerksat en raekke initiativer, der skal medvirke til at gge andelen af billetkebere,
der spiser i Musikteatret for en forestilling.

Den forventede vakst i1 billetsalget forventes at have en fortsat positiv effekt pa restauranten, som efter
moderniseringen 1 2018 star klar til at modtage endnu flere geester, samt at give disse en endnu bedre

oplevelse.

Ved udgangen af 2018 var antallet af sponsorer gget til ca. 350 mod 300 ved udgangen af 2017.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 15.932.364 14.998.610
Personaleomkostninger -13.562.721 -13.024.623
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver -2.358.336 -1.959.690
Resultat for finansielle poster 11.307 14.297
Finansielle indtegter 0 83
Finansielle omkostninger -9.609 -8.884
Resultat for skat 1.698 5.496
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.698 5.496
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 1.698 5.496
Disponeret i alt 1.698 5.496
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2018 2017

Anlaegsaktiver
Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler 11.737.911 10.755.313
Materielle anlaegsaktiver i alt 11.737.911 10.755.313
Anlaegsaktiver i alt 11.737.911 10.755.313
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 126.380 104.254
Fremstillede varer og handelsvarer 233.786 173.781
Varebeholdninger i alt 360.166 278.035
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.150.589 2.454.041
Andre tilgodehavender 81.814 220.142
Periodeafgransningsposter 4.413.035 1.163.567
Tilgodehavender i alt 7.645.438 3.837.750
Likvide beholdninger 3.636.530 3.230.165
Oms=tningsaktiver i alt 11.642.134 7.345.950
Aktiver i alt 23.380.045 18.101.263
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
3 Grundkapital 4.900.000 4.900.000
4  Overfort resultat 445.685 443.987
Egenkapital i alt 5.345.685 5.343.987
Gealdsforpligtelser
5 Leasingforpligtelser 142.678 175.719
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 142.678 175.719
6 Kortfristet del af langfristet geeld 33.000 31.200
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.001.350 1.441.880
Anden geld 3.716.466 3.392.830
Periodeafgransningsposter 12.140.866 7.715.647
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.891.682 12.581.557
Gezldsforpligtelser i alt 18.034.360 12.757.276
Passiver i alt 23.380.045 18.101.263
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2018 2017
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 12.354.260 11.927.967
Pensioner 873.910 802.708
Andre omkostninger til social sikring 201.008 171.926
Personaleomkostninger i gvrigt 133.543 122.022
13.562.721 13.024.623
Direktion og bestyrelse 1.663.404 1.331.706
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 29 26
Materielle anlaegsaktiver
Inventar,
teknisk udstyr
og lejede
lokaler
Kostpris 1. januar 17.419.617
Tilgang 2.905.379
Kostpris 31. december 20.324.996
Afskrivninger 1. januar 6.664.303
Arets afskrivninger 1.922.782
Afskrivninger 31. december 8.587.085
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 11.737.911
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 227.986
31/12 2018 31/12 2017
Grundkapital
Grundkapital 1. januar 4.900.000 4.900.000
4.900.000 4.900.000
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Noter

31/12 2018 31/12 2017

4. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 443.987 438.491
Arets overforte resultat 1.698 5.496
445.685 443.987

5.  Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 175.678 206.919
Heraf forfalder inden for 1 ar -33.000 -31.200

142.678 175.719
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 36.000

6.  Kortfristet del af langfristet geeld
Kortfristet del af leasingforpligtelser 33.000 31.200
33.000 31.200

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har deponeret ejerpantebreve pé i alt 750 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpantebrevene

giver pant i inventar og teknisk udstyr samt goodwill. Der er pr. 31. december 2018 ingen bank-
geeld.

Inventar og teknisk udstyr, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2018 udger 228
t.kr., jevnfer note 2, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december
2018 udger 176 t.kr.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har fonden indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig drlig leasingydelse pa 81 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 47 maneder
og en samlet restleasingydelse pa 316 t.kr.

Musikteatret-Holstebro, Fond - Arsrapport for 2018 18



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Lejeforpligtelser:

Der er indgéet huslejekontrakt pa bygninger med en arlig leje pa 3.730 t.kr. med arlig pristals-
regulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af et kalenderér.

Der er indgéaet huslejekontrakt pad bygninger med en arlig leje pd 675 tkr. med érlig pristals-
regulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 12 méneders varsel til opher ved en s@sonafslut-
ning.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Musikteatret-Holstebro, Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder indtegter, andre driftsindtegter samt vareforbrug og andre eksterne omkost-
ninger.

Arrangementstidspunktet er anvendt som indtaegtskriterium, hvilket betyder, at omsatningen indregnes i
takt med, at arrangementerne finder sted.

Tilskud indregnes i den periode, de vedrerer.
Andre indtaegter indregnes i1 den periode, de vedrerer.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til fondens hovedaktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af arrangementer og evrige aktiviteter,
salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkostninger samt administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler 3-15 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i1 balancen til laveste vaerdi
af dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller alternativt fondens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Fondens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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