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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Turistudvik-
lingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse enretvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aalborg, den 27. maj 2022

Likvidatoren

Advokat Michael Mgller Holm Pedersen
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til likvidatoren i Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk)
under frivillig likvidation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk)
under frivillig likvidation for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn—
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmeerksom p4, at driftsaktiviteten er under
afvikling, og at arsrapporten er aflagt under hensyntagen hertil. Indregning og maling af fon-
dens aktiver og passiver er eendret til brug af nettorealisationsveerdier, og klassifikation og
opstilling er ligeledes tilpasset. Vi er enige i ledelsens valg af regnskabspraksis og henviser i
gvrigt til omtalen i anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hegj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Den uafhsengige revisors revisionspategning

herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal, som er beskrevet i vedteegterne for fonden, danner rammen for aktiviteterne
1 2021. Aktiviteterne er, pa et almennyttigt grundlag, at formidle samarbejdet mellem turist-
erhvervet, turistorganisationerne og kommunerne i regionen samt Region Nordjylland og det
nordjyske veekstforum. Fonden skal inden for de regionale turismeudviklingsstrategier koor-
dinere produktudvikling, varetage den overordnede strukturtilpasning og kompetenceudvik-
ling samt skabe samarbejde om markedsfering af Nordjylland. I 2021 har fondens primasre
aktivitetsomrade vaeret den feelles markedsfering for turismen i Nordjylland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK -42.559 mod DKK
-704.925 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.119.227.

Som felge af indferelsen af et nyt turistfremmesystem i Danmark er VisitNordjylland ikke
leengere en relevant spiller og derfor er det den 30.06.20 besluttet, at fonden skal likvideres.
Fondens midler vil blive anvendt i overensstemmelse med fondens formal til gavn for Nord-

jysk turisme.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke en uddelingspolitik, da det ikke er fondens formal at foretage uddelinger.

Redeggrelse for god fondsledelse

Redeggerelsen for god fondsledelse kan findes pa fondens hjemmeside

www.visitnordjylland.dk.
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Resultatopgorelse
2021 2020
Note DKK DKK
Bruttoresultat -32.143 698.104
1 Personaleomkostninger -20 -1.375.665
Resultat af primeer drift -32.163 -677.561
Finansielle indteegter 0 1.109
Finansielle omkostninger -10.396 -28.473
Resultat for skat -42.559 -704.925
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -42.559 -704.925
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -42.559 -704.925
Ialt -42.559 -704.925
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Balance
AKTIVER

31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Tilgodehavende fondsskat 8.000 8.000
Andre tilgodehavender 36.643 4.780
Tilgodehavender i alt 44.643 12.780
Likvide beholdninger 1.089.793 1.359.871
Omseetningsaktiver i alt 1.134.436 1.372.651
Aktiver i alt 1.134.436 1.372.651

PASSIVER
Fondskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 619.227 661.786
Egenkapital i alt 1.119.227 1.161.786
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.209 146.669
Anden geeld 0 64.196
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.209 210.865
Geaeldsforpligtelser i alt 15.209 210.865
Passiveri alt 1.134.436 1.372.651

VI SKABER BALANCE

10



Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 500.000 1.366.711
Forslag til resultatdisponering 0 -704.925
Saldo pr. 31.12.20 500.000 661.786
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 500.000 661.786
Forslag til resultatdisponering 0 -42.559
Saldo pr. 31.12.21 500.000 619.227
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Noter
2021 2020
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 0 1.322.106
Andre personaleomkostninger 20 53.569
Ialt 20 1.375.665
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 2

2. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Generalforsamlingen har besluttet, at selskabet skal oplgses efter reglerne om solvent likvida-
tion i selskabsloven. Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar, men an-
vendelse af reglerne om indregning, maling og klassifikation er sket under hensyntagen til,
at selskabets aktiver og forpligtelser forventes realiseret som felge af likvidationen. Sammen-
ligningstallene er ikke tilpasset.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Noter

2. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 13



Turistudviklingsfonden Nordjylland (VisitNordjylland.dk) under frivillig likvidation

Noter

2. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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