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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar —
31. december 2019 for Fonden for Vadehavscenteret.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabs-
aflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2019.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 26. marts 2020

Direktion

Klaus Melbye

Bestyrelse

Peter Laursen Erling Pedersen Henrik Andersen
Formand

Kurt Thomas Jensen Erik Kristensen Emil Jgrgensen

Connie Geissler Uffe Eskildsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden for Vadehavscenteret

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Vadehavscenteret for regnskabs8ret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeggel-
se, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeg-
‘gelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puliemidler m. v.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision ved-
rgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 26. marts 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden for Vadehavscentret har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstillinger, at formidle
kendskab til og forstdelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd lasgges der vaegt pé information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
» at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
e at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. for skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
e at tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
e at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt, samt regionalt.

VADEHAVSCENTRET fortseetter sin succes i 2019.

Besggstallet for 2019 13 lige under de 92.785 fra 2018 og blev 91.990. Vi gennemfgrte aktiviteter for 1086
grupper mod 1029 i 2018. De 305 arrangementer var skoler og heraf var de 94 under skoleaftalen med Es-
bjerg kommune. Det er mere end glaadeligt at skoleaftalen giver centret mulighed for at service naesten 100
skoler &rligt fra Esbjerg kommune. Ungdomsuddannelserne voksede fra 38 i 2018 til 54 i 2019, derfor g&r
det den rigtige vej for ungdomsuddannelserne. Vi havde 224 rundvisninger. Rundvisninger er vasentligt
faerre end i 2018, hvilket man kunne forvente efter et &bningsar.

w Tyskland

-Holland
& Schweiz
« Belgien
= England
u Italien

& Frankrig

& Norge

I juli opgjorde vi i 2 uger(31 & 32) gaesternes nationalitet:

I alt 24 nationaliteter, i alt 845 gzester. Og af de udenlandske gaester var tyskerne hovedgruppen med 33%,
Holland med 19%, Schweiz, Belgien, Frankrig hver iszer med 8%,Italien med 6%, Norge med 4%. 7 lande
var udenfor Europa.

En anden saerlig gaest besggte centret, da H. K. H. Dronning Margrethe endnu engang kom pa sommerbe-
spg med hendes studieveninder, hvor undertegnede og Erling Pedersen spiste frokost med dem, samt viste
dem rundt pd Vadehavscentret og tog dem med til Hviding kirke.

Formidlingen har haft rigtigt mange gode arrangementer og naturvejlederne haster meget ros fra brugerne.
Béde fra skolegrupperne og fra andre. @stersturene er ved at vaere et varemaerke af hgj kvalitet. Vild mad
arrangementer er attraktive. Sort sol har vi primzaert i efteréret, da de har vaeret meget ustabile i Ribe omr8-
det om fordret. Sea Explorer er sommerens store hit for bgrnefamilier, sammen med szelturene i august.
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Ledelsesberetning

Vadehavscentret donerede for andet 3ar i traek en naturvejleder i 14 dage, der sammen med Red Barnet's 78
familiegrupper lavede sommerferie for sdrbare familier. Vi har sggt en fond om at udvide dette samarbejde
til en maned fra 2020 til 2023, fonden foreslog selv en 3-&rig periode. Vi venter svar marts 2020.

Vadehavscentrets ledelse gnsker at centret fremadrettet kgrer efter en Code of Conduct pd aktivitetssiden,
og samtidigt arbejder vi efter FN 's Verdensmal i centrets drift og aktiviteter. Det betyder, at vi som hidtil
bl.a. vil respektere Vadehavets dyreliv med ynglesassoner, diegivningsperioder og generel god adfzerd i om-
rédet, og vi vil samtidig tage hensyn til lokalsamfundet. Det betyder bl.a., at den szelbanke som vi kan be-
nytte, er Vadehavets stgrste ynglebanke, og denne banke besgger vi farst fra 1. august efter at szelerne er
faerdige med at yngle og die deres hvalpe. I 2019 valgte vi at veere guider pd det private firma 's Vadehavs-
safari p& 110 seelture til Koresand. Koresandbanken er en rastebanke og vi var med fra maj til oktober dag-
ligt. Vi satte samtidig gang i et ansggningsarbejde med Jonas Teilman, der er forsker pa Roskilde Universi-
tet, med temaet aktiviteters forstyrrelser pé& saelbankerne. Malet er at lave en veerktgjskasse, hvorfra vi kan
udvikle en steerk Code of Conduct for Vadehavskysten, i fgrste omgang for szelaktiviteter. Projektet er i an-
sggningsfasen.

Code of Conduct er vigtigt i udviklingen af et verdensarvs besggscenter. Vi kan og skal saette en hgj over-
leegger, og samtidigt er Code of Conduct begrebet ogsd ved at blive en starre del for naturturisme globalt.

I pdsken 2019 &bnede vi som forventet centrets nye kulturrum, nemlig Vadehavsfortzellinger. En keempe
plint i et godt 100 m2 stort rum, hvor vi har samlet og I&nt ting og sager fra museer, fdet ting fra private,
samt ting vi havde. Alle effekterne fortzeller Vadehavsfortaellinger fra ar 602 ef. Kr. og op til Jens Rosendals
sangskriverier af i dag. Et “leksikon” hvor gaesterne kan gd pa opdagelse pa store skaerme og pa plinten i
Vadehavets kulturhistorie.

Gaesterne har taget godt imod og bruger meget tid i rummet. Rummet giver os muligheden for at fortzelle
om nogle af de sammenhaenge, der binder kysten sammen, men samtidig ogsa viser en forskellighed. I
2020 vil vi med en bevilling fra A.P. Mgllerfonden evaluere gaesternes brug af de samlede udstillinger.

I vinteren 2018/19 investerede centret i et mindre produktionskgkken for at tilgodese efterspgrgslen pad "at
kunne spise pa centret”. Gaesterne har ved dette tiltag forlaenget deres tid i centret. Kgkkenet arbejder pd at
@ge indtjeningen, samtidig med, at vi vil veere gkologiske i cafeen. Cafedrift er en udfordring, men samtidig
en forventning hos gaesterne. Fgr — hvor vi ikke havde eget kakken, fik vi en dérlig rating hos flere gaester -
nu far vi det modsatte. Vi har sglvmaerke i gkologi og vil p8 sigt g8 efter guldmaerket. Det er en del af den
brandudvikling centret gennemgdr sammen med udviklingen af baeredygtig turisme og en mere baeredygtig
drift med solceller og jordvarme. Vi tror pd at det betyder noget for gaesten at centret arbejder efter FN's
verdensmal.

@konomi.

Tilskud til driften af Vadehavscentret er mindre end tidligere, da vi ikke har faet fuldt tilskud fra friluftsradet i
2019, da deres tilskud er en rest for stgtteperioden, der netop i &r bortfalder. VPAC puljen er 1% lavere end
2018.

Entreindtaegterne er pd trods af et stort og flot brugertal ogsd mindre i 2019 end i 2018. Dels findes denne
nedgang i bl.a. en kontrakt med Szelaktgren Koresand traktoren, hvor vi var guide for 6000 personer. Kon-
trakten var et forspg pa opstart af et samarbejde mellem Vadehavscentret og en privat aktar. Enhedspris
bl.a. for gymnasier — en pris indeholdende entre og naturvejledning, nogle af entrekronerne gemmer sig i
naturvejledningen, sammen med naturvejledning og entre for skoler. Rundvisningerne er géet tilbage, dette
er ligeledes primaert voksne.
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Ledelsesberetning

Til kulturudstillingen fik vi til dels midler fra flere fonde, samt fra VPAC midlerne og centret. Vi investerede
selv egne midler i “Vadehavsfortaellinger”. Det nye kgkken blev etableret for egne midler alene. Fondsmid-
lerne vil i regnskabet blive opgjort som indtaegt og afskrivning i en 10-arig periode. Hvorimod egne investe-
ringer vil alene afskrives over 10 3r. Dette vil have indflydelse p& centrets overskud. I 2019 afskriver centret
869.820 kr. Vores eget overskud skal geninvesteres i centret. I kulturens verden er det sadan, at vi ikke har
moms pa billetter, hvilket betyder at vi karer med delvis moms pd cafe og butik.

Personaleudgifterne er steget meget fra 2018 til 2019. Dette skyldes flere ting. Dels har naturvejlederne faet
et skub opad pga. ny Ign. Dels var vi uheldige med to jobtraenere, der ikke magtede grupper og vi var ngdt
til at ansaette ekstra hjzelp, samtidigt med at vi havde flere grupper. Vi skal med andre ord finde det leje vi
tror pd og anszette efter dette. Dels fik vi en sygemelding i kekkenet, der ligeledes betgd ekstra ansatte
timelgnnede, samt en p& manedslgn. Ligeledes vil vi genforhandle vores renggringskontrakt, dog er netop
renggring en af de parametre i attraktions verdenen, der for gaesternes vurdering betyder rigtig meget.

Vi md erkende at indkgre et VADEHAVSCENTER tager tid, at kagre ind med hvor mange ansatte er ngdven-
digt for, at en arbejdsplan haenger sammen. Vi har fokus pa personaleudgifter.

Byggeri.

1 2019 startede vi pd at bygge centrets sidste planlagte byggeri i det store projekt, nemlig centrets badhus.
Det var med i lokalplanen fra fgrste byggeri af det nye Vadehavscenter. Badhuset er kommet i stand gen-
nem en bevilling fra Nordeafonden, SE vaekstpulje, Claus Sgrensens fond og Friluftsrddet med en bevilling pé
i alt 1.641.000 kr. Total pris med materiale 2.253.331,- plus 641.000 kr. til udstyr (kajakker, cykler, snorkle
udstyr etc.) I alt 2,894.331 kr. Fondsmidler 1.639.000 kr. Egen finansiering 1.255.331 kr.

Badhuset forventes faerdigt april 2020.

Bestyrelsen.

Vadehavscentret har pt. en 8 personers bestyrelsen og har mulighed for at hente endnu et bestyrelsesmed-
lem ind.

Bestyrelsen har konstitueret sig med Peter Laursen, som formand, Erling Pedersen som naestformand og
sammen med Emil Jgrgensen udggr de forretningsudvalget.

Bestyrelsen har udarbejdet er forretningsorden og falger regelszettet for god fondsledelse.
Bestyrelsen er felgende:

Fmd. Peter Laursen , rep. seerlig interesserede ressource person udpeget af bestyrelsen.
Naestformand Erling Pedersen, rep. Kulturklub Ribe, Nasstformand.

Emil Jgrgensen, rep. seerlig ressourceperson udpeget af bestyrelsen VHC.

Henrik Andersen, rep. Venstre Esbjerg byr&d

Connie Geissler, rep. Socialdemokraterne Esbjerg Byrad

K. Thomas Jensen, rep. Arhus Universitet

Erik Kristensen, rep Syddansk Universitet

Uffe Eskildsen, rep. Vadehavscentrets stgtteforening Baglandet

Ikke besat. Rep. szerlig ressourceperson udpeget af bestyrelsen VHC.
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Ledelsesberetning

Udviklingsprojekter opstart i 2020.

Finde ideen til legeplads felterne.

Igangszetning af udvikling af et nyt stormflodsrum.

Igangseetning og etablering af en mindre gstersudstilling.

Udvikle materialerne til undervisning af ungdomsuddannelser.

Udvikle tilbud til erhvervsgrupper.

P&begynde ombygningsprojekt af gl. Naturskole 2020 forventet faerdigt i 2021.

D UAWN e

I skrivende stund er Danmark ramt af corona virus, Vadehavscentret er lukket for 14 dage, dette kan fa
alvorlige falger for 2020.

10
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imadekomme behovet for Gbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 1 stdr formanden og naestformanden for den eks-
terne kommunikation vedr. fonden. Direktionen stdr for kommunikation vedr. daglig virke og udvikling af
centret.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens forma/ og interesser mindst en gang drligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 3 er marts mgdet Strategi og budgetlaegning.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 3 samarbejder formanden med direktionen om
dette.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfare szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den pvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen bl.a. i § 6 kan formand og naestformand lave en ind-
byrdes arbejdsfordeling. Begge sidder i centrets forretningsudvalg, som falger centrets direktion ved stgrre
beslutninger, som ligger mellem bestyrelsesmgder.

2.3 Bestyrelsens sammensagtning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fastizegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rdde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pShviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Ifalge Forretningsordenens § 3 fremgér det, at december m@det dels indeholder
pkt. At bestyrelsen evaluerer sig selv og forretningsordenen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater tif bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Centrets vedtasgter vaelger Esbjerg byrdd to medlem, Kulturklub Ribe et
medlem, Universiteterne fra SDU og AAU fra de biologiske institutter vaelges to medlemmer, Stgtteforenin-
gen veelger et medlem og derudover kan bestyrelsen bl.a. med dialog med direktionen vaelge to ressource-
personer.
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Ledelsesberetning

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samiede kompetencer, samt at der ved sammensastning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i refation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kon.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Vedtaegterne har bestyrelsen to szerlige interesserede ressourcepersoner,
der efter behov kan forny bestyrelsen imellem de fire &rige valgperiode. Vi glger kommunalvalget.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og pd den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redeggres for sammensaetningen arf bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

¢ den pageeldendes navn og stilling,

e den pdgzeldendes alder og ken,

e datlo for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af mediemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

» medlemmets eventuelle saeriige kompetencer,

e den pdgaeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden falger ikke anbefalingen. Vi oplyser p& hjemmesiden bestyrelsen med navn og hvem de repraesente-
rer. Men bestyrelsen har valgt ikke at skrive alder, adresser og andre relationer. I ledelsesberetningen oply-
ses bestyrelsen ligeledes.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmediemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentiigt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uatheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhasngige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst ét med-

lem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vae-
re uathaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
og 53 fremdeles.

Et bestyrelsesmediem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgaeldende:

» er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed tif fonden,

e /nden for de seneste fem dr har modtaget storre veder-ag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som mediem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste 8r har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelses-medfem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed tif fonden,

e er, efler inden for de seneste tre 8r har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erinaer familie med eller p3 anden made stdr personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt naer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse szerligt neer, eller

e er ledelsesmediem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
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Ledelsesberetning

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar. Kommer ikke under nogen af de naevnte
kategorier. Valget fglger kommunevalget. Men man kan genveelges / udpeges.
Bestyrelsen har tre ressourcepersoner, som er udpeget af bestyrelsen og uafhzengige.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en petiode ps to &r, og maksi-
malt for en periode pé fire ar.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsesudpegningen fglger kommunevalget.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pé fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen har pt. ingen aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastizegger en evalueringsprocedure, fivor bestyrelsen, formanden og de
individuelle mediemmers bidrag og resultater drligt evalueres, og at resuftatet draftes i bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 og § 8 evalueres bestyrelsen pd december mg-
det.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang ariligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kilare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 evaluere direktgrens arbejde p& december mg-
det.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederiag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der fkke bar vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og
ansvar, der falger ar hvervet,

Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar eller anden form for vederlag.. Direkti-
on er aflgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert mediem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmediemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrefsen, modiager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses
ikke med henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.
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Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har Fonden for Vadehavscentret som formdl med udgangspunkt i Vadehavscentrets ud-
stillinger, at formidle kendskab til og forstdelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd lzegges der vaegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
s at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
e at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. For skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. Samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
e at tiltraeckke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
e at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt.

Det er ledelsens opfattelse, at fondens formdl bedst tilgodeses ved, at et eventuelt overskud anvendes til

investeringer indenfor fondens eget regi, idet der herved er mulighed for at forgge fondens aktivitetsniveau.
Der er derfor p& nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden for Vadehavscenteret er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendt-
garelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen bestér af entreindtaegter, tilskud til driften samt indtaegter ved drift af café og kiosk.

Andre driftsindtaagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter, her-
under periodisering af modtagne tilskud vedrgrende investeringer samt fortjeneste ved salg af materielle
anleegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til rvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pé& egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-103r 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Smaanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
garelsen iht. skattelovgivningens regler.

Der afskrive ikke p& materielle anleegsaktiver under udfarelse, da der fagrst pdbegyndes afskrivning pa ibrug-
tagningstidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i overensstem-
melse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessigt fradrag for henszettelser til senere udde-
linger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstér en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke sandsyn-
ligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaassige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i drsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for
som fglge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige ind-
komst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsdr. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i 8rsregnskabet indregnes udskudt skat pd forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pd
aktiver og forpligtelser.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under gaeldsforpligtelser omfatter tilskud til anskaffelse af stgrre akti-
ver med laengerevarende vaerdi. Tilskud indregnes i resultatopggrelsen i takt med afskrivning pd det til-
skudsberettigede aktiv.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af &rets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfart resultat

Disponeret i alt

Note Dette dr Sidste dr
7.367.699 7.622.096

2 -6.184.045 -5.326.418
-869.820 -150.791

313.834 2.144.887

1.269 1.347

-17.135 -10.449

297.968 2.135.785

0 0

297.968 2.135.785

297.968 2.135.785

297.968 2.135.785
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMS/AETNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette dr Sidste ar
1.269.775 1.535.134
7.422.161 94.683

249.709 2.447.030
8.941.645 4.076.847
8.941.645 4.076.847

251.179 255.734

251.179 255.734

44.223 103.816
23.672 43.649
67.895 147.465
6.281.546 6.330.048
6.600.620 6.733.247
15.542.265 10.810.094
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Neertstdende parter
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note

Ul b

Dette &r Sidste dr
300.000 300.000
8.770.432 8.472.464
9.070.432 8.772.464
191.000 0
4.695.425 0
4.886.425 0
318.263 1.452.570
722.245 585.060
544.900 0
1.585.408 2.037.630
6.471.833 2.037.630
15.542.265 10.810.094
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggorelse

Grund- Overfart
kapital overskud I alt
300.000 8.472.464 8.772.464
0 297.968 297.968
300.000 8.770.432 9.070.432
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Noter

TILSKUD FRA UNDERVISNINGSMINISTERIET

Fonden har modtaget tilskud fra Undervisningsministeriet, og fonden skal i henhold til

Realiseret

Budget

Bekendtgarelse nr. 22 af 11. januar 2018 om regnskabsafleaggelse, rapportering og revision

vedrgrende Undervisningsministeriet puljiemidler m.v. afgive faglgende oplysninger:

Udgifter

Inventar

Grafik

AV Teknik

Lys

Indhold
Audioguides *
Laeringsevaluering *
Arkitekt, honorar
AV, honorar

Lys, honorar

Grafik, honorar
Indhold, honorar
Undervisningsmaterialer til udstillingen

Klarggring af rum, akustiklofter, el, plader, male etc.

Diverse

I alt

Finansiering

Tilskud fra A.P. Mgller Fonden **
Tilskud fra Augustinus Fonden
Tilskud fra Louis Petersens Legat
Tilskud fra Undervisningsministeriet
Egenfinansiering

Ialt

Besggstal

* Udgifter til Audioguides og lzeringsevaluering afholdes i 2020.

1.543.354 1.518.075
260.099 168.750
757.813 725.000
444,723 322.266
179.130 187.500

0 191,500

0 437.500

801.428 831.625
1.512.380 1.277.500
88.262 93.750
74.548 80.625
148.265 187.500
215.085 187.500
459.271 525.000
10.944 14.909

6.495.302 6.749.000

2.250.000 2.500.000

1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000
199.000 199.000

1.046.302 1.050.000

6.495.302 6.749.000

91.990

** Den resterende del af tilskuddet pé kr. 250.000 fra A.P. Mgller Fonden udbetales, nér der er

gennemfart et evalueringsforlgb, der gennemfares i 2020.
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Noter

Dette 3r Sidste dr
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 5.157.935 4.483.111
Pensioner 901.155 745.568
Andre omkostninger til social sikring 124.955 97.739
I alt 6.184.045 5.326.418
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 15 14

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses ikke med
henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Restgaeld der forfalder efter 5 ar:

Anden geeld 0 0
Periodeafgraensningsposter 2.435.825 0
I alt 2.435.825 0

NAERTSTAENDE PARTER

Fondens naertstdende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertst8ende parter

Der er ikke i &rets Igb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfgrt transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvaerende pr. 31. december 2019.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar —
31. december 2019 for Fonden for Vadehavscenteret.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabs-
aflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2019.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 26. marts 2020

Direktion

Klaus Melbye

Bestyrelse

Peter Laursen Erling Pedersen Henrik Andersen
Formand

Kurt Thomas Jensen Erik Kristensen Emil Jgrgensen

Connie Geissler Uffe Eskildsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden for Vadehavscenteret

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Vadehavscenteret for regnskabs8ret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeggel-
se, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeg-
‘gelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puliemidler m. v.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision ved-
rgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 26. marts 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden for Vadehavscentret har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstillinger, at formidle
kendskab til og forstdelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd lasgges der vaegt pé information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
» at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
e at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. for skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
e at tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
e at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt, samt regionalt.

VADEHAVSCENTRET fortseetter sin succes i 2019.

Besggstallet for 2019 13 lige under de 92.785 fra 2018 og blev 91.990. Vi gennemfgrte aktiviteter for 1086
grupper mod 1029 i 2018. De 305 arrangementer var skoler og heraf var de 94 under skoleaftalen med Es-
bjerg kommune. Det er mere end glaadeligt at skoleaftalen giver centret mulighed for at service naesten 100
skoler &rligt fra Esbjerg kommune. Ungdomsuddannelserne voksede fra 38 i 2018 til 54 i 2019, derfor g&r
det den rigtige vej for ungdomsuddannelserne. Vi havde 224 rundvisninger. Rundvisninger er vasentligt
faerre end i 2018, hvilket man kunne forvente efter et &bningsar.

w Tyskland

-Holland
& Schweiz
« Belgien
= England
u Italien

& Frankrig

& Norge

I juli opgjorde vi i 2 uger(31 & 32) gaesternes nationalitet:

I alt 24 nationaliteter, i alt 845 gzester. Og af de udenlandske gaester var tyskerne hovedgruppen med 33%,
Holland med 19%, Schweiz, Belgien, Frankrig hver iszer med 8%,Italien med 6%, Norge med 4%. 7 lande
var udenfor Europa.

En anden saerlig gaest besggte centret, da H. K. H. Dronning Margrethe endnu engang kom pa sommerbe-
spg med hendes studieveninder, hvor undertegnede og Erling Pedersen spiste frokost med dem, samt viste
dem rundt pd Vadehavscentret og tog dem med til Hviding kirke.

Formidlingen har haft rigtigt mange gode arrangementer og naturvejlederne haster meget ros fra brugerne.
Béde fra skolegrupperne og fra andre. @stersturene er ved at vaere et varemaerke af hgj kvalitet. Vild mad
arrangementer er attraktive. Sort sol har vi primzaert i efteréret, da de har vaeret meget ustabile i Ribe omr8-
det om fordret. Sea Explorer er sommerens store hit for bgrnefamilier, sammen med szelturene i august.
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Ledelsesberetning

Vadehavscentret donerede for andet 3ar i traek en naturvejleder i 14 dage, der sammen med Red Barnet's 78
familiegrupper lavede sommerferie for sdrbare familier. Vi har sggt en fond om at udvide dette samarbejde
til en maned fra 2020 til 2023, fonden foreslog selv en 3-&rig periode. Vi venter svar marts 2020.

Vadehavscentrets ledelse gnsker at centret fremadrettet kgrer efter en Code of Conduct pd aktivitetssiden,
og samtidigt arbejder vi efter FN 's Verdensmal i centrets drift og aktiviteter. Det betyder, at vi som hidtil
bl.a. vil respektere Vadehavets dyreliv med ynglesassoner, diegivningsperioder og generel god adfzerd i om-
rédet, og vi vil samtidig tage hensyn til lokalsamfundet. Det betyder bl.a., at den szelbanke som vi kan be-
nytte, er Vadehavets stgrste ynglebanke, og denne banke besgger vi farst fra 1. august efter at szelerne er
faerdige med at yngle og die deres hvalpe. I 2019 valgte vi at veere guider pd det private firma 's Vadehavs-
safari p& 110 seelture til Koresand. Koresandbanken er en rastebanke og vi var med fra maj til oktober dag-
ligt. Vi satte samtidig gang i et ansggningsarbejde med Jonas Teilman, der er forsker pa Roskilde Universi-
tet, med temaet aktiviteters forstyrrelser pé& saelbankerne. Malet er at lave en veerktgjskasse, hvorfra vi kan
udvikle en steerk Code of Conduct for Vadehavskysten, i fgrste omgang for szelaktiviteter. Projektet er i an-
sggningsfasen.

Code of Conduct er vigtigt i udviklingen af et verdensarvs besggscenter. Vi kan og skal saette en hgj over-
leegger, og samtidigt er Code of Conduct begrebet ogsd ved at blive en starre del for naturturisme globalt.

I pdsken 2019 &bnede vi som forventet centrets nye kulturrum, nemlig Vadehavsfortzellinger. En keempe
plint i et godt 100 m2 stort rum, hvor vi har samlet og I&nt ting og sager fra museer, fdet ting fra private,
samt ting vi havde. Alle effekterne fortzeller Vadehavsfortaellinger fra ar 602 ef. Kr. og op til Jens Rosendals
sangskriverier af i dag. Et “leksikon” hvor gaesterne kan gd pa opdagelse pa store skaerme og pa plinten i
Vadehavets kulturhistorie.

Gaesterne har taget godt imod og bruger meget tid i rummet. Rummet giver os muligheden for at fortzelle
om nogle af de sammenhaenge, der binder kysten sammen, men samtidig ogsa viser en forskellighed. I
2020 vil vi med en bevilling fra A.P. Mgllerfonden evaluere gaesternes brug af de samlede udstillinger.

I vinteren 2018/19 investerede centret i et mindre produktionskgkken for at tilgodese efterspgrgslen pad "at
kunne spise pa centret”. Gaesterne har ved dette tiltag forlaenget deres tid i centret. Kgkkenet arbejder pd at
@ge indtjeningen, samtidig med, at vi vil veere gkologiske i cafeen. Cafedrift er en udfordring, men samtidig
en forventning hos gaesterne. Fgr — hvor vi ikke havde eget kakken, fik vi en dérlig rating hos flere gaester -
nu far vi det modsatte. Vi har sglvmaerke i gkologi og vil p8 sigt g8 efter guldmaerket. Det er en del af den
brandudvikling centret gennemgdr sammen med udviklingen af baeredygtig turisme og en mere baeredygtig
drift med solceller og jordvarme. Vi tror pd at det betyder noget for gaesten at centret arbejder efter FN's
verdensmal.

@konomi.

Tilskud til driften af Vadehavscentret er mindre end tidligere, da vi ikke har faet fuldt tilskud fra friluftsradet i
2019, da deres tilskud er en rest for stgtteperioden, der netop i &r bortfalder. VPAC puljen er 1% lavere end
2018.

Entreindtaegterne er pd trods af et stort og flot brugertal ogsd mindre i 2019 end i 2018. Dels findes denne
nedgang i bl.a. en kontrakt med Szelaktgren Koresand traktoren, hvor vi var guide for 6000 personer. Kon-
trakten var et forspg pa opstart af et samarbejde mellem Vadehavscentret og en privat aktar. Enhedspris
bl.a. for gymnasier — en pris indeholdende entre og naturvejledning, nogle af entrekronerne gemmer sig i
naturvejledningen, sammen med naturvejledning og entre for skoler. Rundvisningerne er géet tilbage, dette
er ligeledes primaert voksne.
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Ledelsesberetning

Til kulturudstillingen fik vi til dels midler fra flere fonde, samt fra VPAC midlerne og centret. Vi investerede
selv egne midler i “Vadehavsfortaellinger”. Det nye kgkken blev etableret for egne midler alene. Fondsmid-
lerne vil i regnskabet blive opgjort som indtaegt og afskrivning i en 10-arig periode. Hvorimod egne investe-
ringer vil alene afskrives over 10 3r. Dette vil have indflydelse p& centrets overskud. I 2019 afskriver centret
869.820 kr. Vores eget overskud skal geninvesteres i centret. I kulturens verden er det sadan, at vi ikke har
moms pa billetter, hvilket betyder at vi karer med delvis moms pd cafe og butik.

Personaleudgifterne er steget meget fra 2018 til 2019. Dette skyldes flere ting. Dels har naturvejlederne faet
et skub opad pga. ny Ign. Dels var vi uheldige med to jobtraenere, der ikke magtede grupper og vi var ngdt
til at ansaette ekstra hjzelp, samtidigt med at vi havde flere grupper. Vi skal med andre ord finde det leje vi
tror pd og anszette efter dette. Dels fik vi en sygemelding i kekkenet, der ligeledes betgd ekstra ansatte
timelgnnede, samt en p& manedslgn. Ligeledes vil vi genforhandle vores renggringskontrakt, dog er netop
renggring en af de parametre i attraktions verdenen, der for gaesternes vurdering betyder rigtig meget.

Vi md erkende at indkgre et VADEHAVSCENTER tager tid, at kagre ind med hvor mange ansatte er ngdven-
digt for, at en arbejdsplan haenger sammen. Vi har fokus pa personaleudgifter.

Byggeri.

1 2019 startede vi pd at bygge centrets sidste planlagte byggeri i det store projekt, nemlig centrets badhus.
Det var med i lokalplanen fra fgrste byggeri af det nye Vadehavscenter. Badhuset er kommet i stand gen-
nem en bevilling fra Nordeafonden, SE vaekstpulje, Claus Sgrensens fond og Friluftsrddet med en bevilling pé
i alt 1.641.000 kr. Total pris med materiale 2.253.331,- plus 641.000 kr. til udstyr (kajakker, cykler, snorkle
udstyr etc.) I alt 2,894.331 kr. Fondsmidler 1.639.000 kr. Egen finansiering 1.255.331 kr.

Badhuset forventes faerdigt april 2020.

Bestyrelsen.

Vadehavscentret har pt. en 8 personers bestyrelsen og har mulighed for at hente endnu et bestyrelsesmed-
lem ind.

Bestyrelsen har konstitueret sig med Peter Laursen, som formand, Erling Pedersen som naestformand og
sammen med Emil Jgrgensen udggr de forretningsudvalget.

Bestyrelsen har udarbejdet er forretningsorden og falger regelszettet for god fondsledelse.
Bestyrelsen er felgende:

Fmd. Peter Laursen , rep. seerlig interesserede ressource person udpeget af bestyrelsen.
Naestformand Erling Pedersen, rep. Kulturklub Ribe, Nasstformand.

Emil Jgrgensen, rep. seerlig ressourceperson udpeget af bestyrelsen VHC.

Henrik Andersen, rep. Venstre Esbjerg byr&d

Connie Geissler, rep. Socialdemokraterne Esbjerg Byrad

K. Thomas Jensen, rep. Arhus Universitet

Erik Kristensen, rep Syddansk Universitet

Uffe Eskildsen, rep. Vadehavscentrets stgtteforening Baglandet

Ikke besat. Rep. szerlig ressourceperson udpeget af bestyrelsen VHC.
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Ledelsesberetning

Udviklingsprojekter opstart i 2020.

Finde ideen til legeplads felterne.

Igangszetning af udvikling af et nyt stormflodsrum.

Igangseetning og etablering af en mindre gstersudstilling.

Udvikle materialerne til undervisning af ungdomsuddannelser.

Udvikle tilbud til erhvervsgrupper.

P&begynde ombygningsprojekt af gl. Naturskole 2020 forventet faerdigt i 2021.

D UAWN e

I skrivende stund er Danmark ramt af corona virus, Vadehavscentret er lukket for 14 dage, dette kan fa
alvorlige falger for 2020.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imadekomme behovet for Gbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 1 stdr formanden og naestformanden for den eks-
terne kommunikation vedr. fonden. Direktionen stdr for kommunikation vedr. daglig virke og udvikling af
centret.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens forma/ og interesser mindst en gang drligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 3 er marts mgdet Strategi og budgetlaegning.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 3 samarbejder formanden med direktionen om
dette.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfare szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den pvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen bl.a. i § 6 kan formand og naestformand lave en ind-
byrdes arbejdsfordeling. Begge sidder i centrets forretningsudvalg, som falger centrets direktion ved stgrre
beslutninger, som ligger mellem bestyrelsesmgder.

2.3 Bestyrelsens sammensagtning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fastizegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rdde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pShviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Ifalge Forretningsordenens § 3 fremgér det, at december m@det dels indeholder
pkt. At bestyrelsen evaluerer sig selv og forretningsordenen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater tif bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Centrets vedtasgter vaelger Esbjerg byrdd to medlem, Kulturklub Ribe et
medlem, Universiteterne fra SDU og AAU fra de biologiske institutter vaelges to medlemmer, Stgtteforenin-
gen veelger et medlem og derudover kan bestyrelsen bl.a. med dialog med direktionen vaelge to ressource-
personer.
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Ledelsesberetning

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samiede kompetencer, samt at der ved sammensastning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i refation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kon.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Vedtaegterne har bestyrelsen to szerlige interesserede ressourcepersoner,
der efter behov kan forny bestyrelsen imellem de fire &rige valgperiode. Vi glger kommunalvalget.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og pd den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redeggres for sammensaetningen arf bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

¢ den pageeldendes navn og stilling,

e den pdgzeldendes alder og ken,

e datlo for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af mediemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

» medlemmets eventuelle saeriige kompetencer,

e den pdgaeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden falger ikke anbefalingen. Vi oplyser p& hjemmesiden bestyrelsen med navn og hvem de repraesente-
rer. Men bestyrelsen har valgt ikke at skrive alder, adresser og andre relationer. I ledelsesberetningen oply-
ses bestyrelsen ligeledes.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmediemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentiigt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uatheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhasngige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst ét med-

lem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vae-
re uathaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
og 53 fremdeles.

Et bestyrelsesmediem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgaeldende:

» er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed tif fonden,

e /nden for de seneste fem dr har modtaget storre veder-ag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som mediem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste 8r har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelses-medfem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed tif fonden,

e er, efler inden for de seneste tre 8r har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erinaer familie med eller p3 anden made stdr personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt naer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse szerligt neer, eller

e er ledelsesmediem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
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Ledelsesberetning

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar. Kommer ikke under nogen af de naevnte
kategorier. Valget fglger kommunevalget. Men man kan genveelges / udpeges.
Bestyrelsen har tre ressourcepersoner, som er udpeget af bestyrelsen og uafhzengige.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en petiode ps to &r, og maksi-
malt for en periode pé fire ar.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsesudpegningen fglger kommunevalget.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pé fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen har pt. ingen aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastizegger en evalueringsprocedure, fivor bestyrelsen, formanden og de
individuelle mediemmers bidrag og resultater drligt evalueres, og at resuftatet draftes i bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 og § 8 evalueres bestyrelsen pd december mg-
det.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang ariligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kilare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 evaluere direktgrens arbejde p& december mg-
det.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederiag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der fkke bar vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og
ansvar, der falger ar hvervet,

Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar eller anden form for vederlag.. Direkti-
on er aflgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert mediem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmediemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrefsen, modiager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses
ikke med henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.
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Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har Fonden for Vadehavscentret som formdl med udgangspunkt i Vadehavscentrets ud-
stillinger, at formidle kendskab til og forstdelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd lzegges der vaegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
s at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
e at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. For skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. Samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
e at tiltraeckke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
e at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt.

Det er ledelsens opfattelse, at fondens formdl bedst tilgodeses ved, at et eventuelt overskud anvendes til

investeringer indenfor fondens eget regi, idet der herved er mulighed for at forgge fondens aktivitetsniveau.
Der er derfor p& nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden for Vadehavscenteret er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendt-
garelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen bestér af entreindtaegter, tilskud til driften samt indtaegter ved drift af café og kiosk.

Andre driftsindtaagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter, her-
under periodisering af modtagne tilskud vedrgrende investeringer samt fortjeneste ved salg af materielle
anleegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til rvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pé& egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-103r 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Smaanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
garelsen iht. skattelovgivningens regler.

Der afskrive ikke p& materielle anleegsaktiver under udfarelse, da der fagrst pdbegyndes afskrivning pa ibrug-
tagningstidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i overensstem-
melse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessigt fradrag for henszettelser til senere udde-
linger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstér en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke sandsyn-
ligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaassige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i drsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for
som fglge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige ind-
komst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsdr. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i 8rsregnskabet indregnes udskudt skat pd forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pd
aktiver og forpligtelser.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under gaeldsforpligtelser omfatter tilskud til anskaffelse af stgrre akti-
ver med laengerevarende vaerdi. Tilskud indregnes i resultatopggrelsen i takt med afskrivning pd det til-
skudsberettigede aktiv.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af &rets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfart resultat

Disponeret i alt

Note Dette dr Sidste dr
7.367.699 7.622.096

2 -6.184.045 -5.326.418
-869.820 -150.791

313.834 2.144.887

1.269 1.347

-17.135 -10.449

297.968 2.135.785

0 0

297.968 2.135.785

297.968 2.135.785

297.968 2.135.785
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMS/AETNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette dr Sidste ar
1.269.775 1.535.134
7.422.161 94.683

249.709 2.447.030
8.941.645 4.076.847
8.941.645 4.076.847

251.179 255.734

251.179 255.734

44.223 103.816
23.672 43.649
67.895 147.465
6.281.546 6.330.048
6.600.620 6.733.247
15.542.265 10.810.094
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Neertstdende parter
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note

Ul b

Dette &r Sidste dr
300.000 300.000
8.770.432 8.472.464
9.070.432 8.772.464
191.000 0
4.695.425 0
4.886.425 0
318.263 1.452.570
722.245 585.060
544.900 0
1.585.408 2.037.630
6.471.833 2.037.630
15.542.265 10.810.094
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggorelse

Grund- Overfart
kapital overskud I alt
300.000 8.472.464 8.772.464
0 297.968 297.968
300.000 8.770.432 9.070.432
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Noter

TILSKUD FRA UNDERVISNINGSMINISTERIET

Fonden har modtaget tilskud fra Undervisningsministeriet, og fonden skal i henhold til

Realiseret

Budget

Bekendtgarelse nr. 22 af 11. januar 2018 om regnskabsafleaggelse, rapportering og revision

vedrgrende Undervisningsministeriet puljiemidler m.v. afgive faglgende oplysninger:

Udgifter

Inventar

Grafik

AV Teknik

Lys

Indhold
Audioguides *
Laeringsevaluering *
Arkitekt, honorar
AV, honorar

Lys, honorar

Grafik, honorar
Indhold, honorar
Undervisningsmaterialer til udstillingen

Klarggring af rum, akustiklofter, el, plader, male etc.

Diverse

I alt

Finansiering

Tilskud fra A.P. Mgller Fonden **
Tilskud fra Augustinus Fonden
Tilskud fra Louis Petersens Legat
Tilskud fra Undervisningsministeriet
Egenfinansiering

Ialt

Besggstal

* Udgifter til Audioguides og lzeringsevaluering afholdes i 2020.

1.543.354 1.518.075
260.099 168.750
757.813 725.000
444,723 322.266
179.130 187.500

0 191,500

0 437.500

801.428 831.625
1.512.380 1.277.500
88.262 93.750
74.548 80.625
148.265 187.500
215.085 187.500
459.271 525.000
10.944 14.909

6.495.302 6.749.000

2.250.000 2.500.000

1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000
199.000 199.000

1.046.302 1.050.000

6.495.302 6.749.000

91.990

** Den resterende del af tilskuddet pé kr. 250.000 fra A.P. Mgller Fonden udbetales, nér der er

gennemfart et evalueringsforlgb, der gennemfares i 2020.
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Noter

Dette 3r Sidste dr
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 5.157.935 4.483.111
Pensioner 901.155 745.568
Andre omkostninger til social sikring 124.955 97.739
I alt 6.184.045 5.326.418
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 15 14

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses ikke med
henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Restgaeld der forfalder efter 5 ar:

Anden geeld 0 0
Periodeafgraensningsposter 2.435.825 0
I alt 2.435.825 0

NAERTSTAENDE PARTER

Fondens naertstdende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertst8ende parter

Der er ikke i &rets Igb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfgrt transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvaerende pr. 31. december 2019.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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  hashsumD 42c2e76fSyuP56414081/SHA512/FA7D5A21C7DC373037411E6CB4155283AD9179A76FFBE2BD5BF000520DA2B77C9B4F6D8358382E155D392373FF940779D24DD980B75CA00DC6C99A5E27D39022
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxMzoxMzoxNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 NtInFoUszNypmRAgvlE/CWD7wOzAJ+fVwR0tRDIw9H8=


 
J0cfeikLjNosmqR4VHKWGeQDG3kHVnhhxOZxtoICkaQ/CE68MRXxxP3odRiAUFvyWnEgaCvTlvR4
d20sxjqTazGG78sr6Lcp86hO8vn5s8uiK48c/mCYUQTY2YfsAMEfYpSS7tlXX+wT5mwqkkLd//DA
PHddXPNfgs9yPtKnKk1oUrCbu9qBYOcj6iJLVv+8PZnffGBC/p0sxET4UR7ppnOWtKnzt2d0QYHj
v9pF+KtT2uE7n1bwy3WaZnvsX5fRrcJo/2gS7Sy+VHY/9GfNyrfVKOmCWiPDpc4TX4I9zgNJUlqU
Enz9zOUgVIxaOe9Nf1Blv83pi/Vv9po4dfbGWg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  challenge -1870374175710244837
  hashsumB fb235c6cQhZS56414081/SHA512/F7C5BD2B927D3AFF674FD39235997FDD878E230F6BD7BA9B947CA864390D45BDCBD59FDF0A6A5C7C87A4ECD302F5ECA14B7FC1045D99D7A74627F630FFE8C91F
  hashsumC f6fb85b9ysQs56414081/SHA512/F526F9171A6496DA528CC5641AB819418879709626DD63499013C36A7B40CFB044744F3FD6DF248A7D78E13061645BE2B18AD51A5D89CAB6D4C52A346767229D
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxMjo0ODoyMyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 YdO1Muxp4WvJPAg1Jtt3T20rFNQzQIAloyMEp4JYil8=


 
e8nCfAL9kJuoZAideC7FVwfT7FSK+0SLUI7LR+cUJZz6sBhEeQeKw0LRQCAWaIezqPjd8b7aHIuX
+SPNANvANywHmthqEz+D/tvOSd1tKKAZxR366AK/thin5vjz5W/YrNbzEY8beIphvve9CPHxonzG
aGFE9HK6wyoawJ5M5rQIFTSnjc3T3eQE/Mvmb29EmK1lJsRsLCcTdtLw3hEy5u7Gl6ZET1vJ40xg
h42zGd124DYlFf0AiZMIIJw2ibGxJsDxIslVMp5gquu4NW8NolefZqkBcPzOuGSVfzjL6CIIljk7
SNVdbITvOiZAwstlzTCjHrpwVghB5ooXcu5klQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IENNRFRERkpTOyBGOUo7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 1125342387439574057
  hashsumB fb235c6cQhZS56414081/SHA512/F7C5BD2B927D3AFF674FD39235997FDD878E230F6BD7BA9B947CA864390D45BDCBD59FDF0A6A5C7C87A4ECD302F5ECA14B7FC1045D99D7A74627F630FFE8C91F
  hashsumC f6fb85b9ysQs56414081/SHA512/F526F9171A6496DA528CC5641AB819418879709626DD63499013C36A7B40CFB044744F3FD6DF248A7D78E13061645BE2B18AD51A5D89CAB6D4C52A346767229D
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxMjoxMTo0NiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 T4YITwJ/FeL+0ojxcTAQgxiHnIZRBAYxn7USthUO4Wg=


 
V746JAhx1/9iDxIludIJNH7szDhcxtWNAfMKnlRDGpsWQUf1SJQtGJRgMu57VLgSy5PF2hlN2xik
UzdP1/19c7qZw554Cc4FuUJ2nuAa7UIcMlA1UEW0/Bf9bAqaEL6H/LaJMIBaK5lROJjJwwHajxqu
chOQXa94Wz//qKD1RBftjXqkjRlsXy7aRmkjDx4SDuf6GiQ/EEHDL1ngTsGhFAkbJ1xTRKJfeFuc
Gtrt3x1XuYoISZIMmDPNiMyBh8hLOuUbuyCL+YPXc+6Ghe+Jgb/hBCeognY+qGZVlaIgXwhguHwS
wQsiCFbQoCn/+wmAu0jPxWm/Wtnm3gqt5Qf9kg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge 557036562929594138
  hashsumB fb235c6cQhZS56414081/SHA512/F7C5BD2B927D3AFF674FD39235997FDD878E230F6BD7BA9B947CA864390D45BDCBD59FDF0A6A5C7C87A4ECD302F5ECA14B7FC1045D99D7A74627F630FFE8C91F
  hashsumC f6fb85b9ysQs56414081/SHA512/F526F9171A6496DA528CC5641AB819418879709626DD63499013C36A7B40CFB044744F3FD6DF248A7D78E13061645BE2B18AD51A5D89CAB6D4C52A346767229D
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNjoxNDozMSswMjAw
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