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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2020 for Fonden for Vadehavscenteret.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabs-
aflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2020.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 26. april 2021

Direktion

Klaus Melbye

Bestyrelse

Peter Laursen Erling Pedersen Henrik Andersen
Formand

Kurt Thomas Jensen Erik Kristensen Emil Jgrgensen

Connie Geissler Else Holm Hansen
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Den uafhzengige revisors revisionspdtegning
Til bestyrelsen i Fonden for Vadehavscenteret

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Vadehavscenteret for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeg-
gelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaf-
laeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision
vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 8rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-

vis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag
af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gere opmaerksom pd oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden mé&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Baseret p8 det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 26. april 2021

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden for Vadehavscentret har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstillinger, at formidle
kendskab til og forstdelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd laegges der vaegt pd information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
» at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
¢ at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. for skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
e at tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
¢ at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt, samt regionailt.

Afrapportering for VADEHAVSCENTRET — Porten til UNESCO Verdensarv 2020.

Rret 2020 blev et maerkeligt og anderledes &r, hvor vi blev mindet om, at vi som mennesker er en del af no-
get stgrre, og at verden er global. Vi kan isolere os, men ikke for evigt. Vi leerte ogsé at vi kan handle, hvis
det virkeligt gaelder. Dette kan fa betydning, - ogsa for Vadehavscentret som bl.a. er et center, der besgges
af mange grupper og af mange nationaliteter. Vi ligger samtidig i Danmarks stgrste nationalpark og ved
UNESCO Verdensarv Vadehavet, og er besggscenter for netop dette omréde, der fremadrettet vil fa stgrre
turist-fokus, da danskerne har genopdaget deres eget land, og har man den mindste naturinteresse, kom-
mer man ikke udenom Vadehavsomrddet og Vadehavscentret. Derfor m& vi forvente en stgrre efterspgrgsel
pa naturoplevelser i fremtiden — ogs& selvom ikke bare Danmark &bner, men ndr hele verden 8bner igen.

Det er vigtigt at understrege, at Vadehavscentret er besggscentret for UNESCO Verdensarv og en heldrsat-
traktion. Centret er lukket i januar, men gstersture kgrer i alle de kolde méneder, samt vi dbner for gruppe-
besgg. Men centret har brug for at renovere teknik m.m. og har derfor brug for januar til dette.

Vadehavscentrets styrke er, at vi har féet et prisvindende center med unik arkitektur og en nordisk designet
udstilling, vi er heldrsdbne og vi har naturvejledere, der kobler de indendgrs udstillinger med et stort outdoor
program. Vi satser pd at koble stzerk faglig viden med hgj aestetik, og vi er med til at szette baren hgit i Va-
dehavsregionen.

Centret gor allerede det som mange gnsker for Vadehavskysten, vi tiltrackker steerkere betalende gaester. Vi
har mange saesoner og forsgger ogsa her at skabe endnu flere saesoner. Gaester kommer igen, vi har loyale
grupper bl.a. hgjskolerne og masser af skoler der besgger os igennem en lang drraekke. Vi opsgger konstant
nye malgrupper.

Og vores geester bakker os op. Vi er hgijt ratede pd Tripadviser med 4,7 ud af 5 mulige og pa google er vi
ratede 4,8 ud af 5 mulige - begge pa fjerde &r i trask.

Vi er spaendt pé den brugerundersggelse vi har sat i gang med stgtte fra A.P. Mgllerfonden som kerer hele
2020.

Danskerne har i 2020 fundet Danmarks vilde natur. Aldrig har s mange besggt naturen og haft det godt
med dette. Vi forventer at organiserede tur-aktiviteter vokser endnu mere i de kommende &r. Og spgrgsma&-
let er om coronatidens betydning for gruppestgrrelser, kommer vi tilbage til det normale fgr corona “en og
hvad med vaernemidler. Vaccinationen er pa vej og vil komme til at betyde rigtigt meget for fremtidens bru-
gertal.

Det der ikke har aendret sig er fondens formél.
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Ledelsesberetning

Fonden for Vadehavscentret har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstillinger, at formidle
kendskab til og forst3else for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd laegges der vaegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formél s@ges specielt opndet ved:

- At offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.

- At arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. For skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. Samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.

- At tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.

- At samarbejde med vadehavsgrupper internationalt , samt regionalt.

Partnerskaber og fremtidige samarbejder er vigtigere end nogensinde for, at centret kan udvikle sig og vaere
den oplagte partner i projekter béde pd Vadehavskysten, i nordisk samarbejde og maske ogsé lsengere ud i
verden.

VADEHAVSCENTRET besggstal var pavirket af corona i 2020.

Besggstallet for 2019 blev 91.990. I 2020 opndede centret pa trods af naesten 3 mdr. nedlukning et besggs-
tal p& 70.691gaester. Vi gennemfgrte aktiviteter for 1086 grupper i 2019 og i 2020 for 625 grupper. I 2020
maétte vi pga. corona situationen booke og afbooke og i alt blev det til 472 aflysninger, hvilket betyder et
sted mellem -25-30.000 gaester. De 305 arrangementer var skoler og heraf var de 94 under skoleaftalen
med Esbjerg kommune. Det er mere end glaedeligt at skoleaftalen giver centret mulighed for at service 100
skoler &rligt fra Esbjerg kommune. En aktivitet vi utroligt gerne vil styrke.

Grupper fra Ungdomsuddannelserne voksede fra 38 i 2018 til 54 i 2019,0g i 2020 havde vi 47 ungdomsud-
dannelsesgrupper. Derfor gar det den rigtige vej for ungdomsuddannelserne. Vi havde 81 rundvisninger mod
224 3ret far, hvilket i hgj grad skyldes coronaen.

Nedlukning fra marts til juni betgd en meget stille forsommer saeson, men gaessterne tog revance i juli med
22.796 gaester og de store mé&neder blev juli, august, september og oktober. Aret sluttede med nedlukning i
december igen.
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Ledelsesberetning

VADEHAVSCENTRET besggstal

2017 2018 2019 2020
januar 265 306 855 1.316
februar 10.040 3.364 2.584 2.815
marts 6.410 5.672 3.659 954
april 11.703 9.223 6.668 0
maj 10.945 10.579 8.545 286
juni 11.992 9.468 9.861 4.832
juli 15.651 11.439 15.760 22.796
august 13.714 11.945 13.644 10.528
september 15.808 14.577 13513 13.196
oktober 13.982 11.770 12.235 10.447
november 3.539 2.975 2.909 3.060
december 1.469 1.467 1.757 461
lalt 115.518 92.785 91.990 70.691

Tabel 1. Besggstal pd manedsbasis fra 2017 til 2020.

Formidlingen har haft rigtig mange gode arrangementer og naturvejlederne hgster meget ros fra brugerne.
Bade fra skolegrupperne og fra andre. @stersturene er ved at vaere et varemaerker af hgj kvalitetsture. Vild
mad arrangementer er attraktive. Sort sol har vi primzert i efter8ret, da de har vaeret meget ustabile i Ribe
omrédet om i fordret. Sort Sol skabte lidt ekstra arbejde, da vi ikke er alene aktgr i Ribe laengere. Sort Safari
kommer med 1-2 busser hver aften og da vi havde forsamlingsforbud, métte vi organisere. Samtidig gik der
kger med en tyr p& marken, hvor vi stod. Og endelig da stzerene flyttede til Damhus blev vi mange menne-
sker pd kanten af hvad omrédet kunne beere. Sea Explore blev sommerens store hit for barnefamilier, sam-
men med saelturene i august.

Vadehavscentret donerede for andet &r i traek en naturvejleder i 17 dage, der sammen med Red Barnet ‘s 78
familiegrupper lavede sommerferie for sdrbare familier. Vi h&ber at vi p& den lange bane kan rejse lidt fonds-
midler til dette. Men vi braender for at give ogsa disse familier sommeroplevelser, de ikke kunne gennemfgare
uden vores velvilje.
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Ledelsesberetning

Vadehavscentrets ledelse gnsker at centret fremadrettet kgrer efter en Code of Conduct p& b&de aktivitetssi-
den og samtidig arbejder efter FN "s verdensmal i centrets drift og aktiviteter. Centrets profil skal vaere en
steerk baeredygtig profil. Denne kommer ikke fra den ene dag til den anden, men fokus er vigtig i en verden
med klimaudfordringer, forringelse af biodiversitet, plastikforurening m.m. Vi vil som UNESCO Verdensarvs-
center forsgge, at vaere i front som rollemodel for baeredygtig udvikling. I 2020 kom vi tzettere p8 at veere
aktiv i udvikling af vaerktgjer til at lave en egentlig baeredygtig turisme omkring formidlingen af saelbanker.
Vores forventning til 2021 er, at vi szetter Arhus Universitet til at forske i forstyrrelser omkring szelbanker. Et
3-8rigt projekt, der vil udmgntes i en vaerktgjskasse for baeredygtig saelturisme. S& vidt muligt inddrages of-
fentlige sdvel som halv- og helprivate aktgrer i en projekt fglgegruppe.

Centerets kekken har veeret i optimal brug gennem hele &ret og har pd alle m&der udvidet oplevelsen p& Va-
dehavscentret. Rigtig mange dage har cafeen vaeret fuldt belagt og klaveret har f8et sin faste plads. P& kla-
veret stdr der: Du er velkommen til at spille p& mig, hvis alle kan nyde det. Ikke til klimbre-gvelser”. Dette
giver en ekstra stemning mange nyder, og mange benytter sig af. Cafeen har 96% gkologi, regnet p& bag-
grund af fakturaer. Derfor kan man opsummere centrets baeredygtighed med:

Cafeen er 96% gkologisk og har @kologisk Guldmaerke.

Centret har 120 solceller og 3,4 km jordvarme.

Centret er bygget primeert af tree og tagrgr fra naeromrédet (Jylland).

Engen omkring centret vil tage 10 &r i alt at udvikle, men vil gge biodiversiteten. Engen er i dag 4 &r.

Centret er aktiv i at udvikle baeredygtig sael-turisme i samarbejde med Arhus Universitet.

@konomi.

@konomien i 2020 er en sammensat gkonomi pga. de mange kompensations puljer vi blev en del af pga. co-
rona “en.

Nedlukningen i marts 2020 blev en barsk omgang for Vadehavscentret, dels mistede vi 472 arrangementer,
sygdom i medarbejderstaben, 1 medarbejder valgte at opsige sin stilling og en valgte pension.

Men kompensationspakker for faste omkostninger, lgnkompensation samt sommerpakken med 50% pé& bil-
letterne sikrede centret kompensation for 1,9 mio.kr. Entreindtaegter blev p& 4.1 mio.kr. med 70.691 solgte
billetter mod 91.990 dret fgr. Naturvejledningen havde travlt og opndede 1,9 mio.kr. Endelig solgte cafe og
kiosk mere end &ret far i 2020 var deekningsbidraget 16,80 kr./gaest og i 2019 var daekningsbidraget 12,44
kr./geest.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen.

Vadehavscentret har pt. en 8 personers bestyrelsen og har mulighed for at hente endnu et bestyrelsesmed-
lem ind.

Bestyrelsen har konstitueret sig med Peter Laursen, som formand, Erling Pedersen som naestformand og
sammen med Emil Jgrgensen udggr de forretningsudvalget.

Bestyrelsen har udarbejdet er forretningsorden og fglger regelsasttet for god fondsledelse.
Bestyrelsen er fglgende:

Fmd. Peter Laursen, rep. szerlig ressource person udpeget af bestyrelsen.

Naestformand Erling Pedersen, rep. Kulturklub Ribe, Naestformand.

Emil Jgrgensen, rep. saerlig ressource person udpeget af bestyrelsen VHC,

Henrik Andersen, rep. Venstre Esbjerg byrad

Connie Geissler, rep. Socialdemokraterne Esbjerg Byrad

K. Thomas Jensen, rep. Arhus Universitet

Erik Kristensen, rep Syddansk Universitet

Else Holm Hansen, rep. Vadehavscentrets stgtteforening Baglandet

Ikke besat. Rep. szerlig ressource person udpeget af bestyrelsen VHC.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger an-
befalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer beho-
vet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 1 st&r formanden og naestformanden for den eks-
terne kommunikation vedr. fonden. Direktionen stdr for kommunikation vedr. daglig virke og udvikling af
centret.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemn-
melse med fondens formél og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vediaegten.

Fonden falger anbefalingen. Ifalge Forretningsordenen § 3 er marts mgdet Strategi og budgetlzegning.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formdl og behov pé kort og lang sigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik p3 at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 3 samarbejder formanden med direktionen om
dette.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfore seerlige
opgaver for den erfivervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbes/ut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en even-
tuel direktion.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen bl.a. i § 6 kan formand og naestformand lave en ind-
byrdes arbejdsfordeling. Begge sidder i centrets forretningsudvalg, som fglger centrets direktion ved stgrre
beslutninger, som ligger mellem bestyrelsesmgder.

2.3 Bestyrelsens sammensastning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 fremgar det, at december mgdet dels indeholder
pkt. At bestyrelsen evaluerer sig selv og forretningsordenen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater tif bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Centrets vedtaegter vaelger Esbjerg byrad to medlem, Kulturklub Ribe et
medlem, Universiteterne fra SDU og AAU fra de biologiske institutter veelges to medlemmer, Statteforenin-

gen veelger et medlem og derudover kan bestyrelsen bl.a. med dialog med direktionen vaelge to ressource-
personer.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p& baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for

kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kan.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Vedtaegterne har bestyrelsen to saerlige interesserede ressourcepersoner,
der efter behov kan forny bestyrelsen imellem de fire &rige valgperiode. Vi falger kommunalvalget.

2.3.4 Det anbefales, at der driigt i ledelsesberetningen, og p& den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fal-
gende oplysninger om hvert af bestyrelsens mediemmer:

e den padgaeldendes navn og stilling,

e den pégaeldendes alder og ken,

e dato for indfraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pdgaeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pdgaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Vi oplyser p& hjemmesiden bestyrelsen med navn og hvem de repraesente-

rer. Men bestyrelsen har valgt ikke at skrive alder, adresser og andre relationer. I ledelsesberetningen oply-
ses bestyrelsen ligeledes.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed|(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uathaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestdr bestyrelsen (eks-
klusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem vaere uafhaengigt

e mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhaengige

e i til elleve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vaere uathaengige, og s8 fremdeles.

Et bestyrelsesmedlermn anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pSgaeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e Inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondeny/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen efler en dattervirksombed elfer associeret virksombed tif fonden,

e er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
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Ledelsesberetning

o har vaeret mediem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,
er i naer familie med eller p& anden méde stér personer, som ikke betragtes som uafhangige, saer-
ligt neer,

e er stifter efler vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse saerligt naer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem dr har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar. Kommer ikke under nogen af de naevnte
kategorier. Valget falger kommunevalget. Men man kan genvaelges / udpeges.
Bestyrelsen har tre ressourcepersoner, som er udpeget af bestyrelsen og uafhaengige.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to &r, og maksi-
malt for en periode pa fire ar.

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsesudpegningen fglger kommunevalget.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszeltes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefalingen. Bestyrelsen har pt. ingen aldersgraense.

2.6 Evaluering ar arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastizegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle mediemmers bidrag og resultater drligt evalueres, og at resuftatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 og § 8 evalueres bestyrelsen p& december mg-
det.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang 8riigt evaluerer en eventuel direktions ogy/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 evalueres direktgrens arbejde pd december mg-
det.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bor vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar eller anden form for vederlag.. Direk-
tion er aflgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederiag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udforelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentan-
ters vederlag som ansatte.

Fonden falger ikke anbefalingen. Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses
ikke med henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har Fonden for Vadehavscentret som formadl med udgangspunkt i Vadehavscentrets ud-
stillinger, at formidle kendskab til og forstaelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd laegges der veegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
o at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
e at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. For skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. Samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
o at tiltrackke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
o at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt.

Det er ledelsens opfattelse, at fondens formal bedst tilgodeses ved, at et eventuelt overskud anvendes til

investeringer indenfor fondens eget regi, idet der herved er mulighed for at forgge fondens aktivitetsniveau.
Der er derfor p& nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden for Vadehavscenteret er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendt-
garelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen bestdr af entreindtaegter, tilskud til driften samt indtaegter ved drift af café og kiosk.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til fondens aktiviteter, her-
under kompensation fra Covid-19 hjaelpepakker, periodisering af modtagne tilskud vedrgrende investeringer
samt fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til rdvarer og hjalpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab p& debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
dret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis
Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle skat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte p& egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler mé&les til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104&r 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Smadanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
gerelsen iht. skattelovgivningens regler.

Der afskrives ikke pd materielle anlaegsaktiver under udfgrelse, da der farst pdbegyndes afskrivning pa
ibrugtagningstidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdeg&else af forventede tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér af oprindelig grundkapital. Den disponible egenkapital bestar af overfart
resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opg@res i overensstem-
melse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere udde-
linger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstdr en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke sandsyn-
ligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i 8rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for
som fglge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige ind-
komst til nul for regnskabs8ret og kommende regnskabsér. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i drsregnskabet indregnes udskudt skat pd forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pd
aktiver og forpligtelser.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under geeldsforpligtelser omfatter tilskud til anskaffelse af stgrre akti-
ver med laengerevarende veerdi. Tilskud indregnes i resultatopggrelsen i takt med afskrivning pd det til-
skudsberettigede aktiv.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2020

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfart resultat

Disponeret i alt

Note

2

3

Dette dr Sidste ar
8.406.309 7.367.699
-5.879.676 -6.184.045
-1.296.986 -869.820
1.229.647 313.834
524 1.269
-33.696 -17.135
1.196.475 297.968
0 0
1.196.475 297.968
1.196.475 297.968
1.196.475 297.968
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AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSAETNINGSAKTIVER

Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Balance pr. 31. december 2020

Note Dette dr Sidste dr
1.200.808 1.269.775
9.213.867 7.422.161

0 249.709
10.414.675 8.941.645
10.414.675 8.941.645

246.198 251.179
246.198 251.179
28.600 44,223
1.988.472 23.672
2.017.072 67.895
5.131.244 6.281.546
7.394.514 6.600.620
17.809.189 15.542.265
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Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Naertstdende parter
Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

ui

Dette 3r Sidste dr
300.000 300.000
9.966.907 8.770.432
10.266.907 9.070.432
429.130 191.000
5.140.525 4,695.425
5.569.655 4.886.425
320.045 318.263
962.682 722.245
689.900 544.900
1.972.627 1.585.408
7.542.282 6.471.833
17.809.189 15.542.265
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Overfort
kapital overskud
300.000 8.770.432
0 1.196.475
300.000 9.966.907

Ialt

9.070.432

10.266.907

1.196.475
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Noter

Realiseret Budget

TILSKUD FRA UNDERVISNINGSMINISTERIET

Fonden har modtaget tilskud fra Undervisningsministeriet, og fonden skal i henhold til
Bekendtggrelse nr. 22 af 11. januar 2018 om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision
vedrgrende Undervisningsministeriet puljemidler m.v. afgive fglgende oplysninger:

Udagifter

2 x 8 sit un top kajakker plus trailer 45.623 108.000
Véddragter, 40 stk. 0 40.000
Svgmmeveste, vindjakker, snorkler og pagajer 3.630 76.000
Cykler, 35 stk. 150.500 160.000
Naturvejleder Ign (drslgn) 508.971 490.271
Ialt 708.724 874.271
Finansiering

Fonds finansiering 180.877 384.000
Tilskud fra Bgrne- og Undervisningsministeriet 198.000 198.000
Egenfinansiering 329.847 292.271
I alt 708.724 874.271
Besggstal 70.691

Projektet var endnu ikke afsluttet pr. 31. december 2020, og der forventes i 2021 afholdt
felgende indteegter og modtaget fglgende tilskud:

Udgifter

2 x 8 sit un top kajakker plus trailer 103.265
Vaddragter, 40 stk. 43.200
Svgmmeveste, vindjakker, snorkler og pagajer 36.768
I alt 183.233
Finansiering

Fonds finansiering 210.617
Egenfinansiering -27.384
I alt 183.233
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Noter

SAERLIGE POSTER

Kompensation Covid-19 hjeelpepakker

Indgér i resultatopggrelsen under Bruttofortjeneste

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Ialt

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses ikke med

henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Restgeeld der forfalder efter 5 ar:

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Ialt

NARTSTAENDE PARTER

Fondens nzertstdende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med nzertstdende parter

Dette dr Sidste &r
1.929.468
4,941.570 5.157.935
832.141 901.155
105.965 124.955
5.879.676 6.184.045
13 15
0 0
2.380.925 2.435.825
2.380.925 2.435.825

Der er ikke i drets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfgrt transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvasrende pr. 31. december 2020.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2020 for Fonden for Vadehavscenteret.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabs-
aflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2020.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 26. april 2021

Direktion

Klaus Melbye

Bestyrelse

Peter Laursen Erling Pedersen Henrik Andersen
Formand

Kurt Thomas Jensen Erik Kristensen Emil Jgrgensen

Connie Geissler Else Holm Hansen
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Den uafhzengige revisors revisionspdtegning
Til bestyrelsen i Fonden for Vadehavscenteret

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Vadehavscenteret for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeg-
gelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaf-
laeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven og § 23 i bekendtggrelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision
vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler m. v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 8rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-

vis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag
af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gere opmaerksom pd oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden mé&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Baseret p8 det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 26. april 2021

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden for Vadehavscentret har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstillinger, at formidle
kendskab til og forstdelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd laegges der vaegt pd information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
» at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
¢ at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. for skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
e at tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
¢ at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt, samt regionailt.

Afrapportering for VADEHAVSCENTRET — Porten til UNESCO Verdensarv 2020.

Rret 2020 blev et maerkeligt og anderledes &r, hvor vi blev mindet om, at vi som mennesker er en del af no-
get stgrre, og at verden er global. Vi kan isolere os, men ikke for evigt. Vi leerte ogsé at vi kan handle, hvis
det virkeligt gaelder. Dette kan fa betydning, - ogsa for Vadehavscentret som bl.a. er et center, der besgges
af mange grupper og af mange nationaliteter. Vi ligger samtidig i Danmarks stgrste nationalpark og ved
UNESCO Verdensarv Vadehavet, og er besggscenter for netop dette omréde, der fremadrettet vil fa stgrre
turist-fokus, da danskerne har genopdaget deres eget land, og har man den mindste naturinteresse, kom-
mer man ikke udenom Vadehavsomrddet og Vadehavscentret. Derfor m& vi forvente en stgrre efterspgrgsel
pa naturoplevelser i fremtiden — ogs& selvom ikke bare Danmark &bner, men ndr hele verden 8bner igen.

Det er vigtigt at understrege, at Vadehavscentret er besggscentret for UNESCO Verdensarv og en heldrsat-
traktion. Centret er lukket i januar, men gstersture kgrer i alle de kolde méneder, samt vi dbner for gruppe-
besgg. Men centret har brug for at renovere teknik m.m. og har derfor brug for januar til dette.

Vadehavscentrets styrke er, at vi har féet et prisvindende center med unik arkitektur og en nordisk designet
udstilling, vi er heldrsdbne og vi har naturvejledere, der kobler de indendgrs udstillinger med et stort outdoor
program. Vi satser pd at koble stzerk faglig viden med hgj aestetik, og vi er med til at szette baren hgit i Va-
dehavsregionen.

Centret gor allerede det som mange gnsker for Vadehavskysten, vi tiltrackker steerkere betalende gaester. Vi
har mange saesoner og forsgger ogsa her at skabe endnu flere saesoner. Gaester kommer igen, vi har loyale
grupper bl.a. hgjskolerne og masser af skoler der besgger os igennem en lang drraekke. Vi opsgger konstant
nye malgrupper.

Og vores geester bakker os op. Vi er hgijt ratede pd Tripadviser med 4,7 ud af 5 mulige og pa google er vi
ratede 4,8 ud af 5 mulige - begge pa fjerde &r i trask.

Vi er spaendt pé den brugerundersggelse vi har sat i gang med stgtte fra A.P. Mgllerfonden som kerer hele
2020.

Danskerne har i 2020 fundet Danmarks vilde natur. Aldrig har s mange besggt naturen og haft det godt
med dette. Vi forventer at organiserede tur-aktiviteter vokser endnu mere i de kommende &r. Og spgrgsma&-
let er om coronatidens betydning for gruppestgrrelser, kommer vi tilbage til det normale fgr corona “en og
hvad med vaernemidler. Vaccinationen er pa vej og vil komme til at betyde rigtigt meget for fremtidens bru-
gertal.

Det der ikke har aendret sig er fondens formél.
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Fonden for Vadehavscentret har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstillinger, at formidle
kendskab til og forst3else for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd laegges der vaegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formél s@ges specielt opndet ved:

- At offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.

- At arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. For skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. Samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.

- At tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.

- At samarbejde med vadehavsgrupper internationalt , samt regionalt.

Partnerskaber og fremtidige samarbejder er vigtigere end nogensinde for, at centret kan udvikle sig og vaere
den oplagte partner i projekter béde pd Vadehavskysten, i nordisk samarbejde og maske ogsé lsengere ud i
verden.

VADEHAVSCENTRET besggstal var pavirket af corona i 2020.

Besggstallet for 2019 blev 91.990. I 2020 opndede centret pa trods af naesten 3 mdr. nedlukning et besggs-
tal p& 70.691gaester. Vi gennemfgrte aktiviteter for 1086 grupper i 2019 og i 2020 for 625 grupper. I 2020
maétte vi pga. corona situationen booke og afbooke og i alt blev det til 472 aflysninger, hvilket betyder et
sted mellem -25-30.000 gaester. De 305 arrangementer var skoler og heraf var de 94 under skoleaftalen
med Esbjerg kommune. Det er mere end glaedeligt at skoleaftalen giver centret mulighed for at service 100
skoler &rligt fra Esbjerg kommune. En aktivitet vi utroligt gerne vil styrke.

Grupper fra Ungdomsuddannelserne voksede fra 38 i 2018 til 54 i 2019,0g i 2020 havde vi 47 ungdomsud-
dannelsesgrupper. Derfor gar det den rigtige vej for ungdomsuddannelserne. Vi havde 81 rundvisninger mod
224 3ret far, hvilket i hgj grad skyldes coronaen.

Nedlukning fra marts til juni betgd en meget stille forsommer saeson, men gaessterne tog revance i juli med
22.796 gaester og de store mé&neder blev juli, august, september og oktober. Aret sluttede med nedlukning i
december igen.
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VADEHAVSCENTRET besggstal

2017 2018 2019 2020
januar 265 306 855 1.316
februar 10.040 3.364 2.584 2.815
marts 6.410 5.672 3.659 954
april 11.703 9.223 6.668 0
maj 10.945 10.579 8.545 286
juni 11.992 9.468 9.861 4.832
juli 15.651 11.439 15.760 22.796
august 13.714 11.945 13.644 10.528
september 15.808 14.577 13513 13.196
oktober 13.982 11.770 12.235 10.447
november 3.539 2.975 2.909 3.060
december 1.469 1.467 1.757 461
lalt 115.518 92.785 91.990 70.691

Tabel 1. Besggstal pd manedsbasis fra 2017 til 2020.

Formidlingen har haft rigtig mange gode arrangementer og naturvejlederne hgster meget ros fra brugerne.
Bade fra skolegrupperne og fra andre. @stersturene er ved at vaere et varemaerker af hgj kvalitetsture. Vild
mad arrangementer er attraktive. Sort sol har vi primzert i efter8ret, da de har vaeret meget ustabile i Ribe
omrédet om i fordret. Sort Sol skabte lidt ekstra arbejde, da vi ikke er alene aktgr i Ribe laengere. Sort Safari
kommer med 1-2 busser hver aften og da vi havde forsamlingsforbud, métte vi organisere. Samtidig gik der
kger med en tyr p& marken, hvor vi stod. Og endelig da stzerene flyttede til Damhus blev vi mange menne-
sker pd kanten af hvad omrédet kunne beere. Sea Explore blev sommerens store hit for barnefamilier, sam-
men med saelturene i august.

Vadehavscentret donerede for andet &r i traek en naturvejleder i 17 dage, der sammen med Red Barnet ‘s 78
familiegrupper lavede sommerferie for sdrbare familier. Vi h&ber at vi p& den lange bane kan rejse lidt fonds-
midler til dette. Men vi braender for at give ogsa disse familier sommeroplevelser, de ikke kunne gennemfgare
uden vores velvilje.
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Vadehavscentrets ledelse gnsker at centret fremadrettet kgrer efter en Code of Conduct p& b&de aktivitetssi-
den og samtidig arbejder efter FN "s verdensmal i centrets drift og aktiviteter. Centrets profil skal vaere en
steerk baeredygtig profil. Denne kommer ikke fra den ene dag til den anden, men fokus er vigtig i en verden
med klimaudfordringer, forringelse af biodiversitet, plastikforurening m.m. Vi vil som UNESCO Verdensarvs-
center forsgge, at vaere i front som rollemodel for baeredygtig udvikling. I 2020 kom vi tzettere p8 at veere
aktiv i udvikling af vaerktgjer til at lave en egentlig baeredygtig turisme omkring formidlingen af saelbanker.
Vores forventning til 2021 er, at vi szetter Arhus Universitet til at forske i forstyrrelser omkring szelbanker. Et
3-8rigt projekt, der vil udmgntes i en vaerktgjskasse for baeredygtig saelturisme. S& vidt muligt inddrages of-
fentlige sdvel som halv- og helprivate aktgrer i en projekt fglgegruppe.

Centerets kekken har veeret i optimal brug gennem hele &ret og har pd alle m&der udvidet oplevelsen p& Va-
dehavscentret. Rigtig mange dage har cafeen vaeret fuldt belagt og klaveret har f8et sin faste plads. P& kla-
veret stdr der: Du er velkommen til at spille p& mig, hvis alle kan nyde det. Ikke til klimbre-gvelser”. Dette
giver en ekstra stemning mange nyder, og mange benytter sig af. Cafeen har 96% gkologi, regnet p& bag-
grund af fakturaer. Derfor kan man opsummere centrets baeredygtighed med:

Cafeen er 96% gkologisk og har @kologisk Guldmaerke.

Centret har 120 solceller og 3,4 km jordvarme.

Centret er bygget primeert af tree og tagrgr fra naeromrédet (Jylland).

Engen omkring centret vil tage 10 &r i alt at udvikle, men vil gge biodiversiteten. Engen er i dag 4 &r.

Centret er aktiv i at udvikle baeredygtig sael-turisme i samarbejde med Arhus Universitet.

@konomi.

@konomien i 2020 er en sammensat gkonomi pga. de mange kompensations puljer vi blev en del af pga. co-
rona “en.

Nedlukningen i marts 2020 blev en barsk omgang for Vadehavscentret, dels mistede vi 472 arrangementer,
sygdom i medarbejderstaben, 1 medarbejder valgte at opsige sin stilling og en valgte pension.

Men kompensationspakker for faste omkostninger, lgnkompensation samt sommerpakken med 50% pé& bil-
letterne sikrede centret kompensation for 1,9 mio.kr. Entreindtaegter blev p& 4.1 mio.kr. med 70.691 solgte
billetter mod 91.990 dret fgr. Naturvejledningen havde travlt og opndede 1,9 mio.kr. Endelig solgte cafe og
kiosk mere end &ret far i 2020 var deekningsbidraget 16,80 kr./gaest og i 2019 var daekningsbidraget 12,44
kr./geest.
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Bestyrelsen.

Vadehavscentret har pt. en 8 personers bestyrelsen og har mulighed for at hente endnu et bestyrelsesmed-
lem ind.

Bestyrelsen har konstitueret sig med Peter Laursen, som formand, Erling Pedersen som naestformand og
sammen med Emil Jgrgensen udggr de forretningsudvalget.

Bestyrelsen har udarbejdet er forretningsorden og fglger regelsasttet for god fondsledelse.
Bestyrelsen er fglgende:

Fmd. Peter Laursen, rep. szerlig ressource person udpeget af bestyrelsen.

Naestformand Erling Pedersen, rep. Kulturklub Ribe, Naestformand.

Emil Jgrgensen, rep. saerlig ressource person udpeget af bestyrelsen VHC,

Henrik Andersen, rep. Venstre Esbjerg byrad

Connie Geissler, rep. Socialdemokraterne Esbjerg Byrad

K. Thomas Jensen, rep. Arhus Universitet

Erik Kristensen, rep Syddansk Universitet

Else Holm Hansen, rep. Vadehavscentrets stgtteforening Baglandet

Ikke besat. Rep. szerlig ressource person udpeget af bestyrelsen VHC.
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Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger an-
befalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer beho-
vet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 1 st&r formanden og naestformanden for den eks-
terne kommunikation vedr. fonden. Direktionen stdr for kommunikation vedr. daglig virke og udvikling af
centret.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemn-
melse med fondens formél og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vediaegten.

Fonden falger anbefalingen. Ifalge Forretningsordenen § 3 er marts mgdet Strategi og budgetlzegning.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formdl og behov pé kort og lang sigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik p3 at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen § 3 samarbejder formanden med direktionen om
dette.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfore seerlige
opgaver for den erfivervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbes/ut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en even-
tuel direktion.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenen bl.a. i § 6 kan formand og naestformand lave en ind-
byrdes arbejdsfordeling. Begge sidder i centrets forretningsudvalg, som fglger centrets direktion ved stgrre
beslutninger, som ligger mellem bestyrelsesmgder.

2.3 Bestyrelsens sammensastning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 fremgar det, at december mgdet dels indeholder
pkt. At bestyrelsen evaluerer sig selv og forretningsordenen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater tif bestyrelsen.
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Fonden falger anbefalingen. Ifglge Centrets vedtaegter vaelger Esbjerg byrad to medlem, Kulturklub Ribe et
medlem, Universiteterne fra SDU og AAU fra de biologiske institutter veelges to medlemmer, Statteforenin-

gen veelger et medlem og derudover kan bestyrelsen bl.a. med dialog med direktionen vaelge to ressource-
personer.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p& baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for

kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kan.

Fonden fglger anbefalingen. Ifglge Vedtaegterne har bestyrelsen to saerlige interesserede ressourcepersoner,
der efter behov kan forny bestyrelsen imellem de fire &rige valgperiode. Vi falger kommunalvalget.

2.3.4 Det anbefales, at der driigt i ledelsesberetningen, og p& den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fal-
gende oplysninger om hvert af bestyrelsens mediemmer:

e den padgaeldendes navn og stilling,

e den pégaeldendes alder og ken,

e dato for indfraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pdgaeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pdgaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Vi oplyser p& hjemmesiden bestyrelsen med navn og hvem de repraesente-

rer. Men bestyrelsen har valgt ikke at skrive alder, adresser og andre relationer. I ledelsesberetningen oply-
ses bestyrelsen ligeledes.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed|(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uathaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestdr bestyrelsen (eks-
klusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem vaere uafhaengigt

e mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhaengige

e i til elleve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vaere uathaengige, og s8 fremdeles.

Et bestyrelsesmedlermn anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pSgaeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e Inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondeny/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen efler en dattervirksombed elfer associeret virksombed tif fonden,

e er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
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o har vaeret mediem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,
er i naer familie med eller p& anden méde stér personer, som ikke betragtes som uafhangige, saer-
ligt neer,

e er stifter efler vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse saerligt naer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem dr har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar. Kommer ikke under nogen af de naevnte
kategorier. Valget falger kommunevalget. Men man kan genvaelges / udpeges.
Bestyrelsen har tre ressourcepersoner, som er udpeget af bestyrelsen og uafhaengige.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to &r, og maksi-
malt for en periode pa fire ar.

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsesudpegningen fglger kommunevalget.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszeltes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefalingen. Bestyrelsen har pt. ingen aldersgraense.

2.6 Evaluering ar arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastizegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle mediemmers bidrag og resultater drligt evalueres, og at resuftatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 og § 8 evalueres bestyrelsen p& december mg-
det.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang 8riigt evaluerer en eventuel direktions ogy/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden falger anbefalingen. Ifglge Forretningsordenens § 3 evalueres direktgrens arbejde pd december mg-
det.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bor vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen modtager ikke honorar eller anden form for vederlag.. Direk-
tion er aflgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederiag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udforelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentan-
ters vederlag som ansatte.

Fonden falger ikke anbefalingen. Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses
ikke med henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.
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Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har Fonden for Vadehavscentret som formadl med udgangspunkt i Vadehavscentrets ud-
stillinger, at formidle kendskab til og forstaelse for natur- og kultur i og omkring Vadehavet.

Med henblik herpd laegges der veegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:
o at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstillinger.
e at arrangere naturvandringer, natur og kulturture, tidevandsfiskeri mv. For skoler, institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. Samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.
o at tiltrackke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet.
o at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt.

Det er ledelsens opfattelse, at fondens formal bedst tilgodeses ved, at et eventuelt overskud anvendes til

investeringer indenfor fondens eget regi, idet der herved er mulighed for at forgge fondens aktivitetsniveau.
Der er derfor p& nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden for Vadehavscenteret er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendt-
garelse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen bestdr af entreindtaegter, tilskud til driften samt indtaegter ved drift af café og kiosk.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til fondens aktiviteter, her-
under kompensation fra Covid-19 hjaelpepakker, periodisering af modtagne tilskud vedrgrende investeringer
samt fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til rdvarer og hjalpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab p& debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
dret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis
Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle skat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte p& egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler mé&les til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104&r 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Smadanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
gerelsen iht. skattelovgivningens regler.

Der afskrives ikke pd materielle anlaegsaktiver under udfgrelse, da der farst pdbegyndes afskrivning pa
ibrugtagningstidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdeg&else af forventede tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér af oprindelig grundkapital. Den disponible egenkapital bestar af overfart
resultat.

17

This document has esignatur Agreement-ID: 751817e7YYY242514313







Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opg@res i overensstem-
melse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere udde-
linger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstdr en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke sandsyn-
ligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i 8rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for
som fglge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige ind-
komst til nul for regnskabs8ret og kommende regnskabsér. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i drsregnskabet indregnes udskudt skat pd forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pd
aktiver og forpligtelser.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under geeldsforpligtelser omfatter tilskud til anskaffelse af stgrre akti-
ver med laengerevarende veerdi. Tilskud indregnes i resultatopggrelsen i takt med afskrivning pd det til-
skudsberettigede aktiv.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2020

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfart resultat

Disponeret i alt

Note

2

3

Dette dr Sidste ar
8.406.309 7.367.699
-5.879.676 -6.184.045
-1.296.986 -869.820
1.229.647 313.834
524 1.269
-33.696 -17.135
1.196.475 297.968
0 0
1.196.475 297.968
1.196.475 297.968
1.196.475 297.968

19

This document has esignatur Agreement-ID: 751817e7YYY242514313







AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSAETNINGSAKTIVER

Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Balance pr. 31. december 2020

Note Dette dr Sidste dr
1.200.808 1.269.775
9.213.867 7.422.161

0 249.709
10.414.675 8.941.645
10.414.675 8.941.645

246.198 251.179
246.198 251.179
28.600 44,223
1.988.472 23.672
2.017.072 67.895
5.131.244 6.281.546
7.394.514 6.600.620
17.809.189 15.542.265
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Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Naertstdende parter
Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

ui

Dette 3r Sidste dr
300.000 300.000
9.966.907 8.770.432
10.266.907 9.070.432
429.130 191.000
5.140.525 4,695.425
5.569.655 4.886.425
320.045 318.263
962.682 722.245
689.900 544.900
1.972.627 1.585.408
7.542.282 6.471.833
17.809.189 15.542.265
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Overfort
kapital overskud
300.000 8.770.432
0 1.196.475
300.000 9.966.907

Ialt

9.070.432

10.266.907

1.196.475
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Noter

Realiseret Budget

TILSKUD FRA UNDERVISNINGSMINISTERIET

Fonden har modtaget tilskud fra Undervisningsministeriet, og fonden skal i henhold til
Bekendtggrelse nr. 22 af 11. januar 2018 om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision
vedrgrende Undervisningsministeriet puljemidler m.v. afgive fglgende oplysninger:

Udagifter

2 x 8 sit un top kajakker plus trailer 45.623 108.000
Véddragter, 40 stk. 0 40.000
Svgmmeveste, vindjakker, snorkler og pagajer 3.630 76.000
Cykler, 35 stk. 150.500 160.000
Naturvejleder Ign (drslgn) 508.971 490.271
Ialt 708.724 874.271
Finansiering

Fonds finansiering 180.877 384.000
Tilskud fra Bgrne- og Undervisningsministeriet 198.000 198.000
Egenfinansiering 329.847 292.271
I alt 708.724 874.271
Besggstal 70.691

Projektet var endnu ikke afsluttet pr. 31. december 2020, og der forventes i 2021 afholdt
felgende indteegter og modtaget fglgende tilskud:

Udgifter

2 x 8 sit un top kajakker plus trailer 103.265
Vaddragter, 40 stk. 43.200
Svgmmeveste, vindjakker, snorkler og pagajer 36.768
I alt 183.233
Finansiering

Fonds finansiering 210.617
Egenfinansiering -27.384
I alt 183.233
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Noter

SAERLIGE POSTER

Kompensation Covid-19 hjeelpepakker

Indgér i resultatopggrelsen under Bruttofortjeneste

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Ialt

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses ikke med

henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Restgeeld der forfalder efter 5 ar:

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Ialt

NARTSTAENDE PARTER

Fondens nzertstdende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med nzertstdende parter

Dette dr Sidste &r
1.929.468
4,941.570 5.157.935
832.141 901.155
105.965 124.955
5.879.676 6.184.045
13 15
0 0
2.380.925 2.435.825
2.380.925 2.435.825

Der er ikke i drets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfgrt transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvasrende pr. 31. december 2020.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAwODo0NzoyOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 b31p4pgxL3BFxP/jOq4HhIWJM5CbKAF1x6VV7F5xGUQ=


 
JTIZlevmhE1MVu/VSpjZs6yxaAq3Wrny3XuOwLqDpjpZa3oTkpI1yrcQ3VI+706QZO0ekixW2dfa
XS5SJQrvTUwnRiLcjRG8t4kBaYEPS0hvFYOmGDMDcVnBUsxaY30R6zGtEKlrfNCfRTlk5n+tMtGh
PjUlgSbwkSZJd6+5EaaUqzfp21hSFFTRCuZI6AKANmAnTAnzERdPF/QsB3AREwP58K6amB/ClP3T
+mJkbKkiZgHjKEC0jQhMxbQK5IE8N+L/xAxLNyyXodLrKNy7uwQuSelEGQrf/JMZe4Nf/jY6BCtd
xOxLak8dX538+e+yXKCN9HiGfUcsuGc2UnMcMQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuOTsgcnY6NzguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83OC4w
  challenge 937374633468921805
  hashsumB 751817e7YYY242514313/SHA512/5C7DD47544E8279C5EC046EA44CA842FCCB3B3CFA55C8911CBFB84ED7BF0161774D5C772D12C0B6639CEC431821BACE69750C21007B5A3ED46F225120A4C4E0B
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAwODozMTo0OSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 8mvZKTDRN1silnhvgz4Q2KIsaHJExshytISFKdQXUjE=


 
jwX4h0GdXj/hC21rohyjN8+qTIN7X1w2RkcdVMUR2WEoJ16gSa6w3Btv+rveGaKMhIVKCc9yihXR
afrX/kobEKOHoVLOA6wWNGHN4j7UCxxO6vDekFMc2aWsvuOJ+h25NLaHZ/n7sVZpE62f21i+/oO5
XLdbO5saMXt5qV0fKrfpMLciofwDM5HR6a/2/ObRjtIu8ZW7HQGAA33gROQKn9VzYA7rgUp/MWDY
UOZoUIHG3uIjsrkRkAFu+y5mYyF3MlocaeaI5fouOIvcwpMh+t5DBNH2cxH0g7/qgucoDl9vVDwu
fbXS8t9Q2HZMVwVWntE5Q7ClEn+dYFzWdhnGUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuOTsgcnY6NzguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83OC4w
  challenge 1538640312249060498
  hashsumB 751817e7YYY242514313/SHA512/5C7DD47544E8279C5EC046EA44CA842FCCB3B3CFA55C8911CBFB84ED7BF0161774D5C772D12C0B6639CEC431821BACE69750C21007B5A3ED46F225120A4C4E0B
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMyAxMjo1MzoxNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 23GkhsscIR9XtN0MP8Qq8Wtul4ahF681SCuiilFLIsM=


 
VFshnjJ2GH0wYxj+EsoEBobU7Tn+gSPS4HjIM/wzHzYyI8Gz8XjUdHdno3Xnl80X1fGzYUHvNUue
WcBR+md9x+N8/bik7MO/Wx77UHDBM9DlG0UwjEsgyhHKuuY1R/VBlly937+hzKiW9MKFG3NpbIXG
rJFhbRPt1ByP06HgsnHttXSeJ7HSt0jg/YXLFIMRQkweVm67GNQxEaZVjmfl+7DYN+IFfAc6e8/r
HQCBRqPSTVd8BPgqNHhXHGj4xjr2DrlWIsIpFWYqg1IG2qoWOfKqbl3kUYWG6DHyqPH9qEUdTBtL
KN2NYfcTlaN3CaFrDWhDG3hSJwCP6eTx0LTBew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  challenge 7723398542594952920
  hashsumB 751817e7YYY242514313/SHA512/5C7DD47544E8279C5EC046EA44CA842FCCB3B3CFA55C8911CBFB84ED7BF0161774D5C772D12C0B6639CEC431821BACE69750C21007B5A3ED46F225120A4C4E0B
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAwODo1MDowOCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 q3/VX1kEqjTfp7Borg6QGoXNNqdmw0Hnn6MdLDINup8=


 
N3KeovCHSu8IuHh2TaGyQyFZga8x9dCXiFPvEV57/F1aOta+3csI3sU7wIPjXuxXi69xzK8Fz4ol
W39t5hnddC0IVeIZslRJzXIoYBSuYsFtKYwPrNM0wB8xBnnEzwz23zGs0WiGe0Dsg4gD+BJPSkFH
Wvib3vJdD3nSbviOYbgcrNUte5UwTG56bQY06tzWMTH2IQQKPwesG97u7VIdOgOCd5QuCoHsL0PO
d91dH6kDuJIv/lWSz+lY2BNX9zAMcpuLEV4jJDB8b0LYuXO0U0lAzWLT/umVkd+fosu3bQmWa2jb
NxNej4M8qyqObqIwNpPstkW+1sX1ibwJ6qaa8Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -5734106505953550609
  hashsumB 751817e7YYY242514313/SHA512/5C7DD47544E8279C5EC046EA44CA842FCCB3B3CFA55C8911CBFB84ED7BF0161774D5C772D12C0B6639CEC431821BACE69750C21007B5A3ED46F225120A4C4E0B
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAwODozNzo1OCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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