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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Fonden for Vadehavscentret.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 11. april 2016

Direktion

Klaus Melbye

Bestyrelse

Flemming Vendler Erling Pedersen Uffe Eskildsen
Formand

Kurt Thomas Jensen Erik Kristensen Erik Christiansen

Vagn Serensen Henrik Andersen Peter Laursen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til bestyrelsen i Fonden for Vadehavscentret

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Vadehavscentret for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, gar vi opmaerksom pa oplysninger i arsregnskabets note
’Usikkerhed vedrgrende going concern’ og ledelsesberetningen, afsnit ’Usikkerhed vedrgrende going
concern’, hvori ledelsen redeger for usikkerhed om fondens evne til at fortsaette driften. Fortsat drift
er afhaengig af tilsagnet fra Esbjerg kommune om ved ekstraordinaert tilskud at sikre reetablering af
grundkapitalen pr. 31/12 2015, og at Esbjerg Kommune ved fremtidige tilskud vil sikre at
grundkapitalen er intakt pr. 31/12 2016. Esbjerg Kommune har ved mail af 6/4 2016 bekraeftet at ville
reetablere kapitalen pr 31/12 2015. Fonden og Esbjerg kommune arbejder pa at sikre fondens
fremtidige drift. Ledelsen bedemmer, at Esbjerg Kommune vil sikre den fortsatte drift af fonden og
aflaegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsaetning om fondens fortsatte drift.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. | forbindelse med gennemlaesningen har vi
imidlertid konstateret, at ledelsesberetningen mangler de lovpligtige redeggrelser for god fondsledelse,
som er kraevet efter arsregnskabsloven.

Vejle, den 11. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jargen Egstrand Andersen Allan Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Fondens formal
FONDEN FOR VADEHAVSCENTRET har som formal med udgangspunkt i Vadehavscentrets udstilling, at
formidle kendskab til og forstaelse for natur og kultur i om omkring Vadehavet.

Med henblik herpa laegges der vaegt pa information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opnaet ved:

- at offentligheden har adgang til Vadehavscentrets udstilling, der indrettes i Vester Vested.

- at arrangere naturvandringer, natur- og kultur-ture, tidevandsfiskeri m.v. for skoler og institutioner,
lejrskoler, foreninger m.v. samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.

- at tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet

- at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt.

Ledelsesberetning for VADEHAVSCENTRET 2015
Aret 2015 var aret hvor VADEHAVSCENTRETS udbygningen satte rammerne for planlagningen,
aktiviteter og livet omkring Vadehavscentret.

Aret 2015 var det ar hvor VADEHAVSCENTRET med stor hjaelp og statte fra Esbjerg kommune satte ikke
alene byggeriet af det nye VADEHAVSCENTER - PORTEN TIL UNESCO VERDENSARYV i gang, vi satte ogsa
gang i udviklingen og produktionen af centrets nye store udstilling ”12 millioner traekfugle pa rejse”,
samtidig fastholdt vi centrets store aktivitetsniveau og opnaede et af de starste aktivitetsar i centrets
historie pa naturvejledersiden.

Byggeriet

Den oprindelige tidsplan for byggeriet var at byggestart skulle vaere 1. Juni 2015. Den farste
udbudsrunde matte ga om, da prisniveauet var for hgjt og licitationsformen skulle andres fra
underentrepriser til en hovedentreprise, sa man havde en hovedansvarlig for byggeriet. Dette betad fra
start en forsinkelse pa 3 mdr., en ny byggestart var nu 7. september. Imidlertid havde
VADEHAVSCENTRET fulgt deadline og ved hjaelp fra centrets fantastiske Stgtteforening havde vi temt
laden og temt vores udstillingsfaciliteter, vi var klar til byggestart d. 10. Juni efter aftale. Vi mistede
hele hgjsaesonen med udstillingen. Vi reducerede medarbejderne med 1 ansat og forventede at vores
aktivitetsniveau kunne holde naturvejlederne i fuldt sving. Vi forventede ogsa at udgifter til drift af en
bygning i ombygning overgik til byggesagen.

Projektet med at udvide og omforme VADEHAVSCENTRET til et center for UNESCO Verdensnaturarv var
startet, hvilket har betydet mange styregruppemgder, byggemeader, udstillingsmader og en del
fagmgder med folk med specialviden.

Projektet har forandret sig gennem perioden, hvilket bl.a. har betydet nye donationer fra fondene og
Esbjerg Kommune. Sent pa aret lykkedes det samtidig at rejse finansiering til udearealerne. Der er
stadig en god buffer i budgettet, sa det er vores hab, at alle optioner kan indfries, samt at dele af
kulturrummet kommer med og vi far flere midler af byggepuljen til inventar.

VADEHAVSCENTRET's aktiviteter

Arets aktivitetsniveau ligger i top 3 set i forhold til alle centrets ar siden 1996. Vi har gennemfart 510
naturvejlederaktiviteter med ca. 18.000 brugere. Sort sol, @stersture, salture og Sea explore har
vaeret godt besggt, samt at vores faste grupper har veaeret stabile. Bl.a. er hagjskolerne,
ungdomsuddannelserne og skolerne vigtige brugergrupper for centret.

Naturvejlederne udviklede nye aktiviteter som “Ferieaktiviteter” hele sommeren og der blev
gennemfgrt natture fra Mandg til fastlandet. Vi havde fokus pa at vi ikke havde et hus i hele efteraret,
hvilket kraevede mere af naturvejlederne.

Vi gnsker at de lokale skoler bruger skoleaftalen fuldt ud og forsggte ligeledes her at lave nye
aktiviteter bl.a. med tilbud om at komme ud i skolernes naeromrade med aktiviteter.
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LEDELSESBERETNING

VADEHAVSCENTRET's aktiviteter (fortsat)

Vores mal er at gge ungdomsuddannelserne, samt erhvervsgrupper, men vi ma nok erkende, at dette
slar farst igennem efter abningen af de nye faciliteter efter oktober 2016, hvor vi abner det nye
center.

@konomi

Pa trods af det store aktivitetsniveau fik VADEHAVSCENTRET sit absolut darligste resultat nogensinde.
Underskuddet blev pa -376.003 kr., hvilket betyder at centrets egenkapital er pa - 11.366 kr. Da
egenkapital skal vaere pa 300.000 kr. gar Esbjerg Kommune ind og sikrer egenkapitalen ved, straks at
udbetale de 311.366 kr. efter regnskabets indsendelse til kommunen. Samtidig arbejdes der sammen
med Esbjerg Kommune pa at sikre driften af centret indtil det er kommet i gang efter abningen oktober
2016. Ledelsen har stor forventning til at dette falder pa plads.

P& trods af et godt naturvejlederar, besparelser pa salgs- og administrationsomkostninger,
ejendomsomkostninger, afskedigelse af en medarbejder i byggeperioden, opnaede centret det darligste
resultat nogensinde.

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabsloven §77b
Fondens uddelingspolitik er at vi ikke har nogen, da Fonden for Vadehavscentret ikke pt. har midler til
uddeling, men netop er afhangige af andre fondes midler til udvikling af centret.

Bestyrelsen

Har reprasentation fra det politiske niveau i Esbjerg kommune, erhvervslivet i naeromradet,
Universiteternes  fagrelevante institutter, samt resourcepersoner, stgtteforening og
lokalrepraesentation.

Bestyrelsen vil gennemfere et strategiarbejde i 2016, der vil laagge rammerne for det fremtidige
arbejde med centret som porten til UNESCO Verdensarv. Samtidig vil man undersgge om man skal
vedblive med at vaere en erhvervsdrivende fond.

Netvaerk

VPAC - Videnspaedagogiske aktivitetscentre i Danmark. Netvaerk mellem 15 attraktioner i Danmark bl.a.
AQUA, Ribe Vikingecenter, Fjord & Beaeltcentret, Dybbgl Besggscenter, Natur Bornholm,
Experimentariet, Planetariet m.fl. Netvaerket far alle stotte fra Undervisningsministeriet. Et fantastisk
netvaerk med steerk faglig sparring.

VFF - Vadehavsformidler forum. Netvaerk pa Vadehavskysten med 22 formidlingsinstitutioner. Klaus
Melbye fra VADEHAVSCENTRET er formand. Igennem stgtte fra Friluftsradet og Nationalparken har man
ansat en koordinerende funktion, som i dag har kontor i Nationalparksekretariatet. Vi har et ar tilbage -
sa stopper Friluftsradet med sin stotte, da de ikke kan stgtte alle nationalparkerne og naturparkerne.
Netvaerket er fantastisk og vi har opnaet rigtig gode og brugbare resultater med bl.a.
undervisningsportalen ”Mit Vadehav”, masser af temamgder med udgivelse af temahaefter,
partnerdage, vores arsmgde, samt vaeret en del af IWSS m.m. Vi haber netvarket kan fortsaette, fordi
det giver staerke samarbejdsrelationer pa Vadehavskysten.

IWSS - International Waddenseaschool. Netvaerk af formidlingsinstitutioner pa den Europaeiske
Vadehavskyst fra Danmark, Tyskland og Holland. Et meget vaesentligt netvaerk, hvor vi far forstaelse
for det samlede Verdensarv omrade Vadehavet.

Vadehavscentret abner det nye center 1. Oktober 2016. Centret forventer at holde abent hele vinteren,
da vores forventninger til det nye center er store og vi forventer at regionen og omradets gaester vil
tage rigtig godt imod.
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LEDELSESBERETNING

Usikkerhed vedregrende going concern

Fondens resultat for 2015 udviser et underskud pa 376 tkr.. Som konsekvens heraf har fonden tabt sin
grundkapital og er dermed omfattet af de saerlige kapitalregler i Lov om erhvervsdrivende fonde §67.
Fondens driftsbudget for 2016 udviser et underskud pa 357 tkr..

Fortsat drift er afhaengig af tilsagnet fra Esbjerg kommune om ved ekstraordinaert tilskud at sikre
reetablering af grundkapitalen pr. 31/12 2015, og at Esbjerg Kommune ved fremtidige tilskud vil sikre
at grundkapitalen er intakt pr. 31/12 2016. Esbjerg Kommune har ved mail af 6/4 2016 bekraeftet at
ville reetablere kapitalen pr 31/12 2015. Fonden og Esbjerg kommune arbejder pa at sikre fondens
fremtidige drift. Ledelsen bedemmer, at Esbjerg Kommune vil sikre den fortsatte drift af fonden og
aflaegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsatning om fondens fortsatte drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden for Vadehavscentret for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
bestemmelserne i "Lov om Ervhervsdrivende Fonde". Arsrapporten er aflagt i overenstemmelse med
bestemmelserne i arsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved driften af café og kiosk er indregnet i resultatopgarelsen. @vrige indtaegter
bestar af tilskud og entreindtagter.

Indtaegter vedrerende pakketure er medtaget under naturvejledning og omkostningerne er medtaget
under salgs- og administrationsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansiering af saerlige indkeb og projekter
| det omfang seerlige indkgb og projekter finansieres af gaver, fondsmidler eller tilskud fra staten m.fl.
afskrives disse straks.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Udstilling og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
UL L3 A (Y= S 10 ar 0%
N1 7= S PP 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 2.735.185 2.957.094
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 -3.070.303 -2.913.291
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees -39.941 -39.941
DRIFTSRESULTAT...c.uiiiiiiiii et -375.059 3.862
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 984 3.813
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -1.928 0
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiii et -376.003 7.675
Skat af Arets reSUltat. .....eu e eeereieieieeieeeie e eieeeeeenereneens 0 0
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieeiie et eeieeieeaeen e e eaneennees -376.003 7.675
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns -376.003 7.675

FALT. e -376.003 7.675
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Indretning af lejed

elokaler...uvevviiiiiiiiiiiiiiiiiirrrrrreee

Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.

Varelager...........
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie

Tilgodehavender..

Likvider.............

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin e

AKTIVER............

2015
kr.

Note

50.686

2 50.686

50.686

77.357
77.357

41.689
268.529
310.218
57.115
444.690

495.376

12

2014
kr.

90.627
90.627

90.627

116.800
116.800

70.879
171.124
242.003
802.773
1.161.576

1.252.203
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

GrundKkapital....eeeeeeieeieiriiiriieirreiereneerenneeaennnennn
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas
Geeld til pengeinstitutter.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Anden Gaeld...ooenneiii i i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccooviiiiiiiiiiiiiinin.,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiieieiieiienieneennennennenn,

PASSIVER. ...

Neertstaende parter
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note

2015
kr.

300.000
-311.366

-11.366
15.598
491.144
506.742
506.742

495.376

13

2014
kr.

300.000
64.637

364.637
0
887.566
887.566
887.566

1.252.203
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NOTER

2015
kr.

Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 2.440.559
o] DY o] = 487.917
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 50.770
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 91.057
3.070.303

2014
kr.

2.271.878
508.485
59.657
73.271

2.913.291

Lenninger og vederlag til direktion og bestyrelse oplyses ikke med henvisning til ARL §98b, stk.

3.
Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2015.....cciiieiiiiiiiiiiiiiiieiiereieeeennnenen. 227.187
Kostpris 31. december 2015........cccceviiiiiiiiniiniennnennnenn. 227.187
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 227.187
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivinieiieieeeee e, 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............c...c........ 227.187
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...................... 0
Egenkapital
Overfort
Grundkapital overskud
Egenkapital 1. januar 2015......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 300.000 64.637
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevvevenen.. -376.003
Egenkapital 31. december 2015..........cccceiiiiiiinnens, 300.000 -311.366

Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Indretning af
lejede lokaler

209.777
209.777

119.150
39.941
159.091

50.686

| alt

364.637
-376.003

-11.366

Der er ikke i arets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfart transaktioner med

direktion eller bestyrelse og der er intet mellemvarende pr. 31. december 2015.
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Usikkerhed ved going concern

Fondens resultat for 2015 udviser et underskud pa 376 tkr.. Som konsekvens heraf har fonden
tabt sin grundkapital og er dermed omfattet af de saerlige kapitalregler i Lov om
erhvervsdrivende fonde §67. Fondens driftsbudget for 2016 udviser et underskud pa 357 tkr..

Fortsat drift er afhaengig af tilsagnet fra Esbjerg kommune om ved ekstraordinaert tilskud at
sikre reetablering af grundkapitalen pr. 31/12 2015, og at Esbjerg Kommune ved fremtidige
tilskud vil sikre at grundkapitalen er intakt pr. 31/12 2016. Esbjerg Kommune har ved mail af
6/4 2016 bekraeftet at ville reetablere kapitalen pr 31/12 2015. Fonden og Esbjerg kommune
arbejder pa at sikre fondens fremtidige drift. Ledelsen bedemmer, at Esbjerg Kommune vil
sikre den fortsatte drift af fonden og aflaegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet
under forudsaetning om fondens fortsatte drift.

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Fonden for Vadehavscentret er underlagt et igangvaerende projekt vedrgrende
udbygning/modernisering af Vadehavscentret for 50 mio. kr. Esbjerg Kommune afholder alle
udgifter til projektet og modtager derfor ogsd alle indtaegter pa projektet, saledes at
Vadehavscentrets gkonomi ikke involveres med meget store udlaeg. Esbjerg Kommune daekker
dermed ogsa likviditetsudlaegget pa anlaegsprojektet, idet de fleste indtaegter farst kommer
hjem efter afholdelse af udgifterne.

Det er ledelsens opfattelse, at Fonden for Vadehavscentrets resultat og gkonomi ikke vil blive
pavirket betydeligt af ovennavnte projekt.
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