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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar —
31. december 2016 for Fonden for Vadehavscenteret.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 31. marts 2017

Direktion: W

Klaus Melbye
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden for Vadehavscenteret

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Vadehavscenteret for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt



Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnédet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgare, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 31. marts 2017

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

\

Bjarne Bafshalle
registreret revisor



Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden for Vadehavscenteret har som form&l med udgangspunkt i Vadehavscenterets udstilling, at formidle
kendskab til og forstdelse for natur og kultur i og omkring vadehavet.

Med henblik herpd laegges der vaegt pd information, viden, oplevelser og forskning.

Fondens formal sgges specielt opndet ved:

» at offentligheden har adgang til Vadehavscenterets udstilling, der indrettes i Vester Vedsted.

¢ atarrangere naturvandringer, natur- og kultur-ture, tidevandsfiskeri mv. for skoler og institutioner, lejr-
skoler, foreninger mv. samt turister og enkeltpersoner i gvrigt.

e at tiltraekke danske og udenlandske forskere med interesse for vadehavet

e at samarbejde med vadehavsgrupper internationalt.

Byggeriet

Aret 2016 blev et meget anderledes & end VADEHAVSCENTRETS foregdende 24 &r, da hele &ret var praeget
af byggeriet af det nye VADEHAVSCENTER-Porten til UNESCO Verdensarv.

Ledelsen havde sammen med bestyrelsen rejst finansieringen af byggeriet og udstillingen. Vadehavscentret
ejes af Esbjerg Kommune og derfor stod kommunen for projektledelse af bdde byggeri og etableringen af
udstillingen i steerkt samarbejde med ledelsen af centret, under ledelse af projektleder Lilli Lindberg.

Styregruppen for byggeriet bestod af Esbjerg Kommune, Vadehavscentrets formand og ledelse, repraesen-
tanter for RealDania, A.P. Mgllerfonden og Arbejdsmarkedets Feriefond.

For Dorte Mandrup Arkitekter var projektet ledet af arkitekt Kasper Pilemand.

Udstillingen blev etableret af arkitekt Johan Carlson fra JAC Studio, Morten Ranmar fra No Parking og
Kirstine Jaeger fra Jason Bruges Studio London.

Ledelsen pa Vadehavscentret har kert et teet samarbejde med projektet, deltaget i naesten alle byggemader,
alle styregruppemgder, samt et hav af ekstra mgder om teknik, design o.m.a., samt faellesmgder mellem
arkitekter og udstillingsarkitekter.

Ledelsen har kert et meget taet samarbejde med Johan Carlson omkring opbygning af udstilling. Centrets
medarbejdere har udviklet tekster til udstillingen.

I byggefasen har centrets medarbejdere udfert eksemplarisk adfzerd og tolerance, idet vi har arbejdet midt
pa en byggeplads, hvor mange arbejdsdage naesten var umuliggjort pga. byggeriet.

I byggefasen var der flere udfordringer, der forsinkede processen. Jordarbejdet fra farste dag gik for lang-
somt, stdlet blev for sent bestilt og derfor forsinket og tilpasningen da det skulle op tog ekstra tid. Robenia
listerne kunne ikke seettes op med selvskaerende skruer og man métte forbore hullerne, hvilket betgd stor
forsinkelse. Weberdesign gulvet i de nye udstillings- samt undervisningslokaler blev lagt forkert og man mét-
te lave dele af gulvet om - dette forsinkede byggeriet.

Resultatet var 7 mdr. forsinkelse og pa trods af at vi har haft et fantastisk byggedr med en meget spaenden-
de proces, da vil min anbefaling vaere staerkere byggestyring og stgrre krav til arkitektr&dgivning. Her vil ikke
alene veere besparelser i byggeriet, men ligeledes ifh. til driftstab under byggeri. Forsinkelser og tabte ind-
taegter er hdrde mod sma virksomheder og i centrets tilfaelde ndede vi ikke i m8l med at Kulturrummet i dag
star ufeerdigt hen. Uden Esbjerg Kommunes hjzelp havde det vaeret svaert at g8 denne del igennem. Abnin-
gen blev udskudt 3 gange.



Ledelsesberetning

Sent i byggeriet blev der rejst midler til udearealer, renovering og udvidelse af P-plads, offentlige toiletter,
indhegning af hele arealet. Det var RealDania, Bevica fonden og Esbjerg Kommune, der finansierer denne
del.

Abningen er ved &rs afslutningen sat til den 2. Februar 2017.

Vadehavscentrets aktiviteter i 2016

Centret har gennemfgrt i alt 474 aktiviteter i 2016 svarende til 13.000 deltagere.
Naturvejlederne har holdt skansen i en svaer byggeperiode, hvor vi har forsggt at holde aktiviteterne vaek fra
centret, men alligevel har vi brugt undervisningslokalet i den gamle bygning.

2012 - 526 aktiviteter — 28.577 brugere
2013 — 519 aktiviteter — 26.100 brugere
2014 - 480 aktiviteter — 26.862 brugere
2015 - 510 aktiviteter — 18.000 brugere
2016 — 474 aktiviteter — 13.000 brugere

2015 startede vi byggeriet og lukkede centret i juni mdned og i hele 2016 var centret ligeledes lukket og vi
fik et yderligere fald pd trods af, at aktivitetsniveauet var rimeligt i betragtning af byggeriet.

Naturvejlederne tog ud pa de lokale skoler og lavede formidling i naeromrédet for de mindste klasser, aktivi-
teten her var under skoleaftalen med Esbjerg Kommune. Hele aftalen blev udfyldt. Naturvejlederne lavede
sommeraktiviteter ved Vadehavet, samt havde det saedvanlige store tur program og private bookinger.

Arbejdet med at udvikle programmer til ungdomsuddannelser fortszetter. Naturvejlederne udviklede pro-
grammer til aktivitetsrummet Himmelrummet.

Morten R. Knudsen forlod centret efter eget gnske efter 4 dr og vi ansatte Emil Vestager.

Vi kommer tilbage p& banen i 2017.

Okonomi

Den store forsinkelse i byggeriet var, samt at vi skulle kgre aktiviteter fra en byggeplads, en stgrre udfor-
dring end vi havde forventet. Samlet har det betydet en vaesentlig nedgang i antallet af brugere.

Egenkapitalen blev reduceret til 170.942 kr. men vi forventer at denne reetableres i 2017 med ny &bningen
af det nye VADEHAVSCENTRET — Porten til UNESCO VERDENSARV.

Byggeperioden har reelt kostet centret et driftstab i omegnen af kr. 480.000 i 2015 OG 2016.
Samlet er der stor optimisme pa centret. Vi far et enestdende center med en fantastisk udstilling. Vi gor en

forskel ved at understgtte lokale og regionale turist aktgrer og Vadehavscentret fortsaetter med at saette
egnen pd Danmarkskortet.



Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden falger hovedparten af bestemmelserne for god fondsledelse. Opfyldelse af en del af bestemmelserne
for god fondsledelse kraever imidlertid aendring af fondens vedtaegter, hvilket der er igangsat et arbejde
omkring. Efter zendring af vedteegterne vil fonden ligeledes opfylde de endnu ikke opfyldte bestemmelser
omkring 1) en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, 2) udpegning af bestyrelsesmedlemmer for en periode p& minimum to &r og maksimalt fire &r
samt 3) fastsaettelse af en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer.

Fonden har pd nuvaerende tidspunkt valgt i ledelsesberetningen og p& hjemmesiden udelukkende at oplyse
om navnet pd de valgte bestyrelsesmedlemmer. Fonden har s8ledes valgt ikke at oplyse om bestyrelsesmed-
lemmernes stilling, alder, kon, dato for indtraeden i bestyrelsen, genvalg og udlgb af valgperiode, szerlige
kompetencer, gvrige ledelseserhverv, medlemmer udpeget af myndigheder/tilsyn samt uafhaengighed.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses ikke med henvisning til ARL § 98
b, stk. 3.
Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er at vi ikke har nogen, da Fonden for Vadehavscenteret ikke pt. har midler til ud-
deling, men netop er afhaengige af andre fondes midler til udvikling af centret.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden for Vadehavscenteret er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved driften af café og kiosk er indregnet i resultatopggrelsen. @vrige indtaegter bestér af
tilskud og entreindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab p& debitorer mv.

Finansiering af saerlige indkeb og projekter

I det omfang saerlige indkgb og projekter finansieres af gaver, fondsmidler eller tilskud fra staten m.fl. af-
skrives disse straks.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ion og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-

sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pd egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smdanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
gerelsen iht. skattelovgivningens regler.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller -omkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle veerdi.

10



Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2016

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlazgsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af 8rets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat

Disponeret i alt

Note Dette dr Sidste ar
3.012.801 2.735.185

1 -2.796.935 -3.070.303
-32.524 -39.941

183.342 -375.059

56 984

-1.090 -1.928

182.308 -376.003

0 0

182.308 -376.003

182.308 -376.003

182.308 -376.003

11



Balance pr. 31. december 2016

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette dr Sidste dr
18.162 50.686
18.162 50.686
18.162 50.686
84.773 77.357
84.773 77.357
44,125 41.509

201.757 268.708
245.882 310.217
310.922 57.115
641.577 444,689
659.739 495.375

12



Balance pr. 31. december 2016

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart underskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Geeld til pengeinstitutter
Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Neertstdende parter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om vaesentlige aktiviteter samt
regnskabsmaessige og gkonomiske forhold

Note

NN

Dette 3r Sidste 4r
300.000 300.000
-129.058 -311.366
170.942 -11.366

0 15.598

488.797 491.143
488.797 506.741
488.797 506.741
659.739 495,375

13



Noter

Dette dr Sidste dr
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 2.215.159 2.440.559
Pensioner 488.356 487.917
Andre omkostninger til social sikring 48.019 50.770
Personaleomkostninger i gvrigt 45.401 91.057
I alt 2.796.935 3.070.303
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 7

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Vederlag til direktionen oplyses ikke med
henvisning til ARL § 98 b, stk. 3.

EGENKAPITAL

Grundkapital

Saldo ved drets begyndelse 300.000 300.000
I alt 300.000 300.000
Overfgrt underskud

Saldo ved arets begyndelse -311.366 64.637
Overfart jf. resultatanvendelsen 182.308 -376.003
I alt -129.058 -311.366
Egenkapital i alt 170.942 -11.366
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Noter
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NARTSTAENDE PARTER

Fondens naertstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertstdende parter

Der er ikke i drets Igb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfert transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvaerende pr. 31. december 2016.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.

OPLYSNING OM VASENTLIGE AKTIVITETER SAMT REGNSKABSMAESSIGE OG
@KONOMISKE FORHOLD

Fonden for Vadehavscenteret er underlagt et igangvaerende projekt vedrgrende udbygning /
modernisering af Vadehavscentret for 50 mio. kr.. Esbjerg Kommune afholder alle udgifter

til projektet og modtager derfor ogsa alle indteegter pd projektet, sdledes at Vadehavscenterets
gkonomi ikke involveres med meget store udlaeg. Esbjerg Kommune daekker dermed ogsé
likviditetsudlzaegget pd anlaegsprojektet, idet de fleste indteegter farst kommer hjem efter
afholdelse af udgifterne.

Det er ledelsens opfattelse, at Fonden for Vadehavscenterets resultat og gkonomi ikke vil blive
pdvirket betydeligt af ovennaevnte projekt.

Fonden havde ved regnskabsdrets start tabt sin grundkapital, idet egenkapitalen udgjorde
kr. -11.366. Kapitalen blev retableret i maj 2016 via et tilskud fra Esbjerg Kommune pa
kr. 311.400.

Fonden har i regnskabskabsdret tabt kr. 129.058 af grundkapitalen. Grundkapitalen forventes
retableret ved egen indtjening i regnskabsdret 2017, hvor der budgetteres med et overskud
for skat pa kr. 264.100.
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