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LEDELSESPATEGNING

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapport for 1. januar - 31. december 2016 for:

Jarlfonden

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Undertegnede anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ruds-Vedby, den 19. april 2017

BESTYRELSE
Orla Grgn Pedersen, formand Klavs Krieger von Lowzow Carl Johan Kaalund
Line Kirstine Eberhardt Peter Henrik Tesdorpf
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REVISIONSPATEGNING

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jarlfonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ovennaevnte selskab for regnskabséaret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggarelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar-31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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REVISIONSPATEGNING

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sorg, den 19. april 2017
Frej Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik Pedersen

Statsautoriseret revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET
Jarlfonden
Saebyvej 60

4291 Ruds-Vedby

Telefon, formand: 20722050
E-mail: ogp@If.dk

CVR-nr.: 24245543

Stiftet: 1. juli 1984
Hjemsted: 4291 Ruds-Vedby

Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

BESTYRELSE

Orla Grgn Pedersen, formand
Klavs Krieger von Lowzow
Carl Johan Kaalund

Line Kirstine Eberhardt

Peter Henrik Tesdorpf

REVISOR

Frej Revision
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PENGEINSTITUT
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LEDELSESBERETNING

FONDENS FORMAL
Fondens formal er at uddanne personer i praktisk landbrug og at fremme landbrugsvidenskabelig og
naturvidenskabelig forskning.

Fondens landbrug skal drives som laererige og tidssvarende landbrug ved anvendelse af moderne
metoder og hjeelpemidler, og driften skal hovedsagelig sgges gennemfgrt ved hjeelp af landbrugselever,
jvf. 8 9.

Naturreservatet Strgdam skal drives i samradd med et 3-mandsudvalg, Strgdamudvalget, der veelges af
Kgbenhavns Universitets matematisk-naturvidensskabelige fakultet, jvf. § 10.

HOVEDAKTIVITET

Med udgangspunkt i Fondens formal som beskrevet ovenfor er Fondens hovedaktivitet i al veesentlighed
knyttet til drift af det Fonden tilhgrende landbrug, herunder en vaesentlig svineproduktion, samt drift af
det Fonden tilhgrende reservat "Strgdam”.

USZADVANLIGE FORHOLD
Der har ikke vaeret nogen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Der har ikke veeret usikkerhed i forbindelse med indregning og maling.

UDVIKLING | ARET
Resultatopggrelsen for regnskabséaret 2016 udviser et overskud pa kr. 1.163.000 og fondens balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital p& kr. 71.061.456.

Prisen pd svin har vaeret stigende i 2016 og er afveget positivt i forhold til budgetteringen, hvilket har
resulteret i en indtaegtsfremgang for svin pa ca. kr. 2.800.000 sammenlignet med regnskabséaret 2015.

Hgst resultatet er steerkt pavirket af tarke i maj og juni maned samt faldende priser pa& korn. Indteegten
fra marken er sdledes faldet med kr. 1.550.000 i forhold til 2015.

Arets budgetmal pa kr. 782.000 er ndet i kraft af de stigende priser pa svin.

UDDELINGSPOLITIK - OMKOSTNINGER AFHOLDT TIL OPFYLDELSE AF FONDENS

FORMAL

Fondens formal er i henhold til fundatsen og som beskrevet ovenfor uddannelse i praktisk landbrug og
fremme af landbrugsvidenskabelig og naturvidenskabelig forskning, herunder driften af Naturreservat
Strgdam. Fonden har i regnskabsaret 2016 haft 8 elever ansat.

De beregnede samlede omkostninger til opfyldelse af fondens formal har i regnskabséaret veeret ca. kr.
1.490.000.

BEGIVENHEDER INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS UDLGB
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

FORVENTNINGER TIL KOMMENDE REGNSKABSPERIODE

For den kommende regnskabsperiode forventes et forbedret resultat, i det der forventes normale
udbytter i marken og forh&bentlige resultatforbedringer og bedre priser pa produkter, der seelges. Der
forventes ogsa lidt hgjere svinenotering i 2017.

Lovpligtiy redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a for
regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2016
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LEDELSESBERETNING

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for
god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

I henhold til anbefalingerne for god fondsledelse oplyser bestyrelsen falgende:
1. Abenhed og kommunikation

Anbefaling

1.1. Det anbefales , at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for dbenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden falger

Det fglger af Fondens forretningsorden for bestyrelsen, at bestyrelsesformanden udtaler sig pa
vegne Fonden til offentligheden, medmindre bestyrelsen i enkeltsager treeffer anden beslutning,
eller at bestyrelsesformanden delegerer enkeltsager til gvrige medlemmer af bestyrelsen eller til
bestyreren.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Anbefaling

2.1.1 Det anbefales , at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden falger
Pa arsregnskabsmadet draftes og vurderes den hidtidige uddelingspraksis, og der fastleegges
retningslinjer for det kommende ars uddelinger i overensstemmelse med Fundatsen.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

Anbefaling

2.21 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedle mmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden falger

I henhold til Fondens forretningsorden for bestyrelsen organiserer og indkalder
bestyrelsesformanden til bestyrelsesmader, ligesom bestyrelse sformanden forestar ledelsen
heraf.

Anbefaling

2.2.2 Det anbefales , at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfare seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden falger
I henhold til Fondens forretningsorden for bestyrelsen kan bestyrelsesformanden efter
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anmodning fra bestyrelsen, og nar der er behov herfor udfare seerlige driftsopgaver for Stiftelsen,
som ikke er en del af hvervet som bestyrelsesformand.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning  0g organisering

Anbefaling
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger
Det er fastlagt i fundatsens § 5, hvilke kompetencer bestyrelsesmedlemmerne skal have.

| henhold til § 5 ledes Fonden af en bestyrelse bestaende af 5 medlemmer, hvoraf der til enhver
tid skal veere en jurist med indsigt i fondsforhold og erhvervslovgivning, et medlem med indsigt i
veterineer- og landbrugsvidenskab eller zoologi og botanik, et medlem, der tidligere har veeret
landveesenselev under fonden eller pa anden made har seerlig fgling med landboungdommens
opdragelse og uddannelse, samt et medlem med praktisk erfaring i landbrug af lignende
starrelse, som de landbrug fonden driver.

Det er bestyrelsens vurdering, at de i Fundatsens fastlagte kompetencer, som
bestyrelsesmedlemmerne skal besidde, medfgrer, at bestyrelsesmedlemmerne kan udfgre de
opgaver, som pahviler bestyrelsen bedst muligt i overensstemmelse med Fondens formal og
interesser.

Anbefaling

2.3.2 Det anbefales , at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden falger
Udveelgelsen og indstillingen af nye bestyrelsesmedlemmer sker i overensstemmelse med og i
respekt af Fundatsens 8§ 5 og under hensyntagen til kompetencebehovet i bestyrelsen.

Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation
til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden falger
Fundatsens § 5 fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsesmedlemmerne skal have.

Ved bestyrelsens indstilling af et nyt medlem tages der hensyn til Fundatsens bestemmelser,
traditionen og det samlede behov i bestyrelsen.

Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegegres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageeldendes navn og stilling,
den pageeldendes alder og kan,
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dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb
af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og om medlemmet
anses for uafhaengigt.

Fonden forklarer

Oplysninger om hvert enkelt bestyrelsesmedlem, som bestyrelsen finder er relevante for
offentliggerelse vedrgrende det pageeldende bestyrelse smedlem er oplyst pd Fondens
hjemmeside.

Anbefaling

2.3.5 Det anbefales , at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden falger
Fonden har pt. ingen dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed

Anbefaling
2.4.1 Det anbefales , at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem veere uafhzengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhzengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzaeng ikke for uafthaengig, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pA anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie
eller andre, som star disse seerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.
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Fonden forklarer

Fondens bestyrelse bestar af 5 medlemmer udpeget i henhold til Fundatsen. Bestyrelsen har
foretaget en konkret gennemgang af forholdene for hvert enkelt medlem i relation til de naevnte
punkter om vurdering af uafhaengighed.

Alle bestyrelsesmedlemmer er ikke uafhaengige. Et flertal af bestyrelsesmedlemmerne har blandt
andet veeret medlemmer af bestyrelsen i mere end 12 ar.

Det er dog bestyrelsens opfattelse og vurdering, at medlemmernes anciennitet er en fordel for
bestyrelsen, idet bestyrelsesmedlemmerne saledes har en indsigt og en baggrundsviden omkring
Fonden og driften af en landbrugsejendom, som bestyrelsen anser for veerende vaesentlig og
uundveerlig i forbindelse med driften af Fonden.

2.5 Udpegningsperiode

Anbefaling
2.5.1 Det anbefales , at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden forklarer
I henhold til Fundatsen er udpegningsperioden ikke tidsbegraenset.

Anbefaling
2.5.2 Det anbefales , at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

Der er ikke fastsat nogen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer i Fundatsen. Det er
bestyrelsens opfattelse at en aldersgraense vil veere forskelsbehandling og i strid med EU-retlige
principper, ligesom det er bestyrelsens opfattelse, at det er bestyrelsesmedle mmets
kompetencer, som skal vurderes og ikke bestyrelsesmedlemmets alder.

2.6 Evaluering af arbejde ti bestyrelsen og i direktionen.

Anbefaling

2.6.1 Det anbefales , at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

Fonden falger
Bestyrelsen vurderer en gang arligt bestyrelsens indsats i det forgangne ar.

Fonden forklarer

Bestyrelsens vurderer ikke det enkelte bestyrelsesmedlems bidrag og resultater, idet det er
bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsen er et samlet organ, som yder en samlet arbejdsindsats og
arbejdsindsatsen skal sdledes bedgmmes som en samlet enhed.

Anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden forklarer

Fonden har hverken en direktion eller administrator. Fonden har en bestyrer, der Igbende
vurderes.
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LEDELSESBERETNING

3. Ledelsens vederlag

Anbefaling

3.1.1 Det anbefales , at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmeessige resultater. Vederlaget
bar afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Fonden falger

Bestyrelsesmedlemmerne aflgnnes med et fast vederlag. Incitamentsaflgnning finder saledes
ikke sted.

Anbefaling

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder
til fonden.

Fonden falger

Arsregnskabet indeholder oplysninger om det samlede vederlag bestyrelsen modtager fra
Fonden. Arsregnskabet indeholder ikke oplysninger om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmerne modtager for varetagelsen af opgaver for Fonden. Det oplyses, at
naestformandens advokatkontor i vid udstraekning varetager Fondens juridiske opgaver.
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HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT

Hovedtal i tkr. 2013

Nettoomseaetning 17.691 17.986 18.335 14.926 17.710
Driftsresultat 3.360 681 -734 -275 1.139
Finansiering 743 481 790 -233 24
Arets resultat for skat 4.102 1.162 55 -509 1.163
Skat af arets resultat 2.975 1.483 -106 40 -213
Arets resultat 7.077 2.645 -51 -469 950
Aktiver 137.940 139.450 134.118 134.172 134.440
Investeringer 126 -5.787 -635 -4.490 399
Heraf materielle anlsegsaktiver -2.196 -1.670 370 -1.130 -1.774
Egenkapital ultimo 67.986 70.631 70.580 70.111 71.061
Nggletal

Bruttoavance 53,0% 45,6% 28,6% 36,6% 37,9%
Overskudsgrad 19,0% 3,8% -4,0% -1,8% 6,4%
Afkastningsgrad 2,4% 0,5% -0,5% -0,2% 0,8%
Egenkapitalens forrentning for skat 6,4% 1,7% 0,1% -0,7% 1,6%
Egenkapitalens forrentning 11,0% 3,8% -0,1% -0,7% 1,3%
Soliditetsgrad 49,3% 50,6% 52,6% 52,3% 52,9%
Antal medarbejdere 16 15 12 11 12
Nettoomseetning pr. medarbejder 1.106 1.199 1.528 1.357 1.476

NOGLETALLENE BEREGNES SALEDES:

BRUTTOAVANCE = (Bruttofortjeneste eller Bruttotab / Nettoomsaetning) x 100
OVERSKUDSGRAD = (Driftsresultat / Nettoomsaetning) x 100
AFKASTNINGSGRAD = (Driftsresultat + evt. indtj. kapitalandele / aktiver virksomhed ultimo) x 100

EGENKAPITALENS FORRENTNING FOR SKAT = (Arets resultat fgr skat / gennemsnitlig
egenkapital) x 100

EGENKAPITALENS FORRENTNING = (Arets resultat / gennemsnitlig egenkapital) x 100
SOLIDITETSGRAD = (Egenkapital virksomhed ultimo / Aktiver virksomhed ultimo) x 100

NETTOOMSATNING PR. MEDARBEJDER = Nettoomsaetning / antal medarbejder
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for selskabet for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

ZANDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Der er blandt andet som fglge af &endring af Arsregnskabsloven foretaget fglgende andringer af
anvendt regnskabspraksis i arsrapporten:

Varebeholdninger af afgrader males til kostpris og ma ikke laengere opskrives til genanskaffelsesveerdi
(dagsveerdi) pa balancedagen. Varebeholdninger nedskrives fortsat til nettorealisationsveerdien, hvis
denne er lavere end kostprisen pa balancedagen. Kostprisen opggres som dagsvaerdien pa
hgsttidspunktet. Tidligere blev varebeholdninger af afgrader malt til dagsveerdi p& balancedagen.

Reserve for opskrivninger vedrgrende immaterielle og materielle anleegsaktiver, der méles til dagsvaerdi
efter arsregnskabsloven § 41 reduceres med foretagne afskrivninger og overfgres til den frie reserve
overfart over-/underskud. A£ndringen er foretaget med tilbagevirkende kraft.

Sammenligningstallene vedrgrende a&ndringerne i varebeholdninger er ikke tilpasset, da det ikke har
veeret muligt at opgare kostpriserne for afgraderne for tidligere ar.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udggr en reduktion af arets resultat fgr skat pa 306
t.kr. Arets skat af praksisaendringen udger 67 t.kr., hvorefter &rets resultat er reduceret med 239 t.kr.
Balancesummen og egenkapitalen pr. 31. december 2017 er ueendret.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis generelt og for relevante poster er fglgende:

GENERELT

INDREGNING

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger,herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet,og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden det
interne regnskab afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSE

NETTOOMSZ/ETNING

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, herunder husdyr og afgrgder indregnes i
resultatopgarelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomseetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omseaetningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens §32.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FANDRING | LAGRE AF FERDIGVARER MV.
Andring i lagre af feerdigvarer og vare under fremstilling omfatter reguleringer i jordbeholdninger,
besaetning, fremstillede varer og handelsvarer.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER O0G -OMKOSTNINGER

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder bl.a. fortjeneste/tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver. Tilskud indregnes under andre driftsindteegter og i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

OMKOSTNINGER TIL RAVARER OG HJZALPEMATERIALER
Ravarer og hjeelpematerialer omfatter kostpris for arets solgte varer og varer medgaet til produktionen i
aret.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til maskinstation, vedligeholdelse, energi,
ejendomsskatter, forsikringer, administration mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring mv. af virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
refusioner fra offentlige myndigheder.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og — omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og — tab vedrgrende veerdipapirer, geeld,
finansielle kontrakter og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtge@relser under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Males ved farste indregning til kostpris

Jord males efterfglgende til dagsveaerdi.

Grunde og bygninger, produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar indregnes efterfglgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der afskrives ikke pd jord og grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi efter afsluttet brugstid.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmeessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det
tidspunkt hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

og restveerdi.

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25-100 ar 0-50 %
Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar 0-55 %

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlsegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Stambesaetning anses for biologiske aktiver og males til dagsvaerdi. Dagsveerdien fastsaettes pa
baggrund af markedspriser pa balancedagen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Veerdipapirer méles til dagsveaerdi.

Andelshaverkonti males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med henseaettelse til imgdegdelse af forventet tab.

VAREBEHOLDNINGER
Ravare og hjeelpematerialer males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger, der omfatter husdyr anses som biologiske aktiver og males til dagsvaerdi.
Dagsveerdien fastsaettes p& baggrund af markedspriser pa balancedagen.

Varebeholdninger af afgrader males til kostpris pa balancedagen efter gennemsnitsmetoden.
Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere end kostprisen pa
balancedagen. Kostprisen opggres som dagsveerdien pad hgsttidspunktet.

Varer under fremstilling (jordbeholdning) males til kostpris.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med henseaettelse til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

VARDIPAPIRER
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver méles til dagsvaerdi pa balancedagen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

G/ZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter og leverandgr geeld, indregnes ved
lAneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi p& l&neoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af
l&nets kursregulering pa& optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta males til statusdagens kurs.
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RESULTATOPGORELSE

NOTE KR. KR.
Bruttofortjeneste 6.708.859 5.582.436
1 Personaleomkostninger -3.287.902 -3.514.779
Af- og nedskrivning anleegsaktiver -2.210.713 -2.343.132
Andre driftsomkostninger -71.200 0
DRIFTSRESULTAT 1.139.044 -275.475
Finansielle indteegter 2.438.807 1.045.680
Finansielle omkostninger -2.414.695 -1.279.145
ARETS RESULTAT FOR SKAT 1.163.156 -508.940
Skat af arets resultat -212.684 39.755
ARETS RESULTAT 950.472 -469.185

Resultatdisponering
Overfart resultat 950.472 -469.185
Disponering i alt 950.472 -469.185
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BALANCE

NOTE KR. KR.
Aktiver

2 Jord 64.923.494 64.923.494

2 Bygninger og installationer 32.521.084 33.313.703

2 Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar 9.750.872 10.258.035

2 Stambesaetning 3.166.275 2.347.680
Materielle anlaegsaktiver 110.361.725 110.842.912
Andre veerdipapirer og kapitalandele 614.805 542.224
Finansielle anlaegsaktiver 614.805 542.224
ANLAEGSAKTIVER 110.976.530 111.385.136
Foder, sasad, kemi, ggdning mv. 1.383.684 976.385
Jordbeholdninger 336.427 426.126
Kornbeholdninger 3.225.113 4.811.864
Handelsbesatning 1.653.120 1.428.605
Varebeholdninger 6.598.344 7.642.980
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 3.007.852 924.040
Andre tilgodehavender 51.244 102.573
Periodeafgreensningsposter 60.149 0
Tilgodehavende selskabsskat 93.083 3.253
Tilgodehavende 3.212.328 1.029.866
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.523.895 12.352.708
Likvide beholdninger 3.128.804 1.761.456
OMSATNINGSAKTIVER 23.463.371 22.787.010
AKTIVER 134.439.901 134.172.146
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BALANCE

NOTE KR. KR.
Passiver
Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000
Reserve for opskrivning 48.236.145 54.068.715
dvrige reserver -4.191.062 226.777
Overfart resultat 24.516.373 13.315.493

3 Egenkapital 71.061.456 70.110.985
Henseaettelser til udskudt skat 13.030.500 12.779.800
Hensatte forpligtelser 13.030.500 12.779.800
Realkreditinstitutter 46.211.730 46.591.440
Leasingforpligtelser 1.479.308 884.567

4 Langfristet geeldsforpligtigelse 47.691.038 47.476.007

5 Kortfristet del af langfristet geeld 704.290 2.607.245
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser 1.404.151 759.365
Anden geeld 548.466 438.744
Kortfristet geeldsforpligtigelse 2.656.907 3.805.354
GZALDSFORPLIGTIGELSER 50.347.945 51.281.361
PASSIVER 134.439.901 134.172.146

6 Eventualforpligtelser

7 Pantsatning og sikkerhedsstillelse
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NOTER

KR.

KR.

1 PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgnninger -2.979.157  -3.205.879

Pensioner -236.240 -227.217

Andre omkostninger til social sikring -72.505 -81.683

Personaleomkostninger -3.287.902 -3.514.779

Bestyrelsens samlede vederlag udger t.kr. 553 for 2016 (t.kr. 566 for 2015)

Gennemsnitligt antal ansatte 12 11
22
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NOTER

2 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

) Prod.anlaeg
B inger &

Jord, ygn g driftsmat. &

installationer .
inventar
Kostpris, primo 3.156.690 56.349.718 20.509.168
Tilgang i aret 0 268.766 1.007.165
Afgang i aret 0 0 -695.000
Kostpris, ultimo 3.156.690 56.618.484 20.821.333
Opskrivning, primo 61.766.804 10.324.816 0
Opskrivning tilbagefart 0 0 0
Arets opskrivning 0 0 0
Opskrivning, ultimo 61.766.804  10.324.816 0
Afskrivning, primo 0 -33.360.831 -10.251.133
Afskrivning pa afhaendede aktiver 0 0 330.000
Arets afskrivning 0 -1.061.385 -1.149.328
Afskrivning, ultimo 0 -34.422.216 -11.070.461
Regnskabsmaessig veerdi 64.923.494  32.521.084 9.750.872
Heraf leasede aktiver 0 0 3.627.044

De samlede afskrivninger pa opskrivningerne udger t.kr. 10.250 (2015 t.kr, 10.238)
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NOTER

EGENKAPITAL

Virksomheds- Reserve for Qvrige Overfort
kapital opskrivning reserver resultat
Primo 2.500.000 54.068.715 226.777 13.315.493 70.110.985
/ndring i opskrivninger i aret -5.832.570 -4.417.839 10.250.409 0
Forslag til resultatdisponering 0 950.473 950.473
Ultim o 2.500.000 48.236.145 -4.191.062 24.516.373 71.061.456
24
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NOTER

=
~
=
~

4 LANGFRISTET GALDSFORPLIGTELSE
Realkreditinstitutter -46.211.730 -46.591.440
Leasingforpligtelser -1.479.308 -884.567
Langfristet geeldsforpligtelse -47.691.038 -47.476.007

Supplerende oplyses:

Forfald efter 5 ar -37.350.591 -38.024.511

KORTFRISTET DEL AF LANGFRISTET GALD

‘

Prioritetsgeeld forfald 0-1 ar -167.780 -1.583.484
Finansiel leasing forfald 0-1 ar -536.510 -1.023.761
Kortfristet del af langfristet geeld -704.290 -2.607.245
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NOTER

6 EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

7 PANTSZATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Der er finansielt leasede anleegsaktiver i balancen med en regnskabsmeessig veerdi pa balancedagen
pa t.kr. 3.627, der tilhgrer tredjemand indtil leasingkontrakten er indfriet. Leasingforpligtelsen pa t.kr.
2.015, er indregnet som en gaeldsforpligtelse i balancen.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 46.410 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2016 udggr 97.444 t.kr. Af selskabets gvrige materielle
anleegsaktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. udger 9.750 t.kr., skgnnes 6.123 t.kr. at veere
omfattet af pantssetningen som tilbehgrspant.

Besaetningen, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2016 udggr 4.819 t.kr., er omfattet af
pantsaetningen som tilbehgrspant. Endvidere bestar selskabets lagerbeholdninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. balancedagen udger 4.945 t.kr., primaert af beholdninger af afgrgder og
gedning, der er omfattet af pantseetningen som tilbehgrspant.

Likvid beholdning pa 1.981 t.kr. og veerdipapirer pa 10.523 t.kr. er stillet til sikkerhed for geeld til det til
enhverv tid mellemveerende med selskabets finansielle institut.
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