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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 1. maj 2015 -
30. april 2016 for Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 28. september 2016

Direktion

Johan Schroder
Bestyrelse

Asger Larsen Johan Schreder
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS for regn-
skabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

_E
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 28. september 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Christian F. Jakobsen Henrik Mikkelsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS
Taarbak Strandvej 22
2930 Klampenborg

CVR-nr.: 24 24 50 71
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Stiftet: 1. november 1983
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbak

Bestyrelse Asger Larsen, formand
Johan Schreder

Direktion Johan Schreder

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

pwe



Koncernoversigt

Moderselskab

Parent
Company

Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS - DK

Konsoliderede
dattervirksomheder

Consolidated
subsidiaries

pwc

100%

100%

Johan Schreder A/S - DK

100%

Investeringsselskabet af 30.4.1992 A/S - DK

100% | St. Strandstrade Invest A/S - DK

100% | J. Schroder Invest ApS - DK

37% | Felles Invest A/S - DK

46% | Mermaid Care A/S - DK

23% | Fluisense ApS - DK

100%

Heste-HerregérdsPension Aggersvold ApS - DK

K.V. Andersen Non-Food Import Company ApS - DK

100% | Aggersvold ApS - DK

100% | Fjordstjernen - DK

47% | Sa.Co. Invest A/S - DK

27% | XO Care A/S - DK




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Hovedtal
Resultat
Resultat fer finansielle poster -23 -15 -31 -12 -8
Resultat af finansielle poster -17 171 253 325 64
Arets resultat -29 113 153 241 57
Balance
Balancesum 2.131 2.399 2.551 2377 2.102
Egenkapital 2.060 2.129 2.246 2.132 1.891
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -84 159 313 73 89
- investeringsaktivitet -30 -125 -35 79 -223

heraf investering i materielle anleegsaktiver -3 -6 -12 -17 -55
- finansieringsaktivitet -182 -256 -68 -15 -56
Arets forskydning i likvider -296 -222 210 137 -190
Antal medarbejdere 13 20 20 15 13
Nogletal i %
Soliditetsgrad 96,7% 88,7% 88,0% 89,7% 90,0%
Forrentning af egenkapital -1,4% 5,2% 7,0% 12,0% 3,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet omfatter besiddelse af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt
investering i andre vaerdipapirer m.m.

Hovedparten af koncernens kapital er anbragt hos professionelle portefaljeforvaltere, hvis resultater males
indbyrdes og mod anerkendte benchmarks. Der laegges vaegt pé et hgijt og stabilt risikojusteret afkast. Der
investeres primert i barsnoterede danske savel som internationale aktier og obligationer. Emerging
markets-, high-yield- og senior-debt obligationer samt hedgefonde er ogsa indeholdt i portefaljerne.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa TDKK 28.961, og koncernens balance
pr. 30. april 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 2.059.748.

Arets resultat er negativt pavirket af veerdireguleringer af koncernens investeringer og er ikke
tilfredsstillende.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens vaesentligste indtegtsgrundlag er afkast af investering i bersnoterede aktiver, og arets resultat
er i hgj grad preaget af de vilkar, der har praeget aktie- og obligationsmarkedet i aret.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for aret 2015/16 udloddes udbytte pd 75 MDKK.
Markedsrisici

En vaesentlig del af koncernens midler er placeret i barsnoterede vaerdipapirer, og de veesentligste
usikkerhedsfaktorer (risici) omkring koncernens fremtidige udvikling er knyttet til markedsmaessige
udsving i aktie- og obligationskurserne.

Pa baggrund heraf er det ikke muligt at forudsige noget om resultatet for 2016/17.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 13.576 13.345 0 0
Andre driftsindtaegter 252 2.522 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -6.083 -5.680 0 0
Andre eksterne omkostninger -6.985 -7.303 -1.113 -741
Bruttoresultat 760 2.884 -1.113 -741
Personaleomkostninger 1 -7.303 -8.282 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -3.974 -9.546 0 0
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -12.512 -244 0 0
Andre driftsomkostninger -64 0 0 0
Resultat for finansielle poster -23.093 -15.188 -1.113 -741
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -44.506 104.257
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 2.116 7.554 0 0
Finansielle indteegter 3 92.874 277.471 24.626 23.495
Finansielle omkostninger 4 -112.000 -113.941 -3.423 -11.049
Resultat for skat -40.103 155.896 -24.416 115.962
Skat af arets resultat 5 9.521 -31.297 -4.545 -3.209
Resultat for minoritetsinteresser -30.582 124.599 -28.961 112.753
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 1.621 -11.846 0 0
Arets resultat -28.961 112.753 -28.961 112.753
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Resultatdisponering

Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 75.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode -6.048 -107.244
Overfort resultat -97.913 179.997

-28.961 112.753
&

pwc 9



Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Grunde og bygninger 209.825 211.527 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 3.286 4.083 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 213111 215.610 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 1.672.726 1.613.204
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 133.028 139.377 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 4.831 4.862 20 177
Andre tilgodehavender 9 55.021 36.516 0 0
Finansielle anlagsaktiver 192.880 180.755 1.672.746 1.613.381
Anlaegsaktiver 405.991 396.365 1.672.746 1.613.381
Varebeholdninger 10 1.314 1.395 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 1.090 1.851 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 439.563 610.920
Andre tilgodehavender 118.805 108.373 56.317 52.070
Udskudt skatteaktiv 34.643 24.926 4.390 4.390
Periodeafgreensningsposter 331 1.067 0 0
Tilgodehavender 154.869 136.217 500.270 667.380
Veardipapirer 1.547.104 1.830.819 0 200
Likvide beholdninger 22.154 34.693 181 408
Omsatningsaktiver 1.725.441 2.003.124 500.451 667.988
Aktiver 2.131.432 2.399.489 2.173.197 2.281.369
58
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 200 200 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 0 6.047
Overfgrt resultat 1.984.548 2.088.508 1.984.548 2.082.461
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 75.000 40.000 75.000 40.000
Egenkapital 11 2.059.748 2.128.708 2.059.748 2.128.708
Minoritetsinteresser 0 143.826 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 0 17 0 0
Hensatte forpligtelser 0 17 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 4.378 4.464 0 0
Anden gaeld 2.150 1.035 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 6.528 5.499 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 12 86 85 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 163 354 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 2.269 2.852 214 38
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 62.308 84.403
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 6.433 3.459 5.503 3.351
Selskabsskat 40.326 103.792 45.424 64.869
Anden geeld 14.973 10.897 0 0
Periodeafgreensningsposter 906 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.156 121.439 113.449 152.661
Galdsforpligtelser 71.684 126.938 113.449 152.661
Passiver 2.131.432 2.399.489 2.173.197 2.281.369

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter og ejerforhold 14
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern
Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK

Arets resultat -28.961 112.753
Reguleringer 15 28.529 -118.395
AEndring i driftskapital 16 -1.132 120
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.564 -5.522
Renteindbetalinger og lignende 92.873 277.468
Renteudbetalinger og lignende -112.000 -113.937
Pengestremme fra ordineer drift -20.691 158.009
Betalt selskabsskat -63.679 940
Pengestromme fra driftsaktivitet -84.370 158.949
Kgb af materielle anleegsaktiver -2.578 -5.546
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -32.494 -122.377
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.038 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 1.892 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.971 2.774
Pengestremme fra investeringsaktivitet -30.171 -125.149
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -85 -84
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 -2.484
Kgb af egne kapitalandele -138.028 0
Betalt udbytte -40.000 -230.000
Betalt udbytte til minoritetsinteresser -3.600 -23.500
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -181.713 -256.068
Andring i likvider -296.254 -222.268
Likvider 1. maj 1.865.512 2.087.780
Likvider 30. april 1.569.258 1.865.512
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 22.154 34.693
Veerdipapirer 1.547.104 1.830.819
Likvider 30. april 1.569.258 1.865.512
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 6.508 7.460 0 0
Pensioner 555 480 0 0
Andre omkostninger til social sikring 81 108 0 0
Andre personaleomkostninger 159 234 0 0
7.303 8.282 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 13 20 0 0
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 3.974 9.546 0 0
3.974 9.546 0 0
Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver 0 2.424 0 0
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 18.677 21.326
Renteindtaegter associerede
virksomheder 1.053 1.124 0 0
Andre finansielle indtaegter 91.630 273.842 5.949 2.169
Vautakursgevinster 191 81 0 0
92.874 277.471 24.626 23.495
13



Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

157 134 157 134
0 0 2.194 2.080
111.843 113.807 1.072 8.835
112.000 113.941 3.423 11.049
213 29.317 4.545 4.524
-9.734 1.980 0 -1.315
-9.521 31.297 4.545 3.209
14



Noter til arsregnskabet
6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april

Opskrivninger 1. maj

Opskrivninger 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmassig vaerdi 30. april

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar
TDKK TDKK

340.002 13.666
2.268 310
-3.665 -31
338.605 13.945
0 0
0 0
128.475 9.583
2.877 1.096
0 -20
-2.572 0
128.780 10.659
209.825 3.286

Veerdien af danske grunde og bygninger ifglge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2015 udger TDKK 119.230.

Ledelsen har foretaget en vurdering af om bygningerne har veeret udsat for veerdifald. Det er ledelsens

vurdering, at den bogfgrte vaerdi ikke overstiger genindvindingsveerdien, og at der ikke er behov for yderligere

nedskrivning.

Der er usikkerhed knyttet til opgarelse af genindvindingsveerdien af ejendommene i en af dattervirksomhederne.

Det skyldes, at der i forhold til eiendomsmarkedet er tale om en liebhaverejendom med et begraenset antal

sammenlignelignelige transaktioner, hvorfor der er veesentlig usikkerhed ved opggrelsen af salgsveerdien.

Herudover er dattervirksomhedens drift under opbygning efter markante forbedringer og ombygninger, og giver

derfor ikke pa nuvaerende tidspunkt en markedsmaessig forrentning af ejendommene, hvorfor der er vaesentlig

usikkerhed forbundet med opgerelsen af kapitalvaerdien.

pwe
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 1.607.156 1.602.156
Tilgang i arets lgb 140.028 5.000
Kostpris 30. april 1.747.184 1.607.156
Veerdireguleringer 1. maj 6.048 113.208
Arets resultat -44.506 104.257
Udbytte til moderselskabet -36.000 -211.500
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto 0 83
Veerdireguleringer 30. april -74.458 6.048
Regnskabsmaessig verdi 30. april 1.672.726 1.613.204
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Johan Schrader A/S Lyngby-Taarbask 267.330 100%
K. V. Andersen Non-Food Import Company A/S Kgbenhavn 16.000 100%
Heste-HerregardsPension Aggersvold ApS Kgbenhavn 5.125 100%
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. maj 174.383 52.006 0 0
Tilgang i arets lgb 0 70.485 0 0
Afgang i arets lgb -1.892 0 0 0
Overfarsler i arets lgb 0 51.892 0 0
Kostpris 30. april 172.491 174.383 0 0
Veerdireguleringer 1. maj -35.006 -39.869 0 0
Arets resultat 2.488 7.554 0 0
Modtagne udbytter -1.971 -2.774 0 0
Arets opskrivninger, netto -4.974 0 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 83 0 0
Veerdireguleringer 30. april -39.463 -35.006 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 133.028 139.377 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Sa.Co Invest A/S  Rudersdal 3.000 47% 16.657 3.164
XO CARE A/S Harsholm 672 27% 23.641 2.790
Feelles Invest A/'S  Kgbenhavn 690 37% 195.320 -4.815
Mermaid Care A/S  Aalborg 4875 46% 31.407 -3.213
Fluisense ApS Allerad 379 23% 13.132 -1.607
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Noter til arsregnskabet

9 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
Andre veerdipa- Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha- pirer og kapital-

andele vender andele
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. maj 13.949 45.970 3.000
Tilgang i arets lgb 0 32.494 0
Afgang i arets lgb 0 -1.374 0
Kostpris 30. april 13.949 77.090 3.000
Opskrivninger 1. maj 0 0 0
Opskrivninger 30. april 0 0 0
Nedskrivninger 1. maj 9.087 9.454 2.823
Arets nedskrivninger 31 12.615 157
Nedskrivninger 30. april 9.118 22.069 2.980
Regnskabsmassig verdi 30. april 4.831 55.021 20
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
10 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 1.314 1.395 0 0
1.314 1.395 0 0
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Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. maj
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. april
Moderselskab

Egenkapital 1. maj
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. april

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
200 2.088.509 40.000 2.128.709
0 0 -40.000 -40.000
0 -103.961 75.000 -28.961
200 0 1.984.548 75.000 2.059.748
200 6.048 2.082.461 40.000 2.128.709
0 0 0 -40.000 -40.000
0 -6.048 -97.913 75.000 -28.961
200 0 1.984.548 75.000 2.059.748

Selskabskapitalen bestar af 200 anparter a nominelt TDKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.782 3.948 0 0
Mellem 1 og 5 ar 596 516 0 0
Langfristet del 4.378 4.464 0 0
Inden for 1 &r 86 85 0 0
4.464 4.549 0 0

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 2.150 1.035 0 0
Langfristet del 2.150 1.035 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
Qvrig kortfristet geeld 14.973 10.897 0 0

17.123 11.932 0 0
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Holdingselskabet J.S.R af 1.11.83 ApS
har givet selvskyldnerkaution overfor
Heste-HerregardsPension Aggersvold
Aps' prioritetsgaeld til Realkredit
Danmark 4.464 4.550 0 0
Kontraktlige forpligtelser
Koncernen har afgivet
investeringstilsagn pa 30.555 47.197 0 0
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Neartstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Johan Schrgder, direktar og hovedaktionzer

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Johan Schrader (100%)
Taarbaek Strandvej 22
2930 Klampenborg

Koncern
2015/16 2014/15
TDKK TDKK

Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -92.874 -277.471
Finansielle omkostninger 112.000 113.941
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 3.974 9.546
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.116 -7.554
Skat af arets resultat -9.521 31.297
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat -1.621 11.846
Andre reguleringer 18.687 0

28.529 -118.395
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/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
81 -347
-9.511 56.551
8.298 -56.084
-1.132 120
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moder-
selskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hgjst over 20 &r. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under pe-
riodeafgransningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetere aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &endring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesiret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og forplig-
telser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser medtages den @&ndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for eendringen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdaekning.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnaftheengige omkostninger.

_
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegs aktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede dan ske datter virk som heder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-

regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger op til 100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 6-10 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afggre, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsveardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, hvor der ejes
mindre end 20 %.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n, som realkreditlén og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles
lanene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

_
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
Likvider

Likvide midler bestar af likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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