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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 for TJW Fragt A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karlslunde, den 1. april 2022

Direktion

Johnny Weygaard

Bestyrelse

Jesper Remming Serensen Morten Hansen Johnny Weygaard



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TJW Fragt A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TIW Fragt A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet®.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaeerd (IESBA’s Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pad grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pad en sadan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 1. april 2022
CVR-nr. 332568 76

Crowe

Seren Jonassen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18488
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Hoved- og negletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern

2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 54.155 49.400 43.742
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 15.584 12.221 9.408
Resultat for finansielle poster 9.718 7.691 6.063
Arets resultat 7.126 5.827 4.817
Balance
Balancesum 56.776 51.550 44.451
Investering 1 materielle anleegsaktiver -5.573 -9.459 -10.445
Egenkapital 16.699 9.466 12.339
Nogletal
Afkastningsgrad 17,9% 16,0% 27,3%
Soliditetsgrad 29.4% 18,4% 27,8%
Forrentning af egenkapital 54,5% 53,4% 78,1%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af vognmandsforretning og beslaegtede
opgaver inden for transportsektoren samt administration i tilknytning hertil.

Transportopgaverne foregar i moderselskabet, mens datterselskaber faciliteter bemanding og reparation
af lastbiler.

Transportopgaverne er primert i Danmark og det gvrige Norden.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udger 7,1 mio. kr. mod 5,8 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Starten af regnskabsaret var praeget af en turbulent periode grundet Covid-19, som felge af den pludselig
opstdet usikkerhed omkring aktivitetsniveauet for transportopgaver. Visse transportopgaver forsvandt
stort set helt i1 perioder, mens andre nethandels relaterede transportopgaver steg betydeligt. Selskabet har
igennem de senere ar vaeret meget fokuseret pa ikke kun at have transportopgaver inden for fa brancher.
Som folge af selskabets diversitet 1 forskellige transportopgaver fordelt pa flere brancher endte 2021 med
en bruttofortjeneste pa 54,1 mio. mod 49,4 mio. Indtjeningsniveauet er sdledes i overensstemmelse med
forventningerne, som falge af lebende optimering pa lensomheden og volumen.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer
Der forventes et mere stabilt 2022 og selskabet forventer en indtjening pa samme niveau som i 2021.

Selskabet opererer stort set kun pa det danske marked, hvorfor der ikke vurderes at vaere usikre faktorer
knyttet til valutakursudviklingen. Hvad angér udviklingen i breendstofprisen aflejres en eventuel

prisstigning i transportopgavens pris for kunden.

Forventningerne er baseret pa uandret niveau heraf i forhold til 2021. Investeringsniveauet forventes at
vaere pa et let stigende niveau 1 2021, som felge af forventningen om stigende aktivitetsniveau.

Koncernen er ikke pévirket af risici ud over almindeligt forekommende risici i koncernens branche.



Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtjening

I selskabets forretningsgrundlag indgar en hej grad af logistikstyring til lebende at sikre og forbedre
selskabets indtjening pa dets primere aktivitet med gennemforslen af transportopgaver. Denne del stiller
serligt store krav til videnressourcerne vedrerende medarbejdere og forretningsprocesser. Herudover er
der ogsa serlige krav til videnressourcerne ved lebende systemudvikling til den logistiske styring af den
stigende volume i transportopgaver.

For til stadighed at kunne levere konkurrencedygtige transportlasninger er det afgerende, at selskabet
kan rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere. Det er vores mélsatning, at virksomheden har den
nyeste viden samt at sikre vores hurtige omstillingsevne imod eksterne forhold som f.eks. Covid-19.

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med salg af transportopgaver er en effektiv og precis
logstikstyring der sikrer service, kvalitet og individuelle lgsninger til kunden. Til sikring af at kunden far
den aftalte ydelse, stilles der krav om at de enkelte transportopgaver aftales individuel og procedurer
dokumenteres.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion
mv.

Selskabet har padbegyndt arbejdet med at udarbejde en samlet strategi for koncernens miljearbejde. Til
styring af de miljemassige forhold er det patenkt at udarbejde en miljepolitik med tilherende
mélsatninger, der tager udgangspunkt i en miljemassig forsvarlig driftsferelse under hensyntagen til
CO2 udledningen fra lastbilerne.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TIW Fragt A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TJW Fragt A/S og dattervirksomheder, hvori TIW
Fragt A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages elimineringer af koncerninterne indtefter og omkostninger, interne
mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjeneste og tab ved transaktioner mellem

konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomheders
dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, andre driftsindtegter med fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af transportydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansielleasing mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af drets resultat
Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden,
der udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, andre anleeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Leaset driftsmateriel 5-7 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne maéles
ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre verdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleeg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for TJW
Fragt A/S, bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder 1 forhold
til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrom-
me, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pad egenkapitalen i dagsvardireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for maéaneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheder egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse
Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings
aktivitetfor aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pd rentebarende geld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for ver-
diendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
L Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse

1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

kr. t.kr. kr. t.kr.
54.155.094 49.400 50.959.444 45.093
1 -38.571.402 -37.179 -35.718.270 -33.066
15.583.692 12.221 15.241.174 12.027
-5.865.642 -4.530 -5.793.706 -4.487
9.718.050 7.691 9.447.468 7.540
0 0 237.723 96
214.933 265 214.930 264
-601.107 -384 -598.601 -378
9.331.876 7.572 9.301.520 7.522
2 -2.205.939 -1.745 -2.175.583 -1.695
7.125.937 5.827 7.125.937 5.827

3
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

kr. t.kr. kr. t.kr.
220.000 0 220.000 0
220.000 0 220.000 0
16.353.860 16.689 16.310.996 16.678
1.366.804 1.324 1.329.343 1.281
17.720.664 18.013 17.640.339 17.959
0 0 1.852.166 1.506
0 0 1.852.166 1.506
17.940.664 18.013 19.712.505 19.465
35.945.064 30.421 35.775.834 30.153
0 0 52.939 0
607.328 1.393 407.407 1.392
482.539 438 466.246 369
37.034.931 32.252 36.702.426 31.914
1.800.465 1.285 100.000 2
38.835.396 33.537 36.802.426 31.916
56.776.060 51.550 56.514.931 51.381
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

Reserve for valutakurs-
reguleringer

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Anden geld

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

kr. t.kr. kr. t.kr.
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
0 0 1.530.877 1.185
107.989 0 0 0
14.391.236 4.866 12.968.348 3.681
1.200.000 3.600 1.200.000 3.600
16.699.225 9.466 16.699.225 9.466
48.646 126 54.150 126
48.646 126 54.150 126
11.635.370 12.141 11.635.372 12.142
3.142.311 3.137 2.982.823 2.977
14.777.681 15.278 14.618.195 15.119
2.618.533 1.812 2.618.533 1.812
489.481 1.369 489.481 1.369
15.226.668 16.584 14.720.836 16.318
0 0 887.016 860
1.122.453 1.731 1.122.453 1.678
5.793.373 5.184 5.305.042 4.633
25.250.508 26.680 25.143.361 26.670
40.028.189 41.958 39.761.556 41.789
56.776.060 51.550 56.514.931 51.381
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Salg af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2021

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Salg af egne kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet ud-

Virk- Reserve for bytte for
somheds- valutakurs- Overfort regnskabs-

kapital reguleringer resultat aret Lalt

1.000.000 0 4.865.299 3.600.000 9.465.299
0 107.989 0 0 107.989
0 0 0  -3.600.000 -3.600.000
0 0 3.600.000 0 3.600.000
0 0 5.925.937 1.200.000 7.125.937

1.000.000 107.989  14.391.236 1.200.000 16.699.225

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  vardis meto-  Overfort regnskabs-

kapital de resultat aret alt

1.000.000 1.185.165 3.680.134 3.600.000 9.465.299
0 0 0  -3.600.000 -3.600.000
0 107.989 0 0 107.989
0 0 3.600.000 0 3.600.000
0 237.723 5.688.214 1.200.000 7.125.937

1.000.000 1.530.877 12.968.348 1.200.000  16.699.225
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Pengestromsopgeorelse
1. januar - 31. december 2021

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af immaterielle anleegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Depositum

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Indgéelse af leasingforpligtelser

Kob/salg af egne kapitalandele, netto
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2021

Koncern

Note 2021 2020

kr. t.kr.
7.125.937 5.827
13 8.565.744 6.390
14 -6.299.677 3.759
9.392.004 15.976
214.931 265
-601.107 -380
9.005.828 15.861
-2.118.446 71
6.887.382 15.932
-220.000 0
-5.573.389 -9.459
0 426
-5.793.389 -9.033
-72.972 -532
-505.885 3.482
3.600.000 -3.600
-3.600.000 -5.000
-578.857 -5.650
515.136 1.249
1.285.329 36
1.800.465 1.285
1.800.465 1.285
1.800.465 1.285
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Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 33.396.758 32.722 30.934.964 28.795
Pensioner 4.147.043 3.721 4.014.119 3.559
Andre omkostninger til social
sikring 1.027.601 736 769.187 712
38.571.402 37.179 35.718.270 33.066
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 78 73 70 70

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 2.118.446 1.661 2.082.586 1.608

Regulering af udskudt skat -76.568 84 -71.749 87

Regulering af skat vedrerende

tidligere &r 164.061 0 164.746 0
2.205.939 1.745 2.175.583 1.695

3 Resultatdisponering

Foresléet udbytte 1.200.000 3.600 1.200.000 3.600

Ekstraordinaert udbytte 0 2.000 0 2.000

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode 0 0 237.723 96

Overfort resultat 5.925.937 227 5.688.214 131
7.125.937 5.827 7.125.937 5.827
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2021
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Goodwill

0
220.000

220.000

220.000

_Goodwill

0
220.000

220.000

220.000



Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lob
Afgang i érets lob

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Regnskabsmassig vaerdi af aktiver der er leaset

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2021

Regnskabsmassig veerdi af aktiver der er leaset
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Andre anlaeg,

driftsmateriel ~ Indretning af
og inventar lejede lokaler
30.806.086 2.428.771
5.125.779 547.706
-158.512 0
35.773.353 2.976.477
14.116.901 1.105.135
5.361.104 504.538
-58.512 0
19.419.493 1.609.673
16.353.860 1.366.804
14.677.509 0
Andre anleg,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler
30.569.379 2.170.396
5.059.866 515.490
-158.512 0
35.470.733 2.685.886
13.892.057 889.029
5.326.192 467.514
-58.512 0
19.159.737 1.356.543
16.310.996 1.329.343
14.677.509




Noter

Moderselskab
2021 2020
kr. t.kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 321.289 321
Kostpris 31. december 2021 321.289 321
Verdireguleringer 1. januar 2021 1.185.165 1.089
Valutakursregulering 107.989 0
Arets resultat 237.723 96
Veardireguleringer 31. december 2021 1.530.877 1.185
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 1.852.166 1.506
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
TIJW Vearkstedet ApS Karlslunde 100%
TJW Transport Europe Sp. Z. o o. Polen 100%

7 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspree-
mier, abonnementer my.
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Noter

8

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
Henszttelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1.
januar 2021 125.214 42 125.899 39
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen -76.568 84 -71.749 87
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2021 48.646 126 54.150 126
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlegsaktiver 6.914 0 6.914 0
Materielle anleegsaktiver 41.732 126 47.236 126
48.646 126 54.150 126
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2021 2021 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 13.953.693 14.253.903 2.618.533 0
Anden geld 3.136.075 3.142.311 0 3.142.311
17.089.768 17.396.214 2.618.533 3.142.311
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
Moderselskab 1. januar 2021 2021 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 13.953.693 14.253.905 2.618.533 0
Anden geld 2.976.587 2.982.823 0 2.982.823
16.930.280 17.236.728 2.618.533 2.982.823
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Noter

10

11

12

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dets danske datterselskab og heefter solidarisk for selskabsskat mv.
Selskabet har stillet kaution for Remming Finans's bankldn max. t.kr. 1.000.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for leasinggeld er der ejendomforbehold i leaset driftsmateriel med en
regnskabsmaessig vaerdi pa t.kr. 14.677.

Til sikkerhed for bankgeld har selskabet givet virksomhedspant pd t.kr. 4.000 (flydende pant) med
sikkerhed i goodwill, debitorer og driftsmidler. Den bogforte verdi af aktiver omfattet af
virksomhedspanter udger pr. 31. december 2021, t.kr. 53.636.

Neertstaende parter og ejerforhold

Ovrige nzertstiaende parter

JJW Holding, Jegerstraede 44, 2750 Ballerup, der ejer 30% af selskabet

Jesper Remming Serensen Holding ApS, Kornbakken 7, 4070 Kirke Hyllinge, der ejer 30% af
selskabet

Molo Holding ApS, @vejen 10B, 4532 Gislinde, der ejer 30% af selskabet

Transaktioner

Alle transaktioner er indgéet pd markedsmeessige vilkar.
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Noter

13

14

Pengestromsopgeorelse - reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat
Valutakursregulering

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i leveranderer mv.
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Koncern

2021 2020

kr. t.kr.
-214.933 -265
601.107 380
5.865.642 4.530
2.205.939 1.745
107.989 0
8.565.744 6.390
-4.782.186 -1.347
-1.517.491 5.106
-6.299.677 3.759
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