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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Lars Foghsgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Charlottenlund, den 24.06.2016

Direktion

Lars Foghsgaard
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Lars Foghsgaard Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lars Foghsgaard Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel se. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 24.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Annemarie Angel
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
405.679 394.880 210.816 175.791 205.104
88.169 96.095 57.924 46.797 53.051
7.064 17.478 32.249 (8.098) (870)
(55.077) (3.552) (3.326) (3.517) (6.251)
(125.234) 1.219 14.793 3.700 6.356
365.068 378.553 301.288 356.323 378.229
7.176 17.062 1.940 3.921 2.101
274.079 397.935 394.994 386.458 386.726
21,7 24,3 275 26,6 25,9
(30,9 0,3 7,0 2,1 31
(37,3 0,3 3,8 1,0 16
75,1 105,1 131,1 108,5 102,2
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er at e og besidde aktier i datterselskab samt, via tilknyttede virksomheder, forvaltning af
finansielle aktiver og investering i gendomme samt produktudvikling, projektering, produktion, salg, installa-
tion og service af inventar og indretningsl@sninger til hospitaler, laboratorier og uddannel sessektoren.

Koncernoversigt
Lars Foghsgaard
Holding 10% B-anparter (Stemmemajoritet)
ApS
l 100%
-
Spott Holdi
po Ap: ng Co-Invest ApS
o
|
v 25% A-aktier (Stemrremajoritet)
‘\
L. Foghsgaard
International A/S
w,
100% 100% 100% 100% 100%
\ 4 \ 4 y y
1\
. ST Skoleinventar Ardmarnock Fore-
Brunevang ApS Brunt Holding A/S AJS LFI Invest A/S stry Ltd.
y,
50% 50% 100%
y
-
> 1/S Hauser Plads Brunt Estate Ltd.
100%
y

ST Skoleinventar
Norway AS
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L edel sesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets &rsrapport for 2015 udviser et underskud pé 125.234 t.kr. Arets resultat betragtes som utilfredsstil-
lende og er vassentligt pavirket af resultatet i den tilknyttede virksomhed Spott Holding ApS. Resultatet i Spott
Holding ApS er pavirket af nedskrivningen af tilgodehavende i den tilknyttede virksomhed L. Foghsgaard
International A/S. Nedskrivningen er foretaget som falge af frasalget af koncernens vaesentligste driftsaktivite-
ter, delsi 2015, delsi 2016, den politiske situation i Storbritannien og revurdering af veardien af de driftsaktive
selskaber der forsat indgdr i koncernen. Frasalget af de vaesentligste driftsaktive selskaber er sket som led i et
pabegyndt generationsskifte. Resultatet i L. Foghsgaard International A/S er pavirket af resultatet i de tilknyt-
tede virksomheder og avance ved salg af Labflex A/S samt vaesentlige renteudgifter som falge af selskabets
negative egenkapital. Samlet har selskabet realiseret et overskud pa 94.147 t.kr., hvoraf 23.536 t.kr. indgar i
Lars Foghsgaard Holding-koncernen.

Egenkapitalen i Lars Foghsgaard Holding ApS udger ultimo regnskabsdret 274.079 t.kr.

Labflex A/S
Selskabet er solgt ultimo 2015. Andel af &rets resultat udger 8.717 t.kr. efter skat. Arets resultat betragtes som
tilfredsstillende.

Ardmarnock Forestry Ltd.
| 2015 er der realiseret et overskud pa 65.384 t.kr., hvoraf 74.079 t.kr. er indtaegt fra eftergivelse af gadd til L.
Foghsgaard International A/S. Resultatet er som forventet af |edel sen.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport er der i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser foreta-
get en rackke regnskabsmaessige vurderinger og skan. Sadanne vurderinger foretages ud fra forudsagningerne,
som ledelsen anser for realistiske og forsvarlige. Fremtidsplaner er baseret pa forventninger til markedsudvik-
ling, strategiske initiativer samt strukturelle tiltag og hidtil opndede resultater. De forudsaetninger og estimater,
der er udarbejdet om den langsigtede udvikling i markedet samt de deraf afledte forventninger til selskabets og
dattervirksomhedernes udvikling, er i sagens natur forbundet med en vis usikkerhed.

Forventet udvikling

LarsFoghsgaard Holding ApS

Selskabets ledel se forventer for det kommende ar et overskud for selskabets egen drift, og samlet et overskud
far skat.

Spott Holding ApS
Selskabets ledelse forventer for det kommende ar et overskud for selskabets egen drift. For de tilknyttede virk-
somheder er forventningerne beskrevet nedenfor. Samlet forventes overskud fer skat for det kommende &r.
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L edel sesberetning

L. Foghsgaard International A/S
Selskabets ledelse forventer for det kommende &r et underskud for selskabets egen drift. Samlet forventes un-
derskud fer skat for det kommende ar.

Ardmarnock Forestry Ltd.
Sel skabet forventes fortsat at vaae underskudsgivende for den primaae drift.

Selskabet forventer at fortsadte realisationen af ggendomme i 2016 og har forventninger om avancer ved salg af
disse.

@vrige tilknyttede virksomheder er solgt primo 2016 med fortjeneste.

Seerligerisici

De tilknyttede virksomheders aktiviteter i udlandet medferer, at resultat og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Det er selskabets valutapolitik at afdaskke kommercielle valutarisici
ved indgael se af terminsforretninger.

Der indgés ikke spekulative val utadispositioner.
Kursrisici, relateret til investeringer i dattervirksomheder i udlandet, afdaekkes p.t. ikke.
Pa balancedagen er der ikke indgaet terminsforretninger.

Redeger else for samfundsansvar
Koncernen har pa nuvaarende tidspunkt endnu ikke fastsat eller implementeret specielle politikker for udegvelse
af samfundsansvar.

K @nsmaessig repraesentation i ledelsen
Da ledelsen kun bestar af én person er der ikke fastsat maltal for det underrepraesenterede ken.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er gerandelene i Brunevang ApS, Brunt Holding A/S, ST Skoleinventar A/S samt LFI
Invest A/S frasolgt koncernen. Der er fra balancedagen og frem til i dag i evrigt ikke indtradt forhold, som
forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med de tilretninger
der falger af at regnskabet nu aflaegges efter regnskabsklasse C (stor) mod C (mellem) sidste .

| henhold til drsregnskabsiovens 898B stk. 3, har koncernen undladt at give noteoplysninger om ledel sesveder-
lag, idet oplysningerne ville angive et givent ledel sesmedlems samlede vederlag.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Lars Foghsgaard Holding ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (dat-
tervirksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden jf. koncernoversigten side 6. Modervirksomheden
anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden méde kan udeve eller faktisk udegver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydel se, betragtes som associ erede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
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Anvendt regnskabspraksis

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som ssaskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

Aendringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsveardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

Andringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsadning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjadpemateriaer, lan og ga-
ger, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlasgsaktiver, der indgér i pro-
duktionsprocessen. Endvidere indgar saadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensadtelser til tab pa igangvaarende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der Ian og gager til ssdgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab samt avance og tab i forbindelse med
salg og vaadireguleringer.
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Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke |gbende males til
dagsveadi.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Lars Foghsgaard Holding ApS er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbund-
ne danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemasssige underskud).

Balance

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faadiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. For udviklingsprojekter, der
er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af skrivningsperiode restlgbetiden for de paged-
dende rettigheder.

M aterielle anlaggsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25 &r
Produktionsanl asg og maskiner 10&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Indretning af lejede lokaler 35

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
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dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel@b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele hvortil der er knyttet en forlods udbytteret, indregnes til indre vaardi med tillagy af tilbagediskon-
teret vaadi af den forlods udbytteret.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.
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Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveardien af det pa balanceda-
gen udfarte arbejde.

Salgsvaadien males pa& baggrund af feardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbede. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi
(barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedragrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab paigang-
vagende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

bal ancedagen malestil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Né&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaggter pa et igangvaarende
arbejde for fremmed regning, hensadtes til daskning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgad dende ar-
bejde.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr amsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.
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Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 405.679 394.880
Produkti onsomkostninger 4 (317.510) (298.785)
Bruttoresultat 88.169 96.095
Distributionsomkostninger 3,4 (39.322) (34.203)
Administrationsomkostninger 2,3,4 (42.063) (45.281)
Andre driftsindtaggter 280 867
Driftsresultat 7.064 17.478
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 91.696 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 82
Andre finansielle indtasgter 9.546 6.222
Nedskrivning af finansielle aktiver (152.245) 0
Andre finansielle omkostninger (4.074) (9.856)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (48.013) 13.926
Skat af ordinaat resultat 5 (6.611) (8.532)
Koncernensresultat (54.624) 5.394
Minoritetsinteressers andel af resultatet (70.610) (4.175)
Aretsresultat (125.234) 1.219
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (125.234) 1.219
(125.234) 1.219
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 270 96
Immaterielle anlaggsaktiver 6 270 96
Grunde og bygninger 107.960 116.143
Produkti onsanl aay og maskiner 802 4.352
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 110 2.876
Indretning af |ejede [okaler 0 28
M aterielle anlaegsaktiver 7 108.872 123.399
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.144 0
Andre tilgodehavender 8.196 4,581
Udskudt skat 12 0 20.352
Finansielle anlaagsaktiver 8 10.340 24.933
Anlaggsaktiver 119.482 148.428
Ravarer og hjadpemateriaer 2.332 5.964
Varer under fremstilling 2.356 3.988
Fremstillede varer og handel svarer 2.957 3.704
Var ebeholdninger 7.645 13.656
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 10.769 71.440
|gangvearende arbejder for fremmed regning 10 8.732 21.823
Andre tilgodehavender 70.645 32.475
Tilgodehavende sel skabsskat 1.046 0
Periodeaf gramsningsposter 110 246
Tilgodehavender 91.302 125.984
Andre vagdipapirer og kapitalandele 33.451 32.928
Veaardipapirer og kapitalandele 33.451 32.928
Likvide beholdninger 113.188 57.557
Omsaningsaktiver 245.586 230.125
Aktiver 365.068 378.553




LarsFoghsgaard Holding ApS 21
Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for opskrivninger 21.233 21.436
Overfart overskud eller underskud 252.721 376.374
Egenkapital 274.079 397.935
Minoritetsinter esser 11 (225.672) (271.524)
Udskudt skat 12 1.887 3.133
Andre hensatte forpligtel ser 152.245 1.034
Hensatte forpligtel ser 154.132 4.167
Gadd til realkreditinstitutter 2.146 5.668
Finansielle leasingforpligtel ser 2.255 2.130
Anden gedd 112.586 110.570
Langfristede gaddsfor pligtelser 13 116.987 118.368
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 683 2.144
Kreditinstitutter i gvrigt 24.725 24.240
M odtagne forudbetalinger fra kunder 714 32.464
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 6.360 39.661
Skyldig sel skabsskat 413 2.128
Anden gadd 11.196 28.970
Periodeaf gramsningsposter 91 0
Negativ goodwill 1.360 0
Kortfristede gaddsforpligtelser 45.542 129.607
Gaddsfor pligtel ser 162.529 247.975
Passiver 365.068 378.553
Dattervirksomheder 9
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 16
Eventualforpligtel ser 17
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 18
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Reservefor overskud
Virksom- opskrivnin- eler under-
hedskapital ger skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 21.436 376.374 397.935
Va utakursregul eringer 0 3 1.077 1.080
Veaadireguleringer 0 0 504 504
@vrige egenkapital posteringer 0 (206) 0 (206)
Arets resultat 0 0 (125.234) (125.234)
Egenkapital ultimo 125 21.233 252.721 274.079
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 7.064 17.478
Af- og nedskrivninger 6.767 15.647
AEndringer i arbejdskapital 14 (42.030) (700)
Pengestr amme vedr grende primaer drift (28.199) 32.425
M odtagne finansielle indteegter 9.547 4.421
Betalte finansielle omkostninger (4.074) (6.504)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.783) (378)
Pengestr gmme vedr arende drift (25.509) 29.964
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (22.014) (17.062)
Salg af materielle anlagysaktiver 12.155 5.157
Kab af finansielle anlagysaktiver (38.292) 0
Salg af finansielle anlasgsaktiver 118.163 15.330
Kab af virksomheder 0 (12.923)
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 15 (44.592) 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer 25.420 (9.498)
Afdrag palan mv. (1.381) 908
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 58.600 0
Pengestr gmme vedr grende finansiering 57.219 908
Andringi likvider 57.130 21.374
Likvider primo 64.101 42.727
Likvider ultimo 121.231 64.101
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 113.188 57.557
Veagdipapirer 33.451 32.928
Kortfristet gedd til banker (25.408) (26.384)
Likvider ultimo 121.231 64.101
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Koncer nens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 224.309 202.745
Andre EU-lande 21.116 28.369
Andre lande udenfor EU 32.813 69.617
Nordamerika 118.197 12.398
Andre lande 9.244 81.751
405.679 394.880
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 518 534
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 5 0
Andre ydelser 585 952
1.108 1.486
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 72.188 70.066
Pensioner 5.581 5.189
Andre omkostninger til social sikring 1.193 1.072
78.962 76.327
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 165 159
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 36 36
Afskrivninger pA materielle anlaagsaktiver 6.753 6.506
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver (18) 9.105
6.771 15.647
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5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.

Vd utakursregul eringer

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Vd utakursregul eringer

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015
t.kr.

2014
t.kr.

1.836
4.851
(76)

2.128
6.584
(180)

6.611

8.532

Feerdig-
gjorte
udvik-
lingspro-
jekter

t.kr.

1.853

(808)
80
270

1.395

(1.757)
(80)
(36)
748

(1.125)

270
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Andrean-
Produkti- lagg, drifts Indretning
Grundeog onsanlaeg og materiel og af lejede
bygninger maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.Kkr.
7. Materielle anlasgsakti-
ver
Kostpris primo 132.872 57.120 25.656 34
Tilgang ved virksomhedskgb
ol. 0 (58.378) (21.317) (2.436)
Va utakursregul eringer 5.458 107 169 0
Tilgange 6.340 12.179 823 2.402
Afgange (26.019) (404) (1.026) 0
Kostprisultimo 118.651 10.624 4.305 0
Opskrivninger primo 18.099 0 0 0
Va utakursregul eringer 1.046 0 0 0
Opskrivninger ultimo 19.145 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (34.828) (52.768) (22.780) (6)
Vd utakursregul eringer (1.125) (73) (140) 0
Arets nedskrivninger (4.167) (2.033) (22) 0
Avrets af skrivninger (3.541) (2.168) (1.040) 4
Tilbagefarsel ved afgange 13.825 47.220 19.787 10
Af- og nedskrivninger ultimo (29.836) (9.822) (4.195) 0
Regnskabsmaessig vaer di ul-
timo 107.960 802 110 0
Ikke g ede aktiver 0 1.954 0 0
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Kapitalandele

i associerede  Andretilgode-

virksomheder havender Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 4.581 20.352
Tilgange 32.145 6.147 0
Afgange (28.930) (1.862) (20.352)
Kostprisultimo 3.215 8.866 0
Regulering interne avancer (2.071) 0 0
Arets nedskrivninger 0 (670) 0
Nedskrivninger ultimo (1.071) (670) 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 2.144 8.196 0
Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
9. Dattervirksomhe-
der
Spott Holding ApS Gentofte ApS 100,0 34.609 (126.341)
Co-Invest ApS Gentofte ApS 10,0 32.145 0
2015 2014
t.kr. t.kr.
10. Igangveerende arbg der for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 13.945 221.978
Foretagne acontof aktureringer (5.213) (232.619)
Overfart til gaddsforpligtelser 0 32.464
8.732 21.823

11. Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser bestér af den andel af dattersel skabernes samlede egenkapital som ejes udenfor koncernen.
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2015 2014
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 0 (436)
Materielle anlagysaktiver 1.784 (2.173)
Varebehol dninger 40 (202)
Tilgodehavender 857 1.089
Gaddsforpligtel ser (6) (6)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (788) (15.491)
1.887 (17.219)

Labflex A/Seri 2015 udgaet af koncernen, hvilket har betydet en reduktion af tilgodehavende udskudt skat pa
19.067 t.kr.

Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mé&-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gedd til realkreditinstitutter 318 738 2.146 2.052
Finansielle leasingforpligtel ser 365 1.406 2.255 0
Anden gadd 0 0 112.586 0
683 2.144 116.987 2.052
2015 2014
t.kr. t.kr.
14. /Endringi ar bejdskapital
AEndring i varebeholdninger 6.011 829
AEndring i tilgodehavender 35.728 (45.563)
Andring i leverandgrgadd mv. (83.769) 44.034
(42.030) (700)

15. Andre pengestr gmme vedr gr ende investeringer
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer vedrerer afgang af kontanter i forbindelse med koncernens salg
af et tidligere dattersel skab.
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Koncernens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udligb 2.025 9.226
2015 2014
t.kr. t.kr.
17. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 23.504 134.416
Eventualforpligtel ser 23.504 134.416

Til sikkerhed for tredjemands bankengagementer er der afgivet selvskyldnerkaution. Tredjemands bankgadd
31.12.2015 udger 21.574 t.kr. (2014: 25.832 t.kr.)

Til sikkerhed for tredjemands aftale om renteswap er der afgivet selvskyldnerkaution for maksimalt 13.700

t.kr. — negativ veardi 31.12.2015 udger 1.121 t.kr. (2014: 13.700 t.kr. — negativ veadi 31.12.2014 udger 1.652
t.kr.). Aftaen |gber til 2017.

Koncernen har givet tilbagetraadel seserklaging for sit tilgodehavende i CF International ApS med 809 t.kr.

Regnskabsmaessig vaadi af tilgodehavendei CF International ApS 31.12.2015 udger 809 t.kr. (2014: 788 t.kr.)

18. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med realkreditinstitutter er deponeret realkreditpantebrev, nom. 1.650 t.kr., med
pant i g endom. (2014: 1.650 t.kr.)

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsat gendom udger 2.840 t.kr. (2014: 2.933 t.kr.)

Til sikkerhed for bankgadd (maksimalt 10.000 t.kr.) er deponeret gerpantebrev nom. 10.000 t.kr. i g endom.
(2014: 10.000 t.kr.)

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsat gendom udger 14.468 t.kr. (2014: 8.553 t kr.)

Til sikkerhed for bankgadd (maksimalt 30.130 t.kr.) er deponeret unoterede anparter i Labflex Holding ApS
nom. 3.263 t.kr. (2014: O t.kr.)

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte anparter udger 2.144 t.kr. (2014: 0 t.kr.)
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
(226) (337)

(226) (337)

(127.412) 4,140

1 3.508 4.180
2 (417) (5.910)
(124.547) 2.073

3 (687) (854)
(125.234) 1.219
(125.234) 1.219
(125.234) 1.219
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 65.643 159.572
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 233.995 261.920
Andre tilgodehavender 7.254 1.015
Finansielle anlasgsaktiver 4 306.892 422.507
Anlaegsaktiver 306.892 422.507
Andre tilgodehavender 316 53
Tilgodehavende sel skabsskat 5 1.751 924
Tilgodehavender 2.067 977
Andre vagdipapirer og kapitalandele 1.163 2177
Veaardipapirer og kapitalandele 1.163 2177
Likvide beholdninger 1.460 51
Omsagtningsaktiver 4.690 3.205
Aktiver 311.582 425.712
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 125 125
Overfart overskud eller underskud 273.954 397.810
Egenkapital 274.079 397.935
Gadd til tilknyttede virksomheder 19.833 9.859
Anden gadd 16.079 15.880
Langfristede gaddsfor pligtelser 35.912 25.739
Skyldig sel skabsskat 7 1.438 1.778
Anden gadd 153 260
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.591 2.038
Gaddsfor pligtelser 37.503 27.777
Passiver 311.582 425.712
Eventualforpligtel ser 8

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 9
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Overfort

overskud

Virksom- eller under -
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 125 397.810 397.935
Va utakursregul eringer 0 1.077 1.077
Veaadireguleringer 0 301 301
Arets resultat 0 (125.234) (125.234)
Egenkapital ultimo 125 273.954 274.079
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M odervirksomhedens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 3.284 3.917
Renteindteegter i avrigt 224 263
3.508 4.180
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 153 106
Renteomkostninger i avrigt 264 235
Dagsvaadireguleringer 0 5.569
417 5.910
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 687 854
687 854
Tilgodehaven-
Kapitalandele der hostil-
i tilknyttede  knyttedevirk-  Andretilgode-
virksomheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 205.500 261.920 1.015
Tilgange 32.145 4.175 6.469
Afgange (40) (32.100) (230)
Kostprisultimo 237.605 233.995 7.254
Nedskrivninger primo (45.928) 0 0
Vd utakursregul eringer 1.077 0 0
Andel af arets resultat (126.341) 0 0
Regulering interne avancer (1.072) 0 0
Arets nedskrivninger 301 0 0
Nedskrivninger ultimo (171.962) 0 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 65.643 233.995 7.254

| kapitalandelei tilknyttede virksomheder indgar forlods udbytteret med 28.890 kr.
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5. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sel skabsskat vedrarer sambeskatningsbidrag.
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
6. Virksomhedskapital
A-anparter af 1 kr. giver ret til 10 stemmer 3.750 1 4
B-anparter af 1 kr. giver ret til 1 stemme 8.750 1 9
C-anparter af 1 kr. er uden stemmeret 112.500 1 112
125.000 125
7. Skyldig selskabsskat
Skyldig sel skabsskat vedrarer sambeskatningsbidrag
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtel ser 37.204 41.972
Eventualforpligtel ser 37.204 41.972

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

alties og udbytter for disse selskaber.

Til sikkerhed for tredjemands bankengagementer er der afgivet selvskyldnerkaution. Tredjemands bankgad d

31.12.2015 udger 21.574 t.kr. (2014: 25.832 t.kr.)

Til sikkerhed for tredjemands aftale om renteswap er der afgivet selvskyldnerkaution for maksimalt 13.700
t.kr. — negativ veardi 31.12.2015 udger 1.121 t.kr. (2014: 13.700 t.kr. — negativ veadi 31.12.2014 udger 1.652

t.kr.). Aftalen |gber til 2017.

Selskabet har givet tilbagetrasdel seserklaging for sit tilgodehavende i CF International ApS med 809 t.kr.

Regnskabsmaessig vaadi af tilgodehavendei CF International ApS 31.12.2015 udger 809 t.kr. (2014: 788 t.kr.)
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M odervirksomhedens noter

9. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har givet ulimiteret finansieringstilsagn overfor Ardmarnock Forestry Limited til sikring af driften
for de kommende 12 méaneder.

Selskabet har givet ulimiteret finansieringstilsagn overfor Brunt Estate Limited til sikring af driften for de
kommende 12 maneder.

Til sikkerhed for bankgadd (maksimalt 30.130 t.kr.) er deponeret unoterede anparter i Labflex Holding ApS
nom. 3.263 t.kr. (2014: O t.kr.)

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte anparter udger 32.105 t.kr. (2014: O t.kr.)



