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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
Villadsen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Herning, den /0/ S 2017

Direktion /

Palle ViHadsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Villadsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Villadsen Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gxldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er nathaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med intermationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pé
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnéar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den {215~ 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 3378 18

Jan sgaard
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Villadsen Holding ApS
Rosenholmvej 108
7400 Herning

E-mail: pv@sandroad.dk
CVR-nr.: 24 22 68 91
Stiftet: 12. august 1999
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Palle Villadsen
Revisor Blicher Revision & Réadgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
@stergade 48

7400 Herning

Jan Heesgaard, statsaut. revisor
Bendy Stockmal Ulrichsen, revisor, HD
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at gje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Villadsen Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter bestar af konsulenthonorarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, biludgifter og revision mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtaegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafier solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmeassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.



Villadsen Holding ApS 11

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlagges pd baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gealdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

2015
2016 kr. 1.000
Note

1 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede

VIEKSOMNEAEE s S S D S s 1.702.652 1.667
Andre i A I ET e sumesserrasrevs e P S S S R e s Ay R 93.509 89
Andre elesterne OmKOSIINEET .. wrensvsns s semimms s s e s -102.239 -139
P erSonAl COMKOSININEOE wsvswsswsnsmmsvmsmmmsms st s SR P a3 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaersalbiVer s imamssnnsmnn s i R S S -49.756 -94
DRIETSRESULTAT  couicomimisam e s s st s v v e ssnasiagss 1.644.166 1.523
Finansielle indtasgteriaf anlaosaktiver: v 18.050

Andre Tinansielle MREIRT oo e s N 1 3
Andre finansiclle omMkoStNINGET i waimssmasismimimssssvimiss s s -11.701 -1
ORDINZART RESULTAT FOR SKAT ..o 1.650.516 1.535
Sleat-af Arets TESMIEAL ... covsssimaramms s ir v s oo iAo s ST 500t S oS RFEN T s 7.375 29
ARETS RESULTAT civiinnmmanamissam s 1.657.891 1.564

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Fotslap til udbyteior Tegnskabsatet: «vn s s b asdin 300.000 500
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode .............cccoovreeiiivirniiriennnn. 4.908 470
Overtortresultat cursimmmamammmrmmens s BT T 1.352.983 594

DISPONERET T ALT ....cocococcimmvivamsnmmmvmsmsmsm s siasaosisssys fuss rssssassdonsans 1.657.891 1.564




Note

Villadsen Holding ApS

Balance 31. december
AKTIVER

2 Andre anlag, drifismateriel 0g INVENLAT ....cccvevvrvveieicreieerrcre v

LS )

Materielle anleegSaktiver..............cccoooiiiiiiiiiiiii e

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............c.ocoiiiiiiiiiiiiiiicee e
Kapitalandele i associerede virksomheder............oocvnieveniinininncninceccceeenes
AGdrE GO delaVEIdRL .. ..o R e s e S S e e

Finansielle anlaegsaktiver...............cociviiiiiiiiiiiii e

ANLAEGSAKTIVER . omanmmmmn s s s o m v e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer. i miinsmomimmmass s
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........cocoveverinieceniininiieeieeens
Tilgodehavender hos associerede virksomheder............ccocovuiiieiiniiiiinicneeee

Selskabsskat

Andretiloodehavender ..o s i s E e

TilgodehaVvender: ..o nnrsa R

Likvide DeBOBOMEIZON .o oo ovsssvannus st it s onisis i siesinis st s i s

OMSAETNINGSAKTIVER ..o is s sy s s abs 5

AKTIVER..

14

2015

2016  kr. 1.000
182.439 233
182.439 233
6.081.648 6.343
2.299.333 1.983
1.055.000 805
9.435.981 9.131
9.618.420 9.364
56.886 30
738.627 1.225
1.147.744 647
33918 0
18.048 183
1.995.223 2.085
2.761.858 2.051
4.757.081 4.136
14,375.501 13.500
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Balance 31. december

PASSIVER
2015
2016  kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital ..........ccooviiiiiiiiiiiiii e 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode ........ooovevevvevveeennennee 7.735.028 7.730
OV eI v B s S S T e e n eSS At s e g 6.164.769 4812
Forslag til udbytte for regnskabsaret. .. samivmimmines i 300.000 500
3 EGENKAPTTAL s n s s s i s S e sy 14.324.797 13.167
Henszttelse til udskuadt skat....ommmmnmnmmmmms svsmmisssasamase e 9.000 10
HENSATTE FORPLIGTELSER...............cccccoiiiiiiinniiiiiniesssesisinssesssisssssssassnns 9.000 10
Leveranderer af varer og tjenesteydelser............oocveveeiiniiniiiiieececee e 35.630 17
Sl akabRs kAt s e A LR s e s A s 0 296
ANden BRI s mirr s T S AT O T e AR T 5.669 10
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........ccccoevviiiieiiiiiiiicieccc 405 0
Kortiristede gldsforpligtelSer: . on . onnsismmnsmmmesmsiiimssnioniss i S maivis 41.704 323
GALDSFORPLIGTELSER...........ooiiiiiiiiieeceeeeeseeere e 41.704 323
PASSIVER. .......oooioiie ettt s s s s e e e e enne s 14.375.501 13.500

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2015
2016  kr. 1.000

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra Mjolner Holding ApS ...oovovivrveeiieeeecree e 161.449 642
Resultatandele fra Digeve] APS . i i s viss vvoviseisssis ssisssasmmiinng 91.827 119
Resultatandele fra Vit og Ko ApS...cainmsimmammsmeinsaisissmsivsiine -14.570 0

238.706 761

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultatandele fra FIEXSIZN ASS ......cooocerrerenresenssssssmsssassnssrsssnssasssssbassbsssssasssssiasonss 832.741 346
Resultatandele fra Sand Road Freight A/S ..o, 444289 396
Resultatandele fra FKAP INVESE ADS wvosissmvesisuss s e 5o s svs 186.916 164

1.463.946 906

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder i

1 | SR O P OO SO PO PO U OO PO OSSO P PR TOUPUUPTUREPIP 1.702.652 1.667
Andre
anl=g,

driftsmateri-
el og
inventar

Materielle anlegsaktiver

K ostpris L. JAnmar 2006 wuu v sosuimviomsss susumsssimm sinmenossias 15 o4 ss008s0 52086555 5005 5955050V aven B k6 y¥ioansio 248.780

ATEES HLZANE. ..o oveesveeit ettt s s s bt ss e e sttt n e 0

ATGAIIE oo ettt e b et b aa e bt e b eab e et e e 0

Kostpris 31. december 2016 ...ttt s 248.780

ALYRedskiVRInEEE ], JANUAT 20000, \ensensrrrsssmmsiinssinssssssssnnis rasisassni s ibois i G s e e r s e A -16.585

Af-medskriviinger pd afhandede AKtIVET i irmmmimsm sy ssiss i s9sh v 58 s fantisme nskis 0

T 1 (= e g 111 1= T -49.756

Af-/medskrivninger 31. december 2016 ..............cccoiiiiiiiiiiiiii e e -66.341

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016...............ooovroiiviiiiiiiniinini s 182.439
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Noter

Mjelner

Holding Vin og Ko

ApS Digevej ApS ApS I alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016........ccoccveeveienncenniennes 57.625 40.100 0 97.725
B 1L oL O 0 0 50.000 50.000
Kostpris 31. december 2016................c......... 57.625 40.100 50.000 147.725
Op- og nedskrivninger 1. januar 2016 ............ 6.148.558 96.659 0 6.245.217
Arets resultatandele.............ccoeveerieniiiennnnnen, 161.449 91.827 -14.570 238.706
Udloddet udbytte......coeeevveveeeiieeeiereceeneens -550.000 0 0 -550.000
Op- og nedskrivninger 31. december
HHG-,...occnmsmmmrenis R AT 5.760.007 188.486 -14.570 5.933.923
Regnskabsmzessig veerdi 31. december
2006 oot 5.817.632 228.586 35.430 6.081.648

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Arets  Egenkapital
resultat pr.31/12

2016

excl. udbytte

Mjelner Holding ApS Herming 55,00% 293.543 10.577.513
Digevej ApS Herning 50,13% 183.197 456.032

Vin & Ko ApS Herning 100,0% -14.570 35.430
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Noter

Sand Road FKAP Invest

Flexsign A/S  Freight A/S 2012 ApS I alt
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 .....cmmmimamsmassmiming 244.028 228.000 26.200 498.228
Kostpris 31. december 2016......................... 244.028 228.000 26.200 498.228
Op- og nedskrivninger 1. januar 2016 ............ 247.820 627.000 610.083 1.484.903
Arcis resaliandele . e 8§32.741 444.289 186.916 1.463.946
Udloddet udbyttei. .cum e -798.455 -349.289 0 -1.147.744
Op- og nedskrivninger 31. december
2006 ...t 282.106 722.000 796.999 1.801.105
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2000 iocovo i s s s 526.134 950.000 823.199 2.299.333

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres sledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Arets  Egenkapital
resultat pr.31/12

2016

excl. udbytte

Flexsign A/S Herning 36,66%  2.271.527 1.435.171
Sand Road Freight A/S Herning 19,00%  2.338.364 5.000.000

FKAP Invest 2012 ApSHerning 32,75% 570.736 2.513.582



Noter

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........coooiiiiininnne.

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode . asssnsmmnisanis
Overfort resultat.......oooovvveviiiiiiiiiiiniiiiinnnns
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........

Villadsen Holding ApS
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens
indkomst mv. Det samlede belab andrager tkr. 0.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Forslag til

Udbetalt  resultatdis-
1/1 2016 udbytte ponering 31/12 2016
...... 125.000 0 0 125.000
...... 7.730.120 0 4.908 7.735.028
...... 4.811.786 0 1.352.983 6.164.769
...... 500.000 -500.000 300.000 300.000
13.166.906 -500.000 1.657.891 14.324.797

sambeskattede



