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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2015 for
Villadsen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Herning, den 6. maj 2016

Direktion

Palte Villadsen
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Villadsen Holding ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Villadsen Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Herning, den 6. maj 2016

blicher

REVISION & RADGIVNING
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr, 78 33 78 18

7

Jan‘Heesgaard
Statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Villadsen Holding ApS
Rosenholmvej 108
7400 Herning
E-mail: pv@sandroad.dk
CVR-nr.: 24 22 68 91
Stiftet: 12. august 1999
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Palle Villadsen

Revisor Blicher Revision & Rédgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
@stergade 48

7400 Herning

Statsaut. revisor Jan Heesgaard
Revisor, HD Bendy Stockmal Ulrichsen
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Villadsen Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B og efter regnskabsvejledningen for mindre virksomheder.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

RESULTATOPGORELSEN

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestér af konsulenthonorarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, biludgifter og revision mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
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Anvendt regnskabspraksis

genindvindingsverdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ér
Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vardi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmessige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges p& baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmassige veardi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender '
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 23,5%.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december
2014
2015  kr. 1.000
Note
1 Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede og associerede

VITKSOHINEAET cconvasssmumsamimnsismiissysssmms i s T T s 1.666.746 1.599
ANdre driftSINAEEREIET . .c.viiiiereccee e e e 89.317 83
Andre eksterne OmKOSIINEET ......co.ieciiiiiiiiiicieiie ettt ettt -138.857 -107
PersonaleomkOStIIMEET ... ...coviivieereeee ettt e st ea e e e eseeeraeeneeenes 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEESAKTIVET ..ottt ettt et et s e reene 93,752 -94
DRIFTSRESULTAT ....oooiiiiiitiieiecee ettt ers s st ess st eanens 1.523.454 1.481
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder .........ccccoevviiivnvnnnncnnne. 0 1
Finansielle indteegter af anleegsaktiver..........coocvoviieieiicienieceee e 8.050 8
Andre finansielle INAtaegter. ... ...oooiiieeee e 4.112 0
Andre finansielle OMKOSININZET ....ccvvviveirieire vt ennee s -1.068 -8
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ......ccoooviiiiieeeeeeeeee e 1.534.548 1.482
Skat af Arets FeSUITAL.......oooiiiiiiiii et e et e e aeeesaeennee s 29.045 26
ARETS RESULTAT ..ottt st 1.563.593 1.508

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag tiludbyiteforregnskabsiret:..cummusmmmissavimmmmsmmmmnnmssnsivmmois 500.000 400
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode ...........cc.ooovvevirveicieiernane, 469.932 322
OVEITAIrt FESUIAL ....c.eivtiiiiiiiite ettt e eeeens 593.661 786
DISPONERET T ALT ..ottt 1.563.593 1.508




Note

Villadsen Holding ApS

Balance 31. december
AKTIVER

2 Andre anleg, driftsmateriel 0g INVENLAT ....cccevvieieeccree e e

Materielle Al AK Ve . uveiimm s iomamsisbs svisisnatss iasesss 30 8 s bassssossan

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..o
Kapitalandeleivassocierede vitksomheder. .. cummasmmnsnms masniamns
Andreidilgodehavenden onusummmsmmmmmmunss s

Finansielle

anlegsakliver .....ounmnammnm s e

ANLAEGSAKTIVER ..ottt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer........ooovivrririerriereerieirere e
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........ccoccevieiiiniiiiniiciiieccee
Tilgodehavender hos associerede virksomheder............ccooveeeiiiecieiiecicieiceen
el e R o R AT IN s s seesonssrmssmm e N P YSLEAE

Tilgodehavender.....ouus s s st s

Likvide beholdmim@er ............c..ooivimiiiiniiiiiceeee e

OMSZAETNINGSAKTIVER ...

AKTIVER

12

2014

2015  kr. 1.000
232,195 251
232.195 251
6.342.942 6.131
1,983.131 1.725
805.000 805
9.131.073 8.661
9.363.268 8.912
30.000 30
1.224.816 1.204
646.814 876
184.339 12
2.085.969 2.122
2.051.430 1.439
4.137.399 3.561
13.500.667 12.473
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Balance 31. december

PASSIVER
2014
2015  kr. 1.000

Note

ViIrksomhedsKapital ........ccooveiiiiierecieeseeiee e 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ........cooovevevieeeennnnnn.. 7.730.120 7.260
e T S s S R S A T G s s 4.811.786 4.218
Forslag til udbytte for reenskabsareto i gm s mis s b s 500.000 400
S5 EGENKAPITAL i i s s s oy ss s oo vins s sy i 13.166.906 12.003
Henszttelse tiludskudt skat.. .ommniammsmmmsmsyamnmssn s 10.000 12
HENSATTE FORPLIGTELSER :.cociscovmmvoimmas sr s s iisssstam s s 10.000 12
Leverandorer af varer og tjenesteydelSer.....oouvviveriririnienieneeie e 16.967 14
Selskabsslil - cnammarrrm e SR e T e 295.566 432
ANAen Brld v oeme i s v o m s S 11.228 12
Kortfristede gaeldsforpligtelser..................ccoooiiiiiiiiiiiiiiice e 323.761 458
GALDSEORPLIGTELSER........oconmmmmmsismmsisassvrisssesiis 323.761 458
PASSIVER ..ottt ss e s ae e seass e 13.500.667 12.473

6 Eventualposter mv.
7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

14

2014
2015  kr. 1.000

Resultatandele fra Mjolner Holding ApS ..o 642.152 686
Resultatandele fra DIigeve] APS ... e 119.040 -11
761.192 675
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra Flexsign A/S ...t 345.780 462
Resultatandele fra Sand Road Freight A/S ..o 396.110 347
Resultatandele fra FKAP InVest APS ..oooovoioieieeeeeeeeeee e 163.664 115
905.554 924
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder i
B s T R T T R R 1.666.746 1.599
Andre
anlaeg,
driftsmateri-
el og
inventar
Materielle anlsegsaktiver
Kostpris' L. JANUAL 200 B soevmmmvimims b s v s e i s s e S s s 470.000
Aretatllomg e e s e s e s 248.780
PUBIBINE ovcsusiewssnnis s s OB s R B O L TP BTV R OO TS AU -470.000
Kostpris 31. decembier 2005 ..o ivmmmmommnssvsmssss s svsamasss S sinitas s e 248.780
AFE/nedskrivninger 1. JanaaE 0L s oo s oo o s s R SRRSO -219.333
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver.........cocoviiiiiii e 296.500
AL MEASKITVIINEET .....cveeee ettt e et e et e et e ea b e e e een e e esseemseeneessaeeaseenneeanens -93.752
Af-/medskrivninger 31. december 2005 ... -16.585
Regnskabsmaessigrvaerdi 31..december 2015.......cc..ouamnmmmmmmasmasmsa asss ava 232.195
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Noter
Mjelner
Holding
ApS Digevej ApS
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOstpiis L. jaiiie 2013 e nne s mianenunmms 57.625 40.100 97.725
Kostpris 31. december 2015..........cccoovvrvvrceieeneceereeen 57.625 40.100 97.725
Op- og nedskrivninger 1. januar 2015 .......coovvievveeiveeinieeninne 6.056.406 -22.381 6.034.025
Arets resaltatandels. ousurmiaimsnsimmi s i 642.152 119.040 761.192
Udloddet udbytte s commmmmmmsssnvmssmmsnssisms -550.000 0 -550.000
Op- og nedskrivninger 31. december 2015 ........................ 6.148.558 96.659 6.245.217
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...................... 6.206.183 136.759 6.342.942
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Arets  Egenkapital
resultat pr.31/12
2015
excl. udbytte
Mijelner Holding ApS Herning 55,00% 1.167.548 11.283.970

Digevej ApS Herning 50,13% 237.486 272.835
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Noter
Sand Road FKAP Invest
Flexsign A/S  Freight A/S 2012 ApS
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015.........oooivvieeiireiieennns 244.028 228.000 26.200 498.228
Kostpris 31. december 2015 ........................ 244.028 228.000 26.200 498.228
Op- og nedskrivninger 1. januar 2015 ............ 247.744 532.000 446.419 1.226.163
Arets tesnlBtandele v 345.780 396.110 163.664 905.554
Udloddet udbytte....onaumasmammsniing -345.704 -301.110 0 -646.814
Op- og nedskrivninger 31. december
2005 e 247.820 627.000 610.083 1.484.903
Regnskabsmzessig veerdi 31. december
2OAS covonoammmnm s e T e s 491.848 855.000 636.283 1.983.131
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Arets  Egenkapital
resultat pr. 31/12
2015
excl. udbytte
Flexsign A/S Herning 36,66% 943.208 1.341.644
Sand Road Freight A/S Herning 19,00%  2.084.791 4.500.000
FKAP Invest 2012 ApSHerning 32,75% 499.736 1.942.847



Noter

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........c..ccooeeirieeenn.

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode....oovvveveveveereeireeeeiinns

Eventualposter mv.
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Forslag til
Udbetalt  resultatdis-
1/1 2015 udbytte ponering 31/12 2015
125.000 0 0 125.000
7.260.188 0 469.932 7.730.120
4218.125 0 593.661 4.811.786
400.000 -400.000 500.000 500.000
12.003.313 -400.000 1.563.593 13.166.906
sambeskattede

Koncernens selskaber heafter solidarisk for skat af koncernens
indkomst mv. Det samlede belab andrager tkr. 460.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.



