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Ledelseserklzering

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Plenum Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Revision er fravalgt. Selskabet efterlever betingelserne herfor.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbak, den 7. juni 2024

Direktion

Christian Samsg
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Erkleering om assistance til opstilling af regnskab

Til ledelsen i Plenum Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pé grundlag af selskabets bogfering
og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skodsborg, den 7. juni 2024

REVINORD
Kettebakken 11

2942 Skodsborg

Cvr 16347299

René Georg Serensen
Statsautoriseret revisor
mne 17730
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at udbyde konsulentydelser samt hermed beslagtet virksomhed efter ledelsens skon.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsrapporten udviser et resultat, som anses for utilfredsstillende. Selskabet forventer i kommende
regnskabsperiode et forbedret resultat.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke sket vasentlige begivenheder siden arsafslutningen, som vil kunne pévirke selskabets finansielle
stilling i negativ retning.
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra hojere regnskabsklasser. Den anvendte regnskabspraksis er uandret fra sidste
ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressourcer vil fragé selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt. Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden perioderegnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmessige skeon af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstien
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed
valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger er ssmmendraget i en post benavnt bruttofortjeneste med
henvisning til arsregnskabsloven § 32. Nettoomseatningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusiv moms
og afgifter opkraevet pad vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Vareforbrug omfatter omkostninger, der er atholdt til at opna arets nettoomsetning. Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer, operationelle
leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ¢j
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, som knytter sig til arets ekstraordinere resultat, henfores hertil,
mens den resterende del henfores til drets ordinaere resultat.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Efterfolgende indregning sker til
laveste veerdi af kostpris og den af ledelsen skennede nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele.
Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsverdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestér af kontante beholdninger samt indestdende pé konti i pengesinstitutter. Aktivet er
underlagt begraenset risiko for vaerdiregulering.

Egenkapital - udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.
Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktiver, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som felge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandergald og geeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelser pa finansielle
leasingkontrakter. Geldsforpligtelser er malt til nettorealisationsveardi.
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Resultatopgerelse
Note 2023 2022

Bruttofortjeneste 991.242 1.745.602
Personaleomkostninger 1 -1.146.428 -572.272
Resultat af ordinzer drift -155.186 1.173.330
Resultat af kapitalandele -5.702.472 0
Finansielle indtaegter 2 480.333 482.088
Finansielle omkostninger -18.665 -170.522
Resultat for skat -5.395.990 1.484.896
Skat af arets resultat -75.746 -363.264
Arets resultat -5.471.736 1.121.632
Forslag til resultatdisponering
Overfores til neste ar -5.746.736 -478.368
Foreslaet udbytte 275.000 1.600.000

-5.471.736 1.121.632

Udbytte udloddet efter arets afslutning og inden generalforsamling 122.000
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 125.000
Andre vardipapirer og kapitalandele 346.322 346.322
Finansielle anleegsaktiver i alt 346.322 471.322
Anlaxgsaktiver i alt 346.322 471.322
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 181.250 156.250
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 10.259.941 16.140.200
Tilgodehavender i alt 10.441.191 16.296.450
Likvide beholdninger 387.813 288.824
Omszaetningsaktiver i alt 10.829.004 16.585.274
AKTIVERIT ALT 11.175.326 17.056.596
PASSIVER

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 10.474.984 16.221.720
Foreslaet udbytte 0 0
Egenkapital i alt 10.599.984 16.346.720
Skyldig selskabsskat 71.746 363.264
Anden geeld 503.596 346.612
Gealdsforpligtelser i alt 575.342 709.876
PASSIVERIT ALT 11.175.326 17.056.596

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser m.v. 3



A

Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lenninger
Pensioner
Ovrige personalomkostninger herunder social sikring

Gennemsnitlig antal ansatte

2. Finansielle poster

Finansielle indtaegter, tilknyttet virksomhed

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

8
2023 2022
1.028.959 478.864
0 90.000
117.469 3.408
1.146.428 572.272
1 1
2023 2022
480.333 475.435

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernselskaber. Som administrationsvirksomhed hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa
renter af royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af de respektive sambeskattede selskaber. Eventuelle senere korrektioner
vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et storre beleb end hvad fremgar af naervarende arsrapport.



