TIf.: 98 82 32 88 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
broenderslev@bdo.dk Torvet 10, Box 2
P — www.bdo.dk DK-9700 Brgnderslev

CVR-nr. 202226 70

N-MANAGEMENT APS
BOPLADSEN 27, 9230 SVENSTRUP J

ARSRAPPORT

2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 31. maj 2016

Kjeld Nielsen

CVR-NR. 24 22 39 14



|IBDO ’

Y ——
INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 2
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 3
Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger........ccovvvviiiiiiiiiniiiennennnns 4
Ledelsesberetning
[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt 5
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnsKabSPraksis. ..o ueeeereeirirtiriieiireittreneeeeneeeerneerennnerenareeonasesonnens 6-8
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 9
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 10
0= 11-12

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

N-Management ApS
Bopladsen 27
9230 Svenstrup J

Telefon: 98 38 23 43

CVR-nr.: 2422 39 14

Stiftet: 30. juni 1999

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kjeld Nielsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvet 10, Box 2
9700 Brgnderslev

Spar Nord Bank A/S
@steraa 12
9000 Aalborg



|IBDO 3

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for N-
Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svenstrup, den 31. maj 2016

Direktion

Kjeld Nielsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i N-Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for N-Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
pa grundlag af virksomhedens bogfgring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Brgnderslev, den 31. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Moaller
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet forventer stadig egenkapitalen reetableret ved egen indtjening.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-

bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at egenkapitalen kan reetableres ved egen drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for N-Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

o Veaerdiansaettelse af finansielle anlaegsaktiver er aendret fra kostpris til indre vaerdi.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser er sammenligningstal vedrgrende praksis-
a@ndringerne ikke tilrettet for perioden 2011 - 2013. Praksisaendringerne er indregnet direkte pa egen-
kapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udgaer en forggelse af arets resultat for skat med 24
tkr., og arets resultat efter skat er foroget med 24 tkr. Balancesummen forgges med 21 tkr., mens
egenkapitalen pr. 31. december 2015 forgges med 21 tkr.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen er ikke oplyst i den officielle arsrapport, men indregnes med fradrag af visse
omkostninger i bruttofortjenesten.

Nettoomsaetningen ved tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med arbejdets udferelse.
Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resul-
tat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:
Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccciuiiiininnieieeeieeneeneeneeneenes
PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
DRIFTSRESULTAT .....tiitiiiiiiiiieeereereeneeneeneeneeneanen
Indtaegter af kapitalandele........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...viiiiiiiiiiiieiieieieieeieeieeneenaeae

SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ PP
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2015
kr.

61.640

-6.849

54.791

6.094
10.065

-18.924

52.026

-13.936

38.090

6.094
31.996

38.090

2014
kr.

17.678

-5.985

11.693

24.414
9.934

-17.324

28.717

-1.725

26.992

24.414
2.578

26.992
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn... 145.927
Materielle anlaagsaktiver..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 3 145.927
Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn... 53.729
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne.. 4 53.729
ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens 199.656
Tilgodehavender fra salg .....covveeieiieiiiiieiiiiiiieinenenneeeennens 51.888
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere......ccovvvviviiiiiiininnnn.n. 5 97.337
Tilgodehavende selskabsskat........oovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnens 0
Tilgodehavender........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeaneens 149.225
ANdre Vardipapirer. . c.oueciei i e 6.100
Vardipapirer...co.v it e e e 6.100
OMSZETNINGSAKTIVER. ......eitiiiiiiiiiiiiiiiinieeneeneeneeneeenes 155.325
AKTIVER. ...t eeee e e e e nee e e e nees 354.981
PASSIVER
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiiieiiieiieineeeneeeenaaans 125.000
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................ 26.729
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiii e -67.899
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 6 83.830
Hensaettelse til udskudt skat..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 19.824
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineineenennes 19.824
Geeld til pengeinstitutter......ccvviiniiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieenen, 213.119
Selskabsskat,...oeueereierriiiiiei i 11.765
Anden gaeld...ooonniiiiiiii i e e er e naeeas 26.443
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoevviiiiiiiiiiniiinnnannns 251.327
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiitiieeieeniennennennenn, 251.327
PASSIVER. ..ottt r e e e e e e eeaeeaaaes 354.981
Eventualposter mv. 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

10

2014
kr.

142.148
142.148

47.635
47.635

189.783
0

94.780
22
94.802

5.800
5.800

100.602

290.385

125.000
20.635
-99.895
45.740
17.732
17.732
193.077
0

33.836
226.913
226.913

290.385
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NOTER
2015 2014
kr. kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 6.849 5.985
6.849 5.985
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 11.844 0
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenannnn. 2.092 1.725
13.936 1.725

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

KOStPris 1. Januar 2015, . .ceeeeiiiietttiiiiiiiteteteaineeeeeeeeninnseeeesssnnnneeseananns 210.184

LI LT T~ PO PP 3.779

Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 213.963

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 .....ciiiiiiiiiiiiiiiii i e e, 68.036

Af- og nedskrivninger 31. december 2015........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 68.036

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneens 145.927
Finansielle anlaegsaktiver

Andre

veaerdipapirer og

kapitalandele

KOStPris 1. Januar 2015, . .ciiieiiiietiiiiiiiiteteeeaiieeeeeeeennnaseeeeessnnnseeseennnns 27.000

Kostpris 31. december 2015.......coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiei i e et e eaneeanaens 27.000

Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .eiiitiiiitiiiieeireeeeeerenneerenaeeeenaseeonaeenns 20.635

Arets OPSKIIVIIINGET .. vnieiiti e ea e 6.094

Opskrivninger 31. december 2015........ciiiiiiiiiiiiiiiiii i 26.729

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneens 53.729

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere

Tilgodehavende ved hovedanpartshaver udger primo 94.780 kr. Lan opstaet efter 24. august
2012 er indfriet ved modregning i lgn. Lanet er forrentet med Nationalbankens udlansrente
med tillaeg af 10 %.

11

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 6
Reserve for
netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2015......cccceeveennenn. 125.000 20.635 -99.895 45.740
Forslag til arets resultatdisponering........... 6.094 31.996 38.090
Egenkapital 31. december 2015.............. 125.000 26.729 -67.899 83.830
Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
Eventualposter mv. 7
Ingen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Ingen.



