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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for N-Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svenstrup, den 8. juni 2018

Direktion:

Kjeld Nielsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i N-Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for N-Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Brgnderslev, den 8. juni 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mgller
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18468
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed samt eje
anparter i associeret selskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold, som er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af noterne
henvises hertil.

Arets resultat er tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes 2

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaIdiS MELOAe. ..ot
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

2017
kr.

-78.714

0
-41.643

-120.357
987.239
15.855
-5.259
877.478
1.743

879.221

95.000
150.000

340.646
293.575

879.221

2016
kr.

-764

-12.648

-13.412
17.939
10.946
-17.217
-1.744
-4.378

-6.122

o o

17.939
-24.061

-6.122
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...

Finansielle anlaegsaktiver
ANLZEGSAKTIVER...............

Varelager.......ooeevevnvennnnnn.

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere
Tilgodehavende selskabsskat,
Tilgodehavender...............

Likvider.......cccovvvvvvviiinnnn.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......coovviiiiiiininnn,

PASSIVER

Anpartskapital...................

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode..........

Overfort overskud...............

Forslag til udbytte

EGENKAPITAL...................
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER
Geeld til pengeinstitutter
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat.......c..ccoeuennnen.
Andengeeld.......cceveneenan.l.
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........ccooviiiiinninn,

Note 2017
kr.

118.284
3 118.284

412.314
4 412.314

530.598

22.560
22.560

37.500

5 231.140
2.110

270.750

30.646

323.956

854.554

125.000
385.314
201.615

95.000

6 806.929
18.081

18.081

0

8.000

0

21.544

29.544

29.544

854.554

2016
kr.

145.927
145.927

71.668
71.668

217.595

0
0

18.750
107.582
0
126.332
0
126.332

343.927

125.000
44.668
-91.960
0

77.708
19.824
19.824
193.807
19.375
4.312
28.901
246.395
246.395

343.927
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2016: 1)
W o T o 1= T 1= P P 0 12.648
0 12.648
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0 4.378
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -1.743 0
-1.743 4,378

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOSEPIis 1. JaNUAr 2077, .. eeeeiiiiiitttieiiiieteeeeaiineeeeeeeesisnseeeesssnnnnesseeaanns 213.963
LI LT = P PP 14.000
Kostpris 31. december 2017.......couiitiiitiiieiiiteeiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 227.963
Af- og nedskrivninger 1. januar 20717 .....ciiiiiiiiiiiiiiii ettt eeei e eaanas 68.036
Arets afsKIVIINGEr .uovuie ittt e e eaee 41.643
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenns 109.679
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns 118.284

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede

virksomheder

KOSEPIis 1. JanUAr 2017, ..eeeeiiiiiiittieeeiiieeeeeeeanneeeeeeeesinnseeeesssnnnnesseennnns 27.000
Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiiiei et eit et eeieeeneeanaeanaenn 27.000
Opskrivninger 1. JaNUAr 20717 ... .eeieieieeiteiiieeeeeneereaeerenneerenaseeonaseeonneenns 44.668
Arets OPSKIIVIIINGET .. vnieiiti e ea e 340.646
Opskrivninger 31. december 2017........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeeeaaen 385.314
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnen. 412.314

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere

Af tilgodehavendet har ledelsen og ejer et lan, kr. 118.907, opstaet for 24. august 2012. Lanet
er forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10 %.

Der er derudover ydet lan pa kr. 112.233, der er i strid med selskabslovens §210, stk. 1. Lanet
er forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10 %.

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
Anpartskapital metode
Egenkapital 1. januar 2017...... 125.000 44,668
Betalt udbytte.........cceevvennnn
Forslag til arets
resultatdisponering............... 340.646
Egenkapital 31. december
P10k 7 PP 125.000 385.314

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Overfort
overskud

-91.960

293.575

201.615

Forslag til
udbytte

0
-150.000

245.000

95.000

10

Note

| alt

77.708
-150.000

879.221

806.929
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for N-Management ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med arbejdets udfarelse.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



