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R PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for J.A.A.K. ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 18. marts 2019

Direktion

Jeppe Seerup
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i J.A.A.K. ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J.A.A.K. ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 18. marts 2019

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
mne33753
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Selskabsoplysninger
Selskabet JLALAK. ApS
Toldbodgade 10,1
6000 Kolding
Telefon: 75452012
CVR-nr.: 24223310
Stiftet: 29. juni 1999
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jeppe Seerup
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Modervirksomhed J.A.A.K Holding ApS
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Hovedtal og nogletal
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 91.707 75.280 58.060 33.408 27.592
Resultat af ordineer primar drift 5.460 4.075 2.806 1.503 2.328
Finansielle poster, netto -2.185 -1.174 -1.416 -870 -676
Arets resultat 2.507 2.218 1.055 487 1.182
Balance:
Balancesum 101.829 87.127 71.593 71.983 46.301
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 17.766 16.826 6.544 13.297 2.436
Egenkapital 25.320 22.849 20.594 20.045 19.559
Pengestromme:
Driftsaktivitet 10.123 15.863 12.004 11.760 1.593
Investeringsaktivitet -18.218 -19.689 -6.972 -31.135 -2.170
Finansieringsaktivitet -1.934 6.900 -4.300 21.000 343
Pengestromme i alt -10.029 3.075 732 1.624 -234
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 136 144 130 85 71
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 249 26,2 28,8 27,8 42,2
Egenkapitalforrentning 10,4 10,2 5,2 2,5 6,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med de seneste ar veret drift af restaurationsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 91.707 t.kr. mod 75.280 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 2.507 t.kr. mod 2.218 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Renterisici:

Den rentebzrende nettogaeld udger ca. 40 mio. kr. svarende til ca. 39% af balancesummen. Af den
renteberende geld pa 40 mio. kr. er 20 mio. kr. afdaekket med renteswap. Sterre sndringer i
renteniveauet vil derfor kun have begranset effekt pa indtjeningen.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat i 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.A.A.K. ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, eendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtagter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezrt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhengige vurderinger af dagsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-22 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrorende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre vzerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris.

Deposita

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vezrdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi (berskurs)
pé balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som felge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
verdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oploses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter J.A.A.K. ApS solidarisk og ubegrenset over for skattemyndigheder-

ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestreamsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebaerende geld, betaling af udbytte til selskabsdeltagere og regulering af mellemvarende med
tilknyttede virksomheder.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lebetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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R/ PARTNER REVISION

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 91.706.551 75.279.773
1 Personaleomkostninger -75.012.577 -62.263.912
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -11.163.894 -8.940.783
Andre driftsomkostninger -70.316 0
Driftsresultat 5.459.764 4.075.078
Andre finansielle indtegter 0 426.844
@vrige finansielle omkostninger -2.184.572 -1.601.232
Resultat for skat 3.275.192 2.900.690
2 Skat af arets resultat -768.598 -682.523
3 Arets resultat 2.506.594 2.218.167
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
2018 2017

Anlzegsaktiver
Goodwill 13.594.583 15.529.583
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 1.184.884 801.085
Immaterielle anleegsaktiver i alt 14.779.467 16.330.668
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 61.137.026 52.885.058
Materielle anlaegsaktiver i alt 61.137.026 52.885.058
Andre verdipapirer og kapitalandele 81.600 61.200
Deposita 1.628.385 1.365.400
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.709.985 1.426.600
Anleegsaktiver i alt 77.626.478 70.642.326
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 1.638.902 1.630.019
Varebeholdninger i alt 1.638.902 1.630.019
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.867.578 1.094.087
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.182.811 7.911.976
Tilgodehavende selskabsskat 0 911
Andre tilgodehavender 222.651 117.676
Periodeafgransningsposter 998.084 901.082
Tilgodehavender i alt 22.271.124 10.025.732
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.402.714
Verdipapirer i alt 4.402.714
Likvide beholdninger 292.623 425.923
Omsaetningsaktiver i alt 24.202.649 16.484.388
Aktiver i alt 101.829.127 87.126.714
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
9 Reserve for opskrivninger 4.293.125 9.028.689
Overfort resultat 20.901.876 13.695.493
Egenkapital i alt 25.320.001 22.849.182
Hensatte forpligtelser
10 Henseattelser til udskudt skat 5.988.000 6.183.200
Hensatte forpligtelser i alt 5.988.000 6.183.200
Geeldsforpligtelser
11 Geld til pengeinstitutter 28.237.320 24.100.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 28.237.320 24.100.000
Gezldsforpligtelser 12.000.000 10.800.000
Geld til pengeinstitutter 8.539.816 3.047.035
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 12.081.947 10.575.236
Selskabsskat 952.794 78.782
Anden geeld 8.709.249 9.493.279
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 42.283.806 33.994.332
Geeldsforpligtelser i alt 70.521.126 58.094.332
Passiver i alt 101.829.127 87.126.714
12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Finansielle risici
15 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgoerelse

R PARTNER REVISION

Virksomhedska-  Reserve for op-
pital skrivninger Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 10.150.592 10.318.318 20.593.910
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 3.340.070 3.340.070
Arets opskrivning 0 -1.121.903 0 -1.121.903
Dagsvardiregulering sikringsinstrument, renteswap 0 0 37.105 37.105
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 9.028.689 13.695.493 22.849.182
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 7.242.158 7.242.158
Arets opskrivning 0 -4.735.564 0 -4.735.564
Dagsvardiregulering sikringsinstrument, renteswap 0 0 -35.775 -35.775
125.000 4.293.125 20.901.876 25.320.001
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Note 2018 2017
Arets resultat 2.506.594 2.218.167
16 Reguleringer 14.187.380 10.797.694
17 Andring i driftskapital -4.307.533 3.975.133
Pengestromme fra drift fer finansielle poster 12.386.441 16.990.994
Renteindbetalinger og lignende 0 426.844
Renteudbetalinger og lignende -2.184.572 -1.601.232
Pengestrom fra ordinzer drift 10.201.869 15.816.606
Betalt selskabsskat -78.782 46.654
Pengestromme fra driftsaktivitet 10.123.087 15.863.260
Kob af immaterielle anlegsaktiver -443.877 -2.350.000
Kob af materielle anlaegsaktiver -17.766.105 -16.825.727
Salg af materielle anlaegsaktiver 275.000 0
Kob af finansielle anleegsaktiver -283.385 -512.881
Pengestromme fra investeringsaktivitet -18.218.367 -19.688.608
Afdrag pa langfristet gaeld 5.337.320 6.900.000
Mellemvarende tilknyttede virksomheder -7.270.835 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.933.515 6.900.000
Zndring i likvider -10.028.795 3.074.652
Likvider 1. januar 2018 1.781.602 -1.293.050
Likvider 31. december 2018 -8.247.193 1.781.602
Likvider
Likvide beholdninger 292.623 425.923
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -8.539.816 -3.047.035
Veardipapirer 0 4.402.714
Likvider 31. december 2018 -8.247.193 1.781.602
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Noter

R PARTNER REVISION

2018 2017
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 69.830.676 57.747.719
Pensioner 3.173.180 3.106.959
Andre omkostninger til social sikring 2.008.721 1.409.234
75.012.577 62.263.912
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 136 144
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 963.798 126.423
Arets regulering af udskudt skat -195.200 556.100
768.598 682.523
Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 7.242.158 3.340.070
Overfores til gvrige reserver -4.735.564 -1.121.903
Disponeret i alt 2.506.594 2.218.167
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Noter

R/ PARTNER REVISION

4.

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Materielle anlzegsaktiver

Erhvervede
koncessioner,
patenter, licen-
ser, varemaer-
ker samt lig-
nende rettighe-

Goodwill der
19.350.000 922.201
0 443.877
19.350.000 1.366.078
3.820.417 121.116
1.935.000 60.078
5.755.417 181.194
13.594.583 1.184.884

Andre anleaeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2018 73.001.665
Tilgang 17.766.105
Afgang -385.316
Kostpris 31. december 2018 90.382.454
Opskrivninger 1. januar 2018 7.509.579
Arets opskrivninger -1.438.343
Opskrivninger 31. december 2018 6.071.236
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 27.626.192
Arets afskrivninger 7.730.472
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver -40.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 35.316.664
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 61.137.026
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Noter

R/ PARTNER REVISION

31/122018 31/122017
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2018 61.200 30.600
Tilgang i arets lob 20.400 30.600
Kostpris 31. december 2018 81.600 61.200
Regnskabsmeessig vzerdi 31. december 2018 81.600 61.200
Deposita
Kostpris 1. januar 2018 1.365.400 883.119
Tilgang i arets lob 262.985 482.281
Kostpris 31. december 2018 1.628.385 1.365.400
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 1.628.385 1.365.400
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt basisafgift 175.000 355.000
Forudbetalt omkostninger, i gvrigt 823.084 546.082
998.084 901.082
Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger 1. januar 2018 9.028.689 10.150.592
Arets opskrivning -4.735.564 -1.121.903
4.293.125 9.028.689
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Noter

31/122018 31/122017

10. Henszettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2018 6.183.200 5.627.100
Udskudt skat af arets resultat -195.200 556.100
5.988.000 6.183.200

Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 5.988.000 6.183.200

5.988.000 6.183.200

11. Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter i alt 40.237.320 34.900.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -12.000.000 -10.800.000
28.237.320 24.100.000

12. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med Nykredit er der givet pant i:

Skadeslospantebreve pa kr. 32.900.000 med pant i driftsinventar og materiel, i de lejede lokaler og
goodwill i restauranterne i Vejen, Haderslev, Redekro, Tarupcentret, Rosengardcentret
Svendborgvej, Kongensgade og Banegardscentret.

Driftsinventar og materiel 61.137 tkr.
Goodwill 13.595 t.kr.

13. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

255 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 17-20 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 407 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med J.A.A.K Holding ApS som administrations-
selskab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samle-
de selskabsskat.
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Noter

13.

14.

15.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Finansielle risici

Renterisici

Selskabet har indgaet renteswapaftale til begreensning af renterisici pa variabelt forrentet banklan
med en restgeld pa 20.000 tkr. Renteswappen leber i hele lanets lebetid. ZAEndringer i
markedsvaerdien af renteswappen indregnes direkte pé egenkapitalen. Oversigt over
sikringstransaktioner vedrorende renteswapaftaler, der indregnes direkte pa egenkapitalen, er vist

nedenfor i t.kr.

Sikringstrans- Sikringstrans-
aktion brutto Skat heraf aktion netto

Saldo 1. januar 2018 216.554 -47.641 168.913
Arets bevagelse 45.877 -10.093 35.784
Saldo 31. december 2018 262.431 -57.734 204.697
Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
J.A.A.K Holding ApS Hovedaktionaer
Toldbodgade 10, 1. sal
6000 Kolding
Transaktioner

Transaktioner med nertstiende parter er foretaget pd markedsmassige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere jf. ARL §98C stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for J.A.A.K Holding ApS, Toldbodgade 10, 1.sal, 6000
Kolding.

J.A.AK. ApS - Arsrapport for 2018 23



R/ PARTNER REVISION

Noter
2018 2017
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 11.163.894 8.940.783
Tab ved athandelse af anlaeegsaktiver 70.316 0
Andre finansielle indtaegter 0 -426.844
@vrige finansielle omkostninger 2.184.572 1.601.232
Skat af arets resultat 768.598 682.523
14.187.380 10.797.694
17. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -8.883 -551.284
Zndring i tilgodehavender -4.975.468 238.888
Andring i leverandergaeld og anden geld 676.818 4.287.529
-4.307.533 3.975.133
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