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L edel sespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for Lars Krayer Kristensen
Holding ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling

samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerel se
for de

forhold, beretningen omhandler.

Jeg anser anser betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet for 1. januar 2016 - 31. december 2016

for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kolding, den 19/06/2017

Direktion

Lars Krgyer Sommerlund
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Sel skabets aktivitet bestar i at besidde kapitalandele samt investering i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets

finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Generdlt
| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af

finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivnin-

ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
0g

aktivets vaardi kan maes pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

sel skabet,

og pligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv

rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt

tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflesgy-

ges, og som be- eller afkredter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste

Selskabets ledelse har i henhold til bestemmelserne i arsregnskabsloven valgt ikke at vise
nettoomsagni ngen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Bruttofortjeneste eller Bruttotab

Selskabet har i henhold til reglernei arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne,
nettoomsadning,

omkostninger til ravarer og hjad pemateriaer, andre driftsindtasgter samt andre eksterne omkostninger i
posten

"Bruttofortjeneste” eller "Bruttotab”.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserde kursgevinster og -tab

vedrgrende vaxdipapirer mv.

Udbytter fra kapitalandele, bortset fra tilknyttede virksomheder, indteegtsfaresi det regnskabsar, hvor
udbyttet

deklareres.

Skat af arets resultat

Som modervirksomhed er selskabet omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med
koncernens
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danske dattervirksomheder. Selskabet er gverste modervirksomhed i koncernen og administrationssel skab
for

sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager sel skaber med
skattemaessigt

underskud sambeskatningsbidrag fra sel skaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsadtel se af
eget

skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat inkl. &rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat, her-
under som falge af aandring i skattesats, indregnesi resultatopgerel sen med den del, der kan henferes til
arets

resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaardis metode.
Resultatopgarel sen

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat og

efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat
09

efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab og fradragaf af skrivning pa goodwill.
Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksom-

hedernes indre vaadi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncern-

interne avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter

overtagel sesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaadi
males

til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerhold-

eigt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbal ance,
der over-

stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoop-

skrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veaardi
overstiger

kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
sel skabet,

bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnesi arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mel-

lem afhaendel sessummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.

ikke-af skrevet

goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede
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aktiver og forpligtelser males til dagsvaardi pa erhvervel sestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtel se
til dask-

ning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse

med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskel shelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl.

hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagysaktiver og afskrives
systematisk over

resultatopgerel sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Goodwill
fraerhver-

vede virksomheder kan reguleresindtil udgangen af aret efter anskaffel sen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden

for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesat over af skrivningsperioden, der udger 5-20 &r.
Afskrivnings-

perioden overstiger 5 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtj ening-

sprofil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méalestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres

med nedskrivning til imadegael se af forventede tab efter en individuel vurdering.

Veaadipapirer

Barsnoterede vaadipapirer malestil barskurs pa balancedagen.

@vrige vaadipapirer malestil kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet overtager som administrationssel skab hadtel sen for dattervirksomhedernes sel skabsskatter over
for skattemyndighederne i takt med modtagelse af dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatni ngshidrag indregnes under henholdsvis " Skyldig selskabsskat" og
"Tilgodehavende sel skabsskat" i balancen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaes-

Sig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af

skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vee

re gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved lanoptagel se til det modsvarende provenu efter fradrag af afholdte
trans-

aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris
svarende
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til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerel sen over laneperioden.
Gaddi gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
Kr. Kr.
Indtagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder .............. -390.761 -180.855
Bruttor @SUltal ......cccoeceeiieeeie e -390.761 -180.855
Bruttofortjeneste/Bruttotab ........ccccccevvvviviccecceceee e, -2.176 -16.579
Resultat af ordinaer primaar drift ... -392.937 -197.434
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder .............. -180.855
Andrefinansielle indtaagter .........cccoceveiieceece e 388.278 3.957.057
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......coveeieriiiieeee e -300.672 -131.936
Ordinaert resultat far skat .......ccccceeevieiieniiseree e -305.331 3.627.687
SKat af AretSTESUITAL .......ccvevevererererercieicteree ettt 15 -221
Y= E Y = V1L - OO -305.316 3.627.466
Fordlag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ...........ccccoceevneee. 51.300 50.600
OVErfart reSUltal .........cccoveeieeeeeee e -356.616 3.576.866
= -305.316 3.627.466
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........ccccoovveeiiecne
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccceceiiiiiininnenere

Anlaagsaktiver T alt ..o

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccoceeeeeee.
Tilgodehavende SKab ..........ccccceeeereerieiee e
Andretilgodehavender ..........occooieiiiie e

Tilgodehavender i alt ......ccocceeiieiece e

Omsaaningsaktiver i alt ......ccecvvceceeececee e

Aktiver i alt

Note 2016
Kr.

470.694

3.159.060

3.629.754

3.629.754

7.877.518
16.766
239.568

8.133.852

8.133.852

11.763.606
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2015

kr.
640.360
6.439.760

7.080.120

7.080.120

5.445.644
14.094
368

5.460.106

5.460.106

12.540.226
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......coveeeieeeeeee e

Gaad til DANKEr ... s
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccvvvevevvcvveeinceenee.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccoeveeiiiiiecie,

Gaddsforpligtelser i alt ..o

Passiver i alt

Note 2016
Kr.

1.000.000

8.170.861

51.300

9.222.161

2.013.513
8.000
519.932

2.541.445

2.541.445

11.763.606
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2015

kr.
1.000.000
8.527.477
50.600

9.578.077

1.883.855
8.000
1.070.294

2.962.149

2.962.149

12.540.226
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