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LEDELSESBERETNING 2019

Vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at eje virksomheder, der beskeaeftiger sig med corporate fundraising for
NGO’er (non governmental organisations) i Europa. Dette sker igennem 100% ejede dattervirksomheder i
Belgien, Holland, Danmark, Sverige, Finland og Norge.

Virksomheden fungerer som konceptudvikler og strategisk ansvarlig inden for al forretningsudvikling.

Derudover er virksomheden ansvarlig for alle aftaler indgaet med alle store samarbejdspartnere i alle lande.

Virksomheden og dens dattervirksomheder beskaftiger sig med corporate fundraising i samarbejde med
hjalpeorganisationer i Europa. Der samles med andre ord penge ind ved salg af forskellige produkter til
virksomheder i de lande, hvor vi i dag er repraesenteret.

Buy aid samarbejder i Danmark med Make a Wish, Folkekirkens Ngdhjzelp, Kirkens Korsheer,
Bdrnehjertefonden samt Foreningen Grgnlandske Bgrn, og i Sverige med, Barncancerfonden, Min Stora Dag
og ECPAT. | Norge samarbejder vi med UNICEF og i Finland med SYLVA ry og SOS Barnbyer. | Holland
samarbejder vi med Make a Wish Foundation og War Child. Vores partnere og samarbejdsorganisation i
Belgien er UNICEF og Child Focus. Dette arbejde bidrager til forbedring af vilkarene for udsatte grupper i
verden ved at skaffe NGO partnerne en positiv eksponering og kontante midler til realisering af deres
mission. Siden vores etablering i 1996 har vi indsamlet over 130 millioner kroner.

Buy aid donerer penge til en lang raekke formal. Vi stgtter bgrn, der er indlagt pa hospitaler i Danmark,
Holland og Sverige, og vi stgtter arbejdet mod handel og misbrug af bgrn gennem organisationen i Sverige.
Vi hjaelper bgrn med cancer og forskning inden for bgrnecancer i Finland og Sverige.

KORREKTION AF TIDLIGERE ARS FEJL OG SAMMENLIGNINGSTAL

Der er foretaget korrektion af sammenligningstal for 2018 i forbindelse med rettelse af vaesentlige
fejl i datterselskabet Buy Aid A/S. Korrektionerne vedrgrer regnskabsperioderne 2017 og 2018.
Korrektionen har medfg@rt en reduktion i egenkapitalen pa t.kr. 381 og en stigning i andre hensatte
forpligtelser pa t.kr. 381 pr. 31. december 2018. Korrektionen af tidligere ars vaesentlige fejl har haft
resultatpavirkning i 2018 pa t.kr. 170 og har ikke afledt skattereguleringer.
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LEDELSESBERETNING, FORTSAT 2019 3

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omsaetningen blev i 2019 t.kr. 4.140 og regnskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud
pa t.kr. 162.

Ledelsen har noteret sig, at der fortsat er sket en mindre forbedring af egenkapitalen. Koncernen har indgaet
solidarisk selvskyldnerkaution for koncernselskabernes samlede bankengagementer. Egenkapitalen er pr.
31.12.2019 negativ med 3.590 t.kr., og selskabets fortsatte drift afhaenger derfor af, at finansiering via
koncernens bankforbindelser opretholdes og af, at koncernens indtjening fremadrettet fortsat forbedres.
Ledelsen har pa baggrund af drgftelser med koncernens bankforbindelser lagt til grund, at
bankfinansieringen opretholdes for det kommende regnskabsar, samt at der i henhold til de foreliggende
budgetter vil blive realiseret et overskud i koncernen i 2020. Ledelsen har derfor aflagt arsregnskabet under
forudsezetning af selskabets fortsatte drift.

1 2020 vil der veere fokus pa at gge den samlede omsaetning og fastholde en stabil indtjening til gavn for alle
vores samarbejdspartnere og selskabets gkonomiske fundament.

Ledelsen er bekendt med de beskrevne aktioneserlan, som det ser ud nu, men er uforstaende overfor det.
Ledelsen vil i 2020 fa den endelige overblik over hvad der er korrekt i denne sag.

Begivenheder efter balancedagen

Arsrapporten for 2019 er afsluttet uden at veere vaesentligt pavirket af efterfglgende begivenheder
relateret til COVID-19, men resultatforventningerne for 2020 kan blive pavirket af effekten af
COVID-19. Pa tidspunktet for arsrapportens udarbejdelse er det usikkert om og i hvilken grad
COVID-19 eventuelt vil pavirke arsregnskabet 2020.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer et positivt resultat for 2020.

Saerlige risici
Virksomhedens marketingsaktiviteter er bygget pa samarbejde med flere NGO’er i hvert land. Som en del af
dette samarbejde skal det naevnes, at selskaberne ejer hele kundedatabasen over de kunder, der har

bidraget til kampagnen. Erfaringer viser, at det er problemfrit at flytte kundeportefgljen til en ny NGO-
samarbejdspartner.

Koncernforhold

Buy aid Holding A/S ejer 98,81% af aktiekapitalen, mens de resterende 1,19% ejes af ledende medarbejdere
og medlemmer af bestyrelsen.
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LEDELSESBERETNING, FORTSAT 2019 4

Redeggrelse for samfundsansvar

Buy aid har igennem arene opnaet en position som et velrenommeret selskab, og vi er meget bevidste om,
at nar der tjenes penge pa at indsamle midler til hjeelpeorganisationer, skal der arbejdes med en meget hgj
etik og moral hele vejen igennem virksomhedens forsyningskade.

Buy aid stiller derfor store krav til leverandgrer og szlger kun produkter, der kombinerer store krav til
kvalitet, miljg og arbejdsmiljg. Det alt fra rastoffer over produktion til salg — indtil det tidspunkt, hvor
virksomhedens produkter bliver til affald. Vi forsgger at besgge alle de virksomheder, der producerer vores
varer for at fa et indblik i det reelle arbejdsmiljg i virksomheden.

Buy aid vil sammen med sine kunder tage et serigst medansvar for vores omgivelser. Denne ansvarlighed
afspejles til tider i prisen pa virksomhedens produkter.

Vi fglger op pa de garantier, som vores leverandgrer giver med henblik pa at sikre, at vores produkter er
produceret under hgje etiske standarder uden brug af tvungen arbejdskraft og bgrnearbejdskraft - og under

hensyntagen til miljget og overholdelse af menneskerettighederne.

Buy aid har en hgj grad af stabilitet i dattervirksomhedernes evne til at tiltreekke kompetente medarbejdere,
gge kundeportefgljer og i stigende grad tiltraekke store serigse samarbejdspartnere.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2019 for Buy Aid Group A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 26. august 2020

| direktionen

Knud Mogensen
Adm. direktgr

| bestyrelsen

Paul Michael Meurs-Gerken Knud Mogensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Kim Christian Meurs-Gerken
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

AF ARSREGNSKABET

Til kapitalejerne i Buy Aid Group A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Buy Aid Group A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,

egenkapitalopggrelse, og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskabet, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske Regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til oplysningerne i note 1i arsregnskabet,
hvoraf det fremgar, at der i koncernen er indgaet solidarisk selvskyldnerkaution

for koncernselskabernes samlede bankengagementer. Egenkapitalen er pr. 31.12.2019 negativ
med t.kr. 3.590, og koncernens og selskabets fortsatte drift afhaenger derfor af, at finansieringen
via koncernens bankforbindelser opretholdes og at koncernens indtjening fremadrettet
forbliver positiv. Ledelsen har pa baggrund af drgftelser med koncernens bankforbindelser

lagt til grund, at bankfinansieringen opretholdes for det kommende regnskabsar, samt at der

i henhold til de foreliggende budgetter vil blive realiseret et overskud i koncernen i 2020.
Ledelsen har derfor aflagt arsregnskabet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til oplysningerne i note 2 i arsregnskabet for
moderselskabet om indregning og maling af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pa i alt
t.kr. 2.473. Ledelsen har ved aflaeggelsen af arsregnskabet vurderet, at der ikke er behov for
nedskrivning af tilgodehavenderne. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet, hvoraf det fremgar, at
der er usikkerhed forbundet med selskabets fortsatte drift, ligesom vi henviser til den ovenfor
anfgrte fremhaevelse om fortsat drift samt henleder opmaerksomheden pa usikkerheden ved
grundlaget for malingen af tilgodehavenderne

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

info

Penneo dokumentnegle: P18VI-KGK14-CHZJI-ZAT3P-Z5EF8-37JIF



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
AF ARSREGNSKABET

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet, og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning eller gvrig regulering

Overtradelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejerne

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet |an til selskabets kapitalejere og har ikke rente-
beregnet lanet i henhold til selskabslovens § 215, stk. 1. Ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Sgborg, den 26. august 2020

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Tore Randinsen Falk Kolby
statsautoriseret revisor
mne32175
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

KORREKTION AF TIDLIGERE ARS FEJL OG SAMMENLIGNINGSTAL

Der er foretaget korrektion af sammenligningstal for 2018 i forbindelse med rettelse af veesentlige
fejl i datterselskabet Buy Aid A/S. Korrektionerne vedrgrer regnskabsperioderne 2017 og 2018.
Korrektionen har medfgrt en reduktion i egenkapitalen pa t.kr. 381 og en stigning i andre hensatte
forpligtelser pa t.kr. 381 pr. 31. december 2018. Korrektionen af tidligere ars veesentlige fejl har haft
resultatpavirkning i 2018 pa t.kr. 170 og har ikke afledt skattereguleringer.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

GENERELT OM INDREGNING OG MALING, fortsat
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", andre driftsindteegter
og "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
leverede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarerindregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.
Omsatningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt salgs-, lokale-
og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige
afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdi-
papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gzeld til
realkreditinstitutter samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Buy Aid Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne
i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af

aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver.

info o°

Penneo dokumentnegle: P18VI-KGK14-CHZJI-ZAT3P-Z5EF8-37JIF



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes at
kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabs-
maessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative

indre veaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi

er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som
koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over
5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og
forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer.
Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, fortsat

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges

via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

PASSIVER
Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22,0% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfg@rselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gzeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2019

Note
BRUTTOFORTJENESTE
3 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
6 Af- og nedskr. pa materielle anlaegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
7 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 @vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT
5 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

14
2019 2018
2.085.584 2.154.749
-1.994.322 -2.108.288
91.262 46.461
0 0
91.262 46.461
161.093 1.655.052
-87.482 -108.194
164.873 1.593.319
-3.002 127.099
161.871 1.720.418
161.871 1.720.418
161.871 1.720.418
%

info o°

Penneo dokumentnegle: P18VI-KGK14-CHZJI-ZAT3P-Z5EF8-37JIF



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Note

6

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

15

31/12 2019 31/12 2018
0 0

0 0
9.200.027 9.349.420
9.200.027 9.349.420
9.200.027 9.349.420
2.473.046 1.438.054
174.211 0
58.425 42.425
124.097 127.099
2.829.779 1.607.578
34.315 69.335
2.864.094 1.676.913
12.064.121 11.026.333
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Note

O 0N -

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Going concern og finansielle risici
Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

16

31/12 2019 31/12 2018
1.036.996 1.036.996
0 0
-4.627.433 -4.566.401
0 0
-3.590.437 -3.529.405
14.630 537.009
14.630 537.009
314.630 168.271
15.190.876 13.545.348
0 65.896

134.422 239.214
15.639.928 14.018.729
15.639.928 14.018.729
12.064.121 11.026.333
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2018

Korrektion vaesentlige fejl
Overfert via resultatdisp.
Valutakursregulering

Egenkapital pr. 1/1 2019
Korrektion vaesentlige fejl
Overfgrt via resultatdisp.
Valutakursregulering

Egenkapital pr. 31/12 2019

ojurl

17

Nettoopskr.

efter den

Virksom-  indre veerdis Overfgrt Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | alt
1.036.996 0 -6.263.084 0 -5.226.088
0 0 -33.408 0 -33.408
0 0 1.720.418 0 1.720.418
0 0 9.673 0 9.673
1.036.996 0 -4.566.401 0 -3.529.405
0 0 -210.970 0 -210.970
0 0 161.871 0 161.871
0 0 -11.933 0 -11.933
1.036.996 0 -4.627.433 0 -3.590.437

Penneo dokumentnagle: P18VI-KGK14-CHZJI-ZAT3P-Z5EF8-37JIF



NOTER 18

Going concern og
finansielle risici

Selskabet har indgdet solidarisk selvskyldnerkaution for koncernselskabernes samlede
bankengagementer. Egenkapitalen er pr. 31.12.2019 negativ med t.kr. 3.590, og selskabets
fortsatte drift afhaenger derfor af, at finansiering via koncernens bankforbindelser
opretholdes og af, at koncernens indtjening fremadrettet forbliver positiv.

Ledelsen har pa baggrund af drgftelser med koncernens bankforbindelser lagt til grund, at
bankfinansieringen opretholdes for det kommende regnskabsar, samt at der i henhold til

de foreliggende budgetter vil blive realiseret et overskud i koncernen i 2020.

Ledelsen har derfor aflagt arsregnskabet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning
og maling

Selskabet har indregnet tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder med i alt t.kr. 2.473
i arsregnskabet. Ledelsen har ved aflaeggelsen af arsregnskabet vurderet, at der ikke er
behov for nedskrivning af tilgodehavenderne, men henset til de i note 1 anfgrte forhold
vedrgrende fortsat drift henledes opmaerksomheden pa usikkerheden ved grundlaget

for malingen af tilgodehavenderne.

Personaleomkostninger 2019 2018
Gager og Ignninger 1.677.727 1.820.000
Pensioner 252.000 252.000
Andre omkostninger til social sikring 64.595 36.288
| ALT 1.994.322 2.108.288

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 2 mod 2 i sidste
regnskabsar.

@vrige finansielle omkostninger 2019 2018

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 18.457 39.454

Finansielle omkostninger i gvrigt 69.025 68.740

| ALT 87.482 108.194
® 0
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NOTER 19

5 Selskabsskat og udskudt skat

Ifglge resul-

Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopggrelse 2018
Skyldig pr. 1/1 2019 0 -127.099 0 0
Skat af arets resultat 0 3.002 3.002 -127.099

SKYLDIG PR. 31/12 2019 0 -124.097
SKAT AF ARETS RESULTAT 3.002 -127.099

6 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,

driftsmateriel
og inventar | ALT 31/12 2018
Kostpris pr. 1/1 2019 12.677.000 12.677.000 12.677.000
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2019 12.677.000 12.677.000 12.677.000
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019 12.677.000 12.677.000 12.677.000
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivn., afgang i aret 0 0 0
AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2019 12.677.000 12.677.000 12.677.000
REGN. VARDI PR. 31/12 2019 0 0 0
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NOTER

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Kursreguleringer indregnet tidl. ar
Korrektion vaesentlige fejl

Arets resultatandel
Valutakursreguleringer

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder klassificeres saledes:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Modregning i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre hensatte forpligtelser

I ALT

Eventualforpligtelser

20

Tilknyttede
virksomheder

21.350.000
0
0

21.350.000

18.823.866
-667.893
380.842
-161.093
11.933

18.387.655

2.962.345

9.200.027
-6.223.052
-14.630

2.962.345

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten

for Buy Aid Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger et stgrre belgb.
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NOTER

9 Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomheders bankgzeld.

Selskabet haefter solidarisk med feellesregistrerede tilknyttede virksomheder for den samlede
momsforpligtelse.

info
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 +Yuj2uDVYSJOgxH5+Y5an0p2Ej3+dXFLj57lAoCnsPg=


 
XclbZ2VWbmuqVxl3UYBK6hyaDfyXL43KPygc1NJW0awbcXe5QNlr6VI5OnYDpKD5K83/vzk2+zSt
1gU4EVN8+6x5nTfAqXPIwVkTYXHtMq04gkcaRN360lf1p0RJBPRb3kNBSx4ZSyBC+BCj70dkFQ8s
LtSPFKoJ+Q9EH6TO/39rY9BCc6vlT7DVdXpH1O3WmzV7h7sZe+7t8RohiRKxB9QLxyB7juafcB1a
50ntBUSVEwq7SY/E72fULkJp//W8Ay4FPxsgS1Hb1OcYF3c9o+F2UGd74Wxkp6tBkTFAPw3nxsyH
PEySrOYzJNUYMjjZFWXp0h6alrfCuEjzm33QdQ==
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 vru2LrIUoTVWrkwG2rJB5zrDzdVGgz/vmxLV6gkYNuo=


 
bxq7uLtvgXQwtn5vrM9iuXLBMXmtNO/RtZccCx2YffgODqfxBdFLlBx2j3R+qcBeuRJNkNOczKij
ftueZPDKDIE0g/C2rq1upnRkbeu+s0vp3Q0HFkyA22sj77X8WN0SH1Pzpte6ImVzJiq7ky8uesMq
/ECTcuzehjs/Fw8+nSHWjN1heNDOyeihd/mZ03rgGI55NJhPPqki71CzAxOdErbcBY2szCJLkzVF
fYE7B9NhUWndZYtsVJUDpA1sScFxOp+ZIL0IVJ9kuzu6rw9NfkcJmYZyr8m9HCxopSHxudgYYXeC
S3vzTw3St2QBit8TRzUGfHUfyEgodvc8J6hTHw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM182IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4xLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NjgwOTUxMw==
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  _challenge VUdYRVQtNFpYVUMtQVFYSEUtNEZIVTEtSEJBNkItRUpWT0s=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yNyAyMDo1ODoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 za9vFTOreBH2kFENuctI5kxRSo5nBfGNtnreT8TcyBk=


 
Qa9JbzzMWhnHnF/GygDusTWSqBCc1NcNm9JNWnYGWWIvIWk0ZQiY0PH25gdMiKLK+fDxbOggNcQQ
QOiF28OZ2IFayEreaj5sKmKVIyOWfvudtl/BGGNiVSiDV8g7L8bR1HPwmR2217jdCdPHXcXjN2nI
wdXRccH9XN2CsNrKEHh/MAMKhvLS3iaEUqZK2mhzGZbdFuuYOUEVyAFmBaoRVZmHWwV8z8IX1gve
KKTotn2JFuMxKafvEdd76shW9piFmnNsS6Q+ifhZptGcRb1HuzWYdHvySrTJlvruLqYCEkvZRVwy
sQD1FE6N5PC+TwE8DicfC35dHw88AKFUH2hCtg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg0LjAuNDE0Ny4xMzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjgwOTUwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUDE4VkktS0dLMTQtQ0haSkktWkFUM1AtWjVFRjgtMzdKSUYiLCJkaWdlc3QiOiI3ZjZiMDcxNjRkYWE3YWViZmJjOGNkNTVjNWIwNDEyNjk4YzhjMGQxYzcyMDMyMTBkODU2MjZiMWJiMDM2ZDE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1FDT04tTDFTWTEtMldDWDctV1MyNVUtRjFBMUEtQTdXMVA=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yOCAwNTo1ODo0OSswMDAw
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