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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Buy Aid Group A/S
Sophie Brahes Gade 50, 1, tv
3000 Helsinger

Telefon: 33379700

Hjemmeside: www.buy-aid.dk

E-mail: knmo@buy-aid.com

CVR-nr.: 24 21 40 28

Stiftet: 29.juni 1956

Regnskalbsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kim Meurs-Gerken

Knud Mogensen
Poul Michael Meurs-Gerken

Direktion Knud Mogensen

Revisor Kongevejens Revision
Registreret Revisions ApS
Levdalsvej 7A
3000 Helsinger
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er at eje virksomheder, der beskceftiger sig med corporate

fundraising for NGO'er (non governmental organisations) i Europa. Dette sker igennem 100% ejede
dafttervirksomheder i Belgien, Holland, Danmark, Sverige, Finland og Norge.

Virksomheden fungerer som konceptudvikler og strategisk ansvarlig inden for al
forretningsudvikling. Derudover er virksomheden ansvarlig for alle aftaler indgdet med alle store
samarbejdspartnere i alle lande.

Virksomheden og dens dattervicksomheder beskceftiger sig med corporate fundraising i
samarbejde med hjcelpeorganisationer i Europa. Der samles med andre ord penge ind ved salg af
forskellige produkter fil vicksomheder i de lande, hvor vii dag er reproesenteret.

Buy Aid samarbejder i Danmark med Make a Wish, Folkekirkens Negdhjcelp, Kirkens Korsheer,
Barnehjertefonden samt Foreningen Grgnlandske Bgrn, og i Sverige med, Barncancerfonden, Min
Stora Dag og ECPAT. | Norge samarbejder vi med UNICEF og i Finland med SYLVA ry og SOS
Barnbyer. | Holland samarbejder vi med Make a Wish Foundation og War Child. Vores partnere og
samarbejdsorganisation i Belgien er UNICEF og Child Focus. Dette arbejde bidrager til forbedring af
vilkérene for udsatte grupper i verden ved at skaffe NGO partnerne en positiv eksponering og
kontante midler til realisering af deres mission. Siden vores etablering i 1996 har vi indsamlet over
130 millioner kroner.

Buy Aid donerer penge til en lang rcekke formdl. Vi statter barn, der er indlagt p& hospitaler i
Danmark, Holland og Sverige, og vi stetter arbejdet mod handel og misbrug af begrn gennem
organisationen i Sverige. Vi hjcelper bgrn med cancer og forskning inden for bgrnecancer i Finland
og Sverige.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arsregnskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd t.kr. 813.
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Ledelsen har noteret sig, at der fortsat er sket en forbedring af egenkapitalen. Koncernen har
indgdet solidarisk selvskyldnerkaution for koncernselskabernes samlede bankengagementer.
Egenkapitalen er pr. 31.12.2020 negativ med t.kr. 2.697, og selskabets fortsatte drift afhcenger
derfor af, at finansiering via koncernens bankforbindelser opretholdes og af, at koncernens
indtjening fremadrettet fortsat forbedres. Ledelsen har pd baggrund af drgftelser med koncernens
bankforbindelser lagt til grund, at bankfinansieringen opretholdes for det kommende regnskabsar,
samt at der i henhold fil de foreliggende budgetter vil blive realiseret et overskud i koncernen i
2021. Ledelsen har derfor aflagt &rsregnskabet under forudscetning af selskabets fortsatte drift.

| 2021 vil der igen veere fokus pd at age den samlede omscetning og fastholde en stabil indtjiening
fil gavn for alle vores samarbejdspartnere og selskabets skonomiske fundament.

Scerlige risici
Virksomhedens marketingsaktiviteter er bygget p& samarbejde med flere NGO'er i hvert land. Som
en del af dette samarbejde skal det ncevnes, at selskaberne ejer hele kundedatabasen over de
kunder, der har bidraget til kampagnen. Erfaringer viser, at det er problemfrit at flytte
kundeportefglien til en ny NGO-samarbejdspartner.
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LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde hcendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan f& store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuvcerende ikke direkte berort af de
gennemferte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag
for at deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. | et sddant scenarie kan selskabet ogsd blive pdvirket negativt. Myndighederne har
dog allerede planlagt flere gkonomiske stattetiltag, og det md forventes at der gennemfares
yderligere stgttetiltag, som i tilfcelde af et loengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af
restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaoessig opgerelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet p& nuvaerende tidspunkt.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som veesentligt vil kunne
pdvirke selskabets finansielle stilling.

Redegarelse for samfundsansvar

Buy Aid har igennem drene opndet en position som et velrenommeret selskab, og vi er meget
bevidste om, at ndr der tjenes penge pd& at indsamle midler fil hjcelpeorganisationer, skal der
arbejdes med en meget hgj etik og moral hele vejen igennem virksomhedens forsyningskcede.

Buy Aid sfiller derfor store krav fil leverandgrer og scelger kun produkter, der kombinerer store krav
til kvalitet, milig og arbejdsmiljz. Det alt fra réstoffer over produktion til salg — indtil det tidspunkft,
hvor virksomhedens produkter bliver til affald. Vi forsgger at besgge alle de virksomheder, der
producerer vores varer for at & et indblik i det reelle arbejdsmilig i virksomheden.

Buy Aid vil sammen med sine kunder tage et serigst medansvar for vores omgivelser. Denne
ansvarlighed afspeiles til tider i prisen pd virksomhedens produkter. Vi falger op pd de garantier,
som vores leverandgrer giver med henblik p& at sikre, at vores produkter er produceret under hgje
etiske standarder uden brug af tvungen arbejdskraft og bernearbejdskraft - og under hensyntagen
til miljget og overholdelse af menneskerettighederne.

Buy Aid har en hgj grad af stabilitet i datterviksomhedernes evne til at tilircekke kompetente

medarbejdere, @ge kundeportefglier og i stigende grad ftilfrcekke store  serigse
samarbejdspartnere.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for perioden 1.
januar - 31. december 2020 for Buy Aid Group A/S.

Arsrqppor’ren aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Helsingegr, den 1. juni 2021

Direktion

Knud Mogensen

Bestyrelse

Kim Meurs-Gerken Knud Mogensen Poul Michael
Meurs-Gerken
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Buy Aid Group A/S K\I/ REVISION

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Buy Aid Group A/S

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Buy Aid Group A/S for perioden 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskobe’r udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle sfilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets akfiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af drsregnskabet’. Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etfiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold fil disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhcevelse af forhold i arsregnskabet

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til oplysningerne i note 1 i &rsregnskabet, hvoraf det
fremmgédr, at der i koncernen er indgdet solidarisk selvskyldnerkaution for koncernselskabernes
samlede bankengagementer. Egenkapitalen er pr. 31.12.2020 negativ. med tkr. 2.697 og
koncernens og selskabets fortsatte drift afhcenger derfor af, at finansieringen via koncernens
bankforbindelser opretholdes og at koncernens indtjening fremadrettet forbliver positiv. Ledelsen
har p& baggrund aof drgftelser med koncernens bankforbindelser lagt til grund, at
bankfinansieringen opretholdes for det kommende regnskabsér, samt at der i henhold til de
foreliggende budgetter vil blive realiseret et overskud i koncernen i 2021. Ledelsen har derfor aflagt
Arsregnskabet under forudscetning af selskabets fortsatte drift.

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til oplysningerne i note 2 i &rsregnskabet for
moderselskabet om indregning og mdling af tigodehavender hos tilknyttede virksomheder p& i alt
t.kr. 1.506. Ledelsen har ved aoflceggelsen af &rsregnskabet vurderet, at der ikke er behov for
nedskrivning af tilgodehavenderne. Vi henviser til note 1 i rsregnskabet, hvoraf det fremgar, at
der er usikkerned forbundet med selskabets fortsatte drift, ligesom vi henviser til den ovenfor
anfgrte fremhoevelse om fortsat drift samt henleder opmaoerksomheden pd usikkerheden ved
grundlaget for mdlingen af tigodehavenderne

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et d&rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med darsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et d&rsregnskab uden vcesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Aarsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

enten har fil hensigt at likvidere selskabet, indstille driffen eller ikke har andet realistisk alternativ
end af gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om dArsregnskabet. Dette kraever, at vi planlcegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begroenset sikkerned for vores konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kroevede supplerende handlinger med henblik pd& at
opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestéar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i vicksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krcevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfegres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om Arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om d&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning fil vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vcoesentligt
inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p&
anden md&de synes at indeholde vaoesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse  med
Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 1. juni 2021

Kongevejens Revision
Registreret Revisions ApS
CVR-nr.: 25273621

René Friis Rasmussen
Registreret revisor - FSR danske revisorer
MNE nr.: mne 15471
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Buy Aid Group A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med filvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Under henvisning til é&rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgrcenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflcegges i danske kroner.

Generelt om indregning og madling

Indtcegter indregnes i resultatopgearelsen i takt med aft de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsier
som folge af cendrede regnskabsmcaessige skgn af belgb, der fidligere har vceret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets voerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag aof afdrag og fillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Penneo dokumentnagle: 6WIG6-2GOI8-Q1K54-Z2L4A-084E2-LAEQB

Ved indregnhing og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet aflcegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som mdlevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstdr
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd& betalingsdagen, indregnes i resultatopgearelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
fransaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstcendige
enheder, omregnes fil transaktionsdagens kurs eller en tincermet gennemsnifskurs.
Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstdr ved
omregning af egenkapitaler primo d&ret og valutakursreguleringer, der opstér som felge aof
omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning fil &rsregnskabslovens § 32 er visse indtoegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortieneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentroekning af regnskabsposterne, nettoomscetning, cendring i
lagre af fcerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til r&varer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomscetning

Nettoomscetningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, sé&fremt levering og risikoovergang fil
kgber har fundet sted inden d&rets udgang. Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Selskabets primcere aktivitet er at eje kapitalandele i tilkknyttede og associerede virksomheder.
Indtcegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med darsregnskabsloven indregnet som
nettoomscetning i resultatopgearelsen.

Andre driftsindtcegter og -omkostninger
Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold
fil vicksomhedens akfiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlcegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjcelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjcelpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt
drets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil salg, reklame, administration, lokaler, tab
p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfafter lgnninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til vilksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
| resultatopgearelsen indregnes den forholdsmcessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skaft.

Finansielle indtcegter og omkostninger
Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Buy Aid Holding A/S som
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i
forhold til deres skatftepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemcessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsdret, som ikke er afregnet pd balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gceldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pd
balancedagen, klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller
gceldsforpligtelser.

Selskabet hcefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver mdles ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvoerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvcerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmcessige veoerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indfil det
fidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede akfiver omfatter
kostprisen omkostninger fil materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd& de enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restvcerdi
Andre anlceg, driftsmateriel og 58&r 0%

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmcessige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtcegter/andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tiknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaoessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort effer moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilloeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med fillceg eller
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som mdlemetode.

Tiknyttede virksomheder med negativ regnskabsmcessig indre vcerdi indregnes fil kr. 0, og et
eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Sa&fremt den regnskabsmaeessige negative indre veoerdi overstiger tiigodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse fil at doekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tiknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vcerdi
overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortieneste eller tab ved afhcendelse af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem
afhcendelsessummen og den regnskabsmaoessige voerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgearelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye fiknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvcerdier pd& erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i
overtagelsesbalancen og dermed fastscettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn fil skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvcerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fasticegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrdder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 &r og er lcengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en stcerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
filfcelde, hvor den regnskabsmcessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtoegter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet fil.

Penneo dokumentnagle: 6WIG6-2GOI8-Q1K54-Z2L4A-084E2-LAEQB

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede goeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veoerdi af akfiver og forpligtelser. | de ftilfcelde, f.eks.
vedrgrende aktfier, hvor opgerelse af skafttevcoerdien kan foretages efter alternative
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beskatningsregler, mdles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veoerdi, hvortil aktfivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte netftoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Andre gceldsforpligtelser, som omfatter gceld fil leverandarer, fiknyftede og associerede
virksomheder samt anden gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til
nominel voerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE ........ccooviiiiiiieieeieeceieecee et 3.046.518 2.058.457
4 PersonaleomKoOSTNINGET ......veiiiciiiiiiiiieeecieee e 2.777.615- 1.967.194-
DRIFTSRESULTAT .....ooiiiiiiiiiecie ettt 268.903 91.263
5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...... 951.327 161.093
Andre finansielle indtcegter.......cooiiiiiiiiiccceeee, 11.614 0
6 Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede

VIFKSOMNEAET ittt 25.232- 18.431-
Andre finansielle omkostniNger .........coccvvveeecieeeeecieeeeee, 432.324- 69.052-

xQ

RESULTAT FOR SKAT ...t 774.288 164.873 g

g

Skat af Grets resultat.. ... 38.944 3.002- §

<

<

ARETS RESULTAT ..o 813.232 161.871 N

2

S

Q

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING §

Overfart resURQT ... 813.232 161.871 $

B

DISPONERET I ALT .....ceviiiiecie et e 813.232 161.871 x4

IS

S

3

[}

e

c

¢
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccoeuuue... 9.673.108 9.200.027
Finansielle anlcegsaktiver ................cccccooieeiiiiiiiiiiiece. 9.673.108 9.200.027
ANLAEGSAKTIVER........ccoiieiiieieeeteeeee ettt eeeesvee e 9.673.108 9.200.027
Tigodehavender hos tilknyttede virksomheder ............... 1.505.718 839.335
Andre tilgodehAvender ........cccceeeeiiiieeciieeecieee e, 2.641 58.425
Udskudt skatteaKTiv .....eeeiieiiecieecee e 163.041 124.097

7 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og

[EAEISE .t 0 174.211
Tilgodehavender .............cccccoooiiiiiiiiiiii e, 1.671.400 1.196.068
Likvide beholdninger ..............ccoccoviiiiiiiiiiiieeee e, 64.848 34.315
OMSAETNINGSAKTIVER...........ccevieiieeeeeeecee e 1.736.248 1.230.383
AKTIVER.........oooieeeeet ettt s 11.409.356 10.430.410
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019
Virksomhedskapital .........ooceeeiiiniieeiceece e 1.036.996 1.036.996
Overfart resUOl ... 3.733.986- 4.627.432-
EGENKAPITAL........ooieiiieiee ettt e 2.696.990- 3.590.436-
ANAEN GCEIA ... s 71.581 0
8 Langdfristede gceldsforpligtelser...............cccoovveiinnnnn.n. 71.581 0
KredifinStUTTEr ..o 24.236 58.236
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccoeuuuee.. 123.817 314.630 .
Geeld fil tilknyttede virksomheder.......ccocvveeiieiiecciieeeenneen. 13.277.171 13.571.794 g
ANAEN gCRIA ... 424214 76.186 5
Geeld til viksomhedsdeltagere og ledelse....................... 185.327 0 )
<
I
Kortfristede gceldsforpligtelser..................ccoovviiiiiinnnn.n. 14.034.765 14.020.846 ﬁ
iy
[0
GZLDSFORPLIGTELSER .........oooiiiiiiiiieeieeeee e 14.106.346 14.020.846 §
S
S
$
PASSIVER.......cooeiieieeeee ettt ettt e 11.409.356 10.430.410 s
B
g
9  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. é
10  Pantscetninger og sikkerhedsstillelser :;
c
¢
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NOTER

2020 2019

1 Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har indgd&et solidarisk selvskyldnerkaution for koncernselskabernes samlede
bankengagementer. Egenkapitalen er pr. 31.12.2020 negativ med t.kr. 2.691, og selskabefts
fortsatte drift afhcenger derfor af, at finansiering via koncernens bankforbindelser
opretholdes og af, at koncernens indtjening fremadrettet forbliver positiv.

Ledelsen har pd& baggrund af drgftelser med koncernens bankforbindelser lagt fil grund, at
bankfinansieringen opretholdes for det kommende regnskabsdr, samt at der i henhold fil de
foreliggende budgetter vil blive realiseret et overskud i koncernen i 2021.

Ledelsen har derfor aflagt arsregnskabet under forudscetning af selskabets fortsatte drift.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet tilgodehavender hos filknyttede virksomheder med i alt f.kr. 1.506 i
Arsregnskabet. Ledelsen har ved aflceggelsen af drsregnskabet vurderet, at der ikke er
behov for nedskrivning af tilgodehavenderne, men henset til de i note 1 anfarte forhold
vedrgrende fortsat drift henledes opmaerksomheden pd usikkerheden ved grundlaget for
madlingen af tigodehavenderne.

3 Scerlige poster

Selskabet har for at afbade de store skonomiske konsekvenser af de danske myndigheders
foranstaltninger for begroensning af smittespredningen af Covid-19 i Danmark modtaget
stgtte fra forskellige kompensationsordninger i alt t.kr. 219.

Den samlede modtagne kompensation, som selskabet har modtaget, er indregnet i
resultatopgarelsen under andre driftsindtcegter, der indgdr i bruttofortjenesten.

Udover ovenstGdende har selskabet tilbagefert tidligere foretaget nedskrivninger pd
mellemvcerender med tilkknyttede virksomheder i alt tkr. 657. Den samlede regulering er
indregnet i resultatopgarelsen under Resultat af kapitalandele i tiknyttede virksomheder.

Penneo dokumentnagle: 6WIG6-2GOI8-Q1K54-Z2L4A-084E2-LAEQB

4 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget.....cccooiiiiiiiiiicie, 5 2
[ ] a1 e [ SRR 2.602.317 1.697.727
PENSIONET ..t 147.000 252.000
Andre omkostninger til social Sikrnng .......cceeeveeeeecieeeeenneen. 28.298 17.467
Personaleomkostningerialt ... 2.777.615 1.967.194
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NOTER

2020 2019
5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilkknyttede virksomheder efter
] e | USROSt 294.560 161.093
Regulering af tidligere nedskrivning af
tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................. 656.767 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i
Al e 951.327 161.093
6 Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Renter kortfristet goeld.....ooocviiiieiiiiceeeeee e, 25.232 18.431
xQ
<
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede %
virksomhederialt................ccooooiiiiii 25.232 18.431 g
s
3
N
7 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse §
Mellemregning, Skovhusvej Invest ApS......cccovieeeiieeeennen. 0 150.883 §
Mellemregning, Kunst og Data ApS.......ccceeeveeeeeciiee e, 0 23.328 ‘é"
N
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og g
ledelseialt.......ccooiiiiiiii e 0 174.211 ©
%‘
Selskabets kapitalejere har i &ret indfriet ulovligt mellemvcoerende med selskabet. Der er §
beregnet renter frem til indfrielsen med i alf t. kr. 12. g
S
3
Geeldialt Restgceld efter §
ultimo 5ar $
8 Landfristede gceldsforpligtelser
ANAEN GC-IA .. 71.581 0
71.581 0
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NOTER

2020 2019

Kontirakilige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som dattervirksomhed
hcefter selskabet ubegrcenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pd& udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.
december 2020 tkr. 0. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de filbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets hceftelse udger et sterre belab.

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomheders bankgceld. Selskabet hoefter
solidarisk med fcellesregistrerede tilknyttede virksomheder for den samlede momsforpligtelse.
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTM4MDEzMw==
  document_digests 
  _challenge WFc4VTEtVlBRNTYtRk5UQ1UtUDNNWkQtRUJVUEotN0JLQ1k=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wMSAwNjo0MDozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Eyo0SvqunLZSV2VtPK4AhdXuSt8QTMMc+tGVya+Y7T8=


 
Enme3BVkOLpscDuiByAhAPZvlHwvXEkGDyWHktw3OvQPT2yU92hXk6ZCJzrMiDJudQwIOjrUeTIj
yHYLs1VErx/jtVb/h/fiYTrvCATcTP9Ddoyb8+tonESaCiV3WG7XLvbkTcwVmIUZv7ARFRuO2eKf
FK1pOSxtvAx1SZk/ZEqVPCAUmQPgOmJu7K2z7JTw8Kl8CLgOEkBWV37b3cwZ0Kvk7qv/F/eDNz04
nUnnuB4jHjbDSKv2PhcbX/bU+Ka7hT9WJPi4Y+bYoKLSK+4BTFjQ0ER0JVlLNOzYjW/BhkLjdRcJ
in/eR4qmJlAIDz9VHtanbeIHgPUlAedpWgwGmA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTM4MDEzMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldJRzYtMkdPSTgtUTFLNTQtWjJMNEEtMDg0RTItTEFFUUIiLCJkaWdlc3QiOiJjYzdjN2Y3NmM0MDBhNTYyNDAxYjhjNzc0MGQ2YWQ2NDUzZDZmMTFjMDNhYmY3NmYzMTc2OTI2ODI3OTJhMzczIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTVUQVotSjhMMjAtSjFLU0ktRjJGTUItVUwyM1QtTjZIRTIiLCJkaWdlc3QiOiJiYzE2NGRjMWM1OGMwZGEwZjViYTg2OTIxOTg2ZDUyM2EyM2VkOTUwZDY2NjFiOWY4Njg1OTU0NGQ4YjRmOTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UFk2WTgtNzJTT0MtQUdNQVctRkJPWkktMFFORjctOFNHTDI=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wMSAwNzoxNToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 CtEsTP1bcTbCWMG6ORnHtWYmdAN+tgq8Uh5NxiiK7FU=


 
WDjCX8AV6wZMzs9GXJZS5lFfKG/Txsif2Sq2xApztCXNVuFL5hJr/TAtynQR/FfYmDvz1ZFAO+n7
1KkKQXA0rW9X29W+e+Ln3G0G/rFJ9rmITlcD7sRn0CYyRCRti63D3yMJngj2pyghRUUxvvWqxUoN
PY6heW7tSrJgdg82rCzHFl/ziwWp+SEkvPWfPQTOv1ZPS2vlsusCIZDO51pzfjC/qFlKzsxocjg+
vBs0zWvV/YspoIEk6vZqE6i3MLQ+LoWFZbQc7nnWyoBD8UAN1bgN/Q4A4DUyB+jTYf8BFHGXtYYF
uwddvvBD6M8MDKfP8aSc398EnYvS6rekZkTXWQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MS4wLjg2NC4zNw==
  signingRequestId OTM4MDEzNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldJRzYtMkdPSTgtUTFLNTQtWjJMNEEtMDg0RTItTEFFUUIiLCJkaWdlc3QiOiJjYzdjN2Y3NmM0MDBhNTYyNDAxYjhjNzc0MGQ2YWQ2NDUzZDZmMTFjMDNhYmY3NmYzMTc2OTI2ODI3OTJhMzczIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTVUQVotSjhMMjAtSjFLU0ktRjJGTUItVUwyM1QtTjZIRTIiLCJkaWdlc3QiOiJiYzE2NGRjMWM1OGMwZGEwZjViYTg2OTIxOTg2ZDUyM2EyM2VkOTUwZDY2NjFiOWY4Njg1OTU0NGQ4YjRmOTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MktaTk8tM0paN08tMUVYUVktQjgwUTItM0JTSkMtT01OQUc=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wMSAwNzo0NToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 wKlAPZULI6+egsV2mGWGDFB1sa3MouD9ef3L9j8qSCQ=


 
WS400+rjph0+5XlSc/xuPtBMHp3eM75oXmPVNr3/safqmdyOx/MJLWcAYVmZ/CFeg9OUoxZRbyLk
EhHBAhcOV+EDTRnK7T6GaODnAWj1jxKPdESMS63bFIU1+wSKNghzic3GngOJ3TwBuIuGz0QNOWqH
h1v7Sz1tMkRpxLMB5YrFjVuXeB7xpM3FFsaCDm205ByJl3cTNrvne1kxho/shDp3P7+e4NsQjoFy
GI0e8PvkCwJxQIJHVgLRyeX9jMHdsR7EbPZ499rIln278yIt49badKwAZ6A/dNxuvaPdnUz57fcb
y9BJbwaa8EgfF6OCFOdfm0b+dAjiY1Q1wGiadg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RNNE1ERXpOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUVjeVFrSXRTalF5TVU4dE0wRk9URW90VkVwVE1GRXRVREZQV1ZNdFVWbEJNRVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAwMSAxMDoxMzo1NyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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