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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Alexandra Instituttet A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. marts 2017

Direktion

Ole Lehrmann Madsen

direktor

Bestyrelse

Steen Michael Lynenskjold Lars Birkedal Ole @hlenschlager Madsen
formand

Michael Holm Jorgen Lang Bettina Egerland

Niels Christian Nielsen Helle Trap Friis Anne Bggh Fangel

Morten Skov Jargensen

pwc 1



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alexandra Instituttet A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Alexandra Instituttet A/S for regnskabséiret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Lindholm Jacobsen Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alexandra Instituttet A/S
Abogade 34
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 24 21 33 66
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Steen Michael Lynenskjold, formand
Lars Birkedal
Ole @hlenschlaeger Madsen
Michael Holm
Jorgen Lang
Bettina Egerland
Niels Christian Nielsen
Helle Trap Friis
Anne Bagh Fangel
Morten Skov Jergensen

Direktion Ole Lehrmann Madsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 66.486 53.821 61.183 58.800 60.799
Bruttofortjeneste 51.519 40.871 47.789 46.295 48.014
Resultat fer finansielle poster 1.782 -3.525 211 2.094 3.590
Resultat af finansielle poster -64 575 -987 196 236
Arets resultat 1.231 -2.144 -790 1.718 2.872
Balance
Balancesum 46.596 46.231 56.597 56.332 73.430
Egenkapital 17.496 16.265 18.409 19.199 17.481
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 1.423 -4.630 3.317 -7.512 10.282
- investeringsaktivitet -300 1.048 -393 -177 67

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -270 -114 -254 -298 -316
- finansieringsaktivitet -984 -4.094 864 -8.185 6.225
Arets forskydning i likvider 139 -7.676 3.788 -15.874 16.574
Antal medarbejdere 83 77 85 82 82
Nogletal i %
Bruttomargin 77,5% 75,9% 78,1% 78,7% 79,0%
Overskudsgrad 2,7% -6,5% 0,3% 3,6% 5,9%
Afkastningsgrad 3,8% -7,6% 0,4% 3,7% 4,9%
Soliditetsgrad 37,5% 35,2% 32,5% 34,1% 23,8%
Forrentning af egenkapital 7,3% -12,4% -4,2% 9,4% 32,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Opstilling af resultatopgarelse er andret fra funktionsopdelt til artsopdelt, herudover er der foretaget enkelte
reklassifikationer i sammenligningstallene. Alle hoved- og nagletal er tilrettet.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Alexandra Instituttet A/S' formaél er:

- at drive forskning, innovation, udvikling, radgivning, kompetenceudvikling og teknologisk service pa et
almennyttigt grundlag inden for anvendt informationsteknologi,

- og i den forbindelse at virke til fremme af samarbejdet mellem borgere, erhvervsliv, myndigheder og
forsknings- og uddannelsesinstitutioner,

-samt i gvrigt at udeve hermed beslagtet virksomhed efter bestyrelsens naermere beslutninger.

Selskabet udbyder teknologisk service baseret pa den nyeste forskning og teknologi i form af raddgivning,
udvikling, kompetenceudvikling og lgsninger.

Udvikling i dret

Alexandra Instituttet A/S har haft en positiv udvikling i 2016 og er bl.a. blevet projektleder pa et
samfundspartnerskab om Big Data — DABAI — i regi af Innovationsfonden og med deltagelse af en rakke
virksomheder, offentlige myndigheder og universiteter. Alexandra Instituttet A/S er endvidere deltager i
MADE Digital (ogsa i regi af Innovationsfonden), som har fokus p& produktion i Danmark. Herudover
deltager Alexandra Instituttet A/S i en lang reekke andre projekter inden for Big Data og Industri 4.0, og
har generelt fokus pa Big Data, Industri 4.0, smarte produkter og Internet-of-Things.

Alexandra Instituttet A/S har et strategisk mél omkring vaekst i Kebenhavn med det formal at gge den
kommercielle omsatning — som et led i dette vil Alexandra Instituttet A/S gge samarbejdet med staerke it-
forskergrupper i Kebenhavn. Alexandra Instituttet A/S har i en arrakke haft en afdeling pa IT-
Universitetet i Orestaden og har i 2015 indgéet en aftale med Kebenhavns Universitet om etablering af en
afdeling i tilknytning til Datalogisk Institut. Vaeksten i Kgbenhavn gar planmaessigt, hvilket bl.a. afspejles i,
at antallet af medarbejdere er fordoblet fra 12 i 2015 til 24 ved udgangen af 2016.

Alexandra Instituttet A/S er ét af 7 Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS) og skal som sddan
udarbejde en strategi for 3-ars perioder. Den nuvarende periode omfatter 2016-2018.

Som GTS har Alexandra Insituttet A/S adgang til at sege sdkaldte resultatkontraktmidler til udvikling af
teknologiske serviceydelser inden for centrale it-teknologier og metoder rettet mod danske virksomheders
behov. For perioden 2016-2018 er der oprindelig indgaet resultatkontrakter inden for folgende omrader:

1. Teknologier og veerktgj til udnyttelse af Big Data

2. Design og udvikling af smarte produkter og servitization

3. Interaktiv AR og VR til industriel treening og instruktion

4. Digital produktion af billeder og animation med nye varktgaj, arbejdsprocesser og markeder

5. Sikkerheds- og privacyveerktgjer

6. Okosystem for velfaerd og sundhed

7. Innovationsagenterne — som tilbyder innovationscheck til smé- og mellemstore virksomheder

8. IBIZ-center — som tilbyder radgivning omkring bl.a. e-handel til sma og mellemstore virksomheder

_E
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Ledelsesberetning

I 2016 har der varet yderligere et udbud om resultatkontrakter (RK), og her har Alexandra Instituttet A/S
indgaet kontrakt inden for folgende emner:

1. RK Droner

2. RK Rummet

3. RK Dataanvendelse i praksis for handels- og servicevirksomheder

4. RK Dataanvendelse i praksis for SMV — kompetencelgft gennem talentprogram

For flere af resultatkontrakterne gzlder, at de foregér i samarbejde med andre GTS-institutter.

Alexandra Instituttet A/S har i 2016 fortsat investeret i udvikling af produkter, primeert WizeFloor, som er
et interaktivt gulv udviklet til undervisning af bgrn. Salget pa det danske marked er pa et tilfredsstillende
niveau. Der er storre udfordringer med det internationale salg, hvor der er sket en reorganisering af salget.

Der arbejdes fortsat pd at udbygge Alexandra Instituttet A/S' ekspertiser, dvs. de faglige omréder, hvor
Alexandra Instituttet A/S besidder spidskompetencer baseret pa den nyeste forskning og teknologi inden
for it for derigennem at vare en unik leverander i markedet.

Som et led i Alexandra Instituttet A/S' fokus pa Big Data har der bl.a. vaeret arbejdet med at
styrke/opbygge ekspertiser inden for kunstig intelligens, herunder machine learning, samt it-baseret
forretningsudvikling.

It er en veesentlig driver for veekst pa tvars af alle brancher - Alexandra Instituttet A/S arbejder fortsat
med at pracisere sit kendskab til en raekke brancher og udvikling af ydelser, der skaber vardi for disse
brancher. I forbindelse med Alexandra Instituttet A/S' fokus p& Industri 4.0 har der bl.a. vaeret arbejdet
med produktionsvirksomheder.

Alexandra Instituttet A/S har som i tidligere ar fortsat arbejdet med bred videnudveksling, bl.a. i form af
faglige netveerk, deltagelse i Innovationsagentordningen, InnoBooster, regionale erhvervsfremmeprojekter
og forskningsformidling. Dette omfatter bl.a. deltagelse i en raekke innovationsnetveerk, og Alexandra
Instituttet A/S er bl.a. operater pa InfinlIT, i samarbejde med Center for Indlejrede Software Systemer,
Aalborg Universitet, og Service Platform, i samarbejde med Dansk Erhvervsforsknings Akademi.

Alexandra Instituttet A/S har ikke filialer eller datterselskaber i udlandet.
Alexandra Instituttet A/S har ikke aktiviteter, der direkte pavirker det omgivende miljg.

Alexandra Instituttet A/S har i 2016 haft en omsatning uden udlaeg pa kr. 66,5 mio.

Resultatet af den ordinare drift for udgifter til produktudviklinger og kommercialisering var 3,5 mio. og
efter disse poster og skat kr. 1,2 mio.

De tilsvarende tal for 2015 var kr. 53,8 mio., kr. -1,8 mio. og kr. -2,1 mio. — her var resultatet pavirket
negativt af en justering af tidligere ars modtagne tilskud pa ca. kr. 2 mio.

For bdde 2016 og 2015 er der gennemfort og udgiftsfert sterre investeringer til gavn for den fremtidige
indtjening.

_
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Ledelsesberetning

Alexandra Instituttet A/S er inde i en positiv udvikling, og samlet set vurderes arets resultat som
tilfredsstillende.

I 2016 beskaftigede Alexandra Instituttet A/S i gennemsnit 83 fuldtidsmedarbejdere, hvor der i 2015 var
77

Den forventede udvikling

Alexandra Instituttet A/S' bestyrelse har besluttet, at dele af overskuddet fremover fortsat vil blive brugt til
investeringer i produktudviklinger og kommercialisering.

Alexandra Instituttet A/S forventer en stigning i aktivitetsniveauet for 2017, ligesom der forventes en
stigning i omsaetning og resultat. Der har i begyndelsen af dret veeret en paen stigning i ordrebeholdningen.

Uszedvanlige forhold og usikkerheder ved indregning og maling

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK
66.486 53.821
7 0
-14.974 -12.950
51.519 40.871
1 -49.233 -43.911
-504 -485
1.782 -3.525
0 841
2 64 43
128 -309
1.718 -2.950
3 -487 806
1.231 -2.144
1.231 2.144
1.231 -2.144
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
TDKK TDKK

Grunde og bygninger 22.602 22.863
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 345 304
Indretning af lejede lokaler 13 28
Materielle anlaegsaktiver 4 22.960 23.195
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 168 168
Andre veerdipapirer og kapitalandele 165 165
Deposita 120 90
Finansielle anlagsaktiver 453 423
Anlaegsaktiver 23.413 23.618
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.838 11.079
Igangveerende tilskudsaktivitet 11.579 10.052
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 505 0
Andre tilgodehavender 194 37
Udskudt skatteaktiv 6 0 562
Selskabsskat 8 60
Periodeafgreensningsposter 794 697
Tilgodehavender 22.918 22.487
Likvide beholdninger 265 126
Omsatningsaktiver 23.183 22.613
Aktiver 46.596 46.231
58

pwc 11



Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

TDKK TDKK

Selskabskapital 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 592 592
Overfort resultat 15.904 14.673
Egenkapital 17.496 16.265
Henseettelse til udskudt skat 6 450 0
Andre henseettelser 7 1.381 1.950
Hensatte forpligtelser 1.831 1.950
Geeld til kreditinstitutter 12.584 13.050
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 12.584 13.050
Geeld til kreditinstitutter 8 492 505
Forudbetalte tilskud fra igangvaerende tilskudsaktivitet 1.627 2.624
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2173 2.588
Skyldig vedrgrende igangvaerende tilskudsaktivitet 18 21
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 204
Deposita 10 15
Anden geeld 10.365 9.009
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.685 14.966
Geaeldsforpligtelser 27.269 28.016
Passiver 46.596 46.231
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 9
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskrivnin
g efter den
indre veerdis Overfart
Selskabskapital metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 592 14.673 16.265
0 0 1.231 1.231
1.000 592 15.904 17.496
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Andre reguleringer

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder

Cash-pool bevaegelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2016 2015
TDKK TDKK
1.231 -2.144
10 1.048 -897
11 -1.377 -1.251
902 -4.292
64 43
-129 -310
837 -4.559
577 -60
9 -1
1.423 -4.630
-270 -114
-30 0
0 192
0 970
-300 1.048
-479 -5.115
0 817
-505 204
-984 -4.094
139 -7.676
126 7.802
265 126
265 126
265 126
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter fra veerdipapirer
Andre finansielle indtaegter
Kursgevinst langfristet gaeld

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2016 2015
TDKK TDKK

48.223 43.272

447 461

563 167

0 11

49.233 43.911

1.374 1.249

83 77

0 13

52 24

12 6

64 43

222 0

313 -806

-48 0

487 -806
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 26.050 1.804 76
Tilgang i arets lgb 0 270 0
Afgang i arets lgb 0 -404 0
Kostpris 31. december 26.050 1.670 76
Ned- og afskrivninger 1. januar 3.187 1.500 48
Arets afskrivninger 261 228 15
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -403 0
Ned- og afskrivninger 31. december 3.448 1.325 63
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 22.602 345 13
Afskrives over 100 ar 3-5ar 3-5ar

2016 2015

TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 103 152
Afgang i arets lgb 0 -49
Kostpris 31. december 103 103
Veerdireguleringer 1. januar 65 178
Arets opskrivninger, netto 0 -113
Veerdireguleringer 31. december 65 65
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 168 168
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
43D ApS Aarhus N 420 40%
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pwe

Henseaettelse til udskudt skat

Grunde og bygninger

Driftsmidler

Indretning af lejede lokaler
Tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Veerdipapirer

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser vedrarer estimeret risiko i disputser.

Andre henseettelser

2016 2015
TDKK TDKK
357 334
-84 -88
3 3
0 -110
162 0
175 0
-163 -701
0 562
450 0
0 562
0 562
1.381 1.950
1.381 1.950

17



Noter til arsregnskabet

8 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015
TDKK TDKK
Geaeld til kreditinstitutter
Efter 5 ar 10.599 11.023
Mellem 1 og 5 ar 1.985 2.027
Langfristet del 12.584 13.050
Inden for 1 ar 492 505
13.076 13.555
9 Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 22.602 22.863
Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse for lejede lokaler udger pr. 31. december 912 912

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst. Selskabet er
sambeskattet med Aarhus Universitets Forskningsfond.
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10 Pengestromsopgerelse - reguleringer

11

pwe

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

2016 2015
TDKK TDKK

64 -43

128 309

497 484

0 -841

487 -806

1.048 -897

-540 1.816

-569 1.950

-268 -5.017

1.377 -1.251
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Alexandra Instituttet A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Opstilling af resultatopgerelse er eendret fra funktionsopdelt til artsopdelt. Sammenligningstallene er
behgrigt tilpasset.
Herudover er der foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indeholder tilskud til igangvaerende projekter samt medlemskontingenter.
Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og indtegtsferes i den periode, som tilskuddet henholdsvis
kontingentet vedrarer.

Modtagne tilskud, som anvendes til anskaffelse af aktiver, indregnes under periodeafgransningsposter og
indteegtsfares over afskrivningsperioden pa de erhvervede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til projekter , lokaler, salg og distribution samt
kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dennes moderselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede

_i
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selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende tilskudsaktivitet

I det omfang selskabet atholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdakkende i forhold til afta-
lerne, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som selskabet har erhvervet ret
til, som tilgodehavender fra igangveerende arbejder.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

_
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vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1dnets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
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stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og indestdende pa koncernkonto i Danske Bank.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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