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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Flex Trim A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glynggre, den 6. maj 2019

Direktion:

Anne Bjerre Larsen

Bestyrelse:

Solveig Bjerre Jespersen Jens Peter Egebjerg Hansen Anne Bjerre Larsen

Per Bjerre Jespersen Henning Henningsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Flex Trim A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Flex Trim A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykabing Mors, den 6. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance

Balancesum..........ccoeevveviiiiiiiiieiien e
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Investeret kapital.......cceevvvvvininannnens.

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2018
tkr.

18.669
8.923
7.081

19.432
15.880
6.535

-175

143,3
81,7
52,1

2017
tkr.

17.559
6.709
5.400

17.692
11.299
5.916

-1.163

96,1
63,9
56,3

2016
tkr.

14.532
4.486
1.985

16.937
7.898
8.047

-599

57,3
46,6
21,3

2015
tkr.

11.279
2.040
1.217

15.982
9.913
7.605

-604

27,0
62,0
14,3

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2014
tkr.

9.949
279
319

16.014
8.697
7.486

-2.310

3,6
54,3
4,0

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i udvikling, fremstilling og afsaetning af
hajeffektive pudsesystemer til det professionelle marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteter er hgjt prioriterede og gennemfgres labende. Udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Forventninger til fremtiden

De gennemfarte vaesentlige udviklinger i nye produkter og forretningsomrader forventes fortsat at
forbedre selskabets indtjening i de kommende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cciiiiiiiiiiiiiiiia

DistributionsomKkoStNINGer.....covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeaans
AdministrationsomKoStNiNGer.....coovvviiiiriiiiieeiiiiereneenennnns

DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiereeneeneeneeneeneeneeneeneeeenes
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virk-

0] 101 1= (=] S PPN
Finansielle indtagter.....covviiiiiiiiiiiiiii e enes
Finansielle omKoStNiNger......ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeans
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiieeieiereieieeieeneeneeneaaes

SKat af Arets FESUILAL. . .eue ettt eeneeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiniiiiiniiineiieeiieeieeietieeineeieeneeannes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccveveeririninenenennnnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 1 1 1] (o Yo [ U
Overfart resultat.....c.ceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiirriiiirrreeeeeeeees

Note

—_

w N

2018
kr.

18.669.053

-5.704.712
-4.041.817

8.922.524
126.500
43.516
-41.555
9.050.985
-1.969.676

7.081.309

5.000.000

126.500
1.954.809

7.081.309

2017
kr.

17.559.319

-5.816.203
-5.034.006

6.709.110
171.000
106.766
-85.380

6.901.496

-1.501.024

5.400.472

2.500.000

171.000
2.729.472

5.400.472
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccovvviiiiiiiiinninann...
ANdre Vaerdipapirer...c.o.uiieii i
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2018
kr.

0
5 0

1.926.184
6 1.926.184

521.500

6.500

0

7 528.000

2.454.184

3.666.280
3.666.280

3.559.647
1.854.106
36.500
200.979
364.086
6.015.318

7.296.524

16.978.122

19.432.306

10

2017
kr.

20.000
20.000

2.512.582
2.512.582

395.000
6.500

1
401.501

2.934.083

3.725.933
3.725.933

3.567.367
2.554.275
9.500
149.734
376.545
6.657.421

4.374.628

14.757.982

17.692.065
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital....................

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........

Overfart overskud................
Forslag til udbytte...............

EGENKAPITAL....................

Leasingforpligtelser..............
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiiiiiiiiiinnennnns

Selskabsskat........ccceevennnnnn.
Anden gaeld......cceevvnnennnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER..........cccooiiiiiiis

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2018
kr.

500.000
335.750
10.044.495
5.000.000

8 15.880.245

313.917
9 313.917

9 194.685
1.684.070
104.869

130.676
1.123.844
3.238.144
3.552.061

19.432.306

10

11

11

2017
kr.

500.000
209.250
8.089.686
2.500.000

11.298.936

508.602
508.602

188.661
2.432.111
181.117
1.476.024
1.606.614
5.884.527

6.393.129

17.692.065
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

At TESULEAL ..ot e ettt et e eeeaeas

Arets afskrivninger tilbagefart.........c.coevveiveiniiiiniiiiniieeneinennnn.
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........cccvvvieiiiiiiiiiiieiiinenanns
Resultat af datterselskaber........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Skat af arets resultat tilbagefort.......cvvvvriiiiiiiiiieiinennes
Betalt selskabsskat.......ooueiieiiieiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i tilgodehavender........oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........c.c.ccceeiett.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cviiiiiiiiiiiaieeneannns
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiienann,
Kagb af materielle anlaegsaktiver......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenanns
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccvvveiennnnns
AFArag PA LN ce e
Andre andringer i langfristet tilgodehavender............cccoevvvinan
Betalt udbytte i regnsKabSAret......o.vvvevevreriririiieiieeeeenenenenenns
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevvviveinnnns
ZENDRING I LIKVIDER. ......eiitiitiitiitiitinineeeneeeeeeneaneanaanans

LiKvider 1. JanUar....ooeeeiiietiiiiiii it eeiieeeieeeeiieeeanaaenanes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccoiiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii i ee s

LIKVIDER, INDESTAENDE......c.uituniiiiiiniiieiieeineeieeieeineenennnes

2018
kr.

7.081.309
776.000

0

-126.499
1.969.676
-3.342.024
59.653
669.103
-1.307.059
5.780.159
0

-174.854
5.252
-169.602
-188.661

0
-2.500.000
-2.688.661
2.921.896
4.374.628

7.296.524

7.296.524

7.296.524

12

2017
kr.

5.400.472
833.970
-110.000
-171.000
1.501.024
-1.090.166
116.764
-93.957
-776.899
5.610.208
-100.000
-1.163.388
300.000
-963.388
-288.335
1.046.765
-2.000.000
-1.241.570
3.405.250
969.378

4.374.628

4.374.628

4.374.628
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NOTER
2018 2017 Note
kr. kr.
Medarbejderforhold 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
14 (2017: 14)
Finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 43.516 106.766
43.516 106.766
Finansielle omkostninger 3
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder................... 1.400 5.500
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiniiinnnenennnns 40.155 79.880
41.555 85.380
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 1.996.676 1.476.024
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan.., -27.000 25.000

1.969.676 1.501.024

Immaterielle anlaegsaktiver 5
Goodwill

Kostpris 1. Januar 2018, ...cceieiiiiiiiiiiiiiiitteteiiieeeeeeeeninnneeeeessnnnseeseennnns 2.185.000

Kostpris 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiei i eieeieeeneeaiaeanaenn 2.185.000

Afskrivninger 1. Januar 2018....cciuiiiiieiiiiitieiiereieereratereneeerenaeesonneennnes 2.165.000

Arets afsKIVIINGEr ..u.vnieiie et aeaee 20.000

Afskrivninger 31. december 2018.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e 2.185.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 0
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStpris 1. JanUAr 2018, .. .ciiinetiiittieieerenneeeenneeeaneeeesnneresnnesenasesonnssnnnes 13.798.129
TN et teteiteet ettt et eet ettt et et eeteaeeaseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenn 174.854
F N T L o= S PP PP -340.731
Kostpris 31. december 2018........ccuiiitiiitiiitiiiieiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 13.632.252
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eei e eaaaas 11.285.547
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveviveneeninenenen.. -335.479
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiiiii et eae e 756.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 11.706.068
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 1.926.184
Finansielle leasingaktiVer. . .ocueiriieiiiii i it ieeieeeeeeerenneerenaneeonneennnes 485.542

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2018

Arets opskrivninger .....................
Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018..

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

.............. 185.750
.............. 0

185.750

.............. 209.250
.............. 126.500

335.750

521.500

Tilgodehavender i

Andre tilknyttede
veaerdipapirer virksomheder
6.500 1

0 -1

6.500 0

0 0

0 0

0 0

6.500 0

14

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018...... 500.000 209.250 8.089.686 2.500.000 11.298.936
Betalt udbytte.........cceevvennnn -2.500.000 -2.500.000
Forslag til resultatdisponering.. 126.500 1.954.809 5.000.000 7.081.309
Egenkapital 31. december
2018, . 500.000 335.750 10.044.495 5.000.000 15.880.245
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Leasingforpligtelser............... 508.602 194.685 0 697.263 188.661
508.602 194.685 0 697.263 188.661

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Bygningerne Hedelund 28 er lejet af P.E.J. Ejendomsinvest ApS, Hedelund 28, 7870 Roslev. De
arlige omkostninger andrager pt. 503 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for S.B.J. Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet udstedt virksomhedspant nom.
7.500 tkr. med pant i simple fordringer, varelagre, kgretgjer, driftsinventar/materiel og
goodwill/patenter bogfert til ialt 8.666 tkr.

15

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Flex Trim A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, husleje, el, vand og varme samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 0-60 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved kegb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.



|IBDO "

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



