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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
H&F Administration A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 31. maj 2021

Direktion:

Jan M. Hansen

Bestyrelse:

Flemming Brokmose Jan M. Hansen Michael P. Facius
(Formand)
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i H&F Administration A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H&F Administration A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (Fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (Fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2021

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 328954 68

Carsten Collin
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne9406
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

H&F Administration A/S
Bredgade 34 A

1260 Kgbenhavn K

TIf. 3334 3000

CVR-nr: 24209040
Regnskabsar: 1.januar - 31. december

Flemming Brokmose, formand
Jan M. Hansen
Michael P. Facius

Jan M. Hansen, administrerende direktgr

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Knud Hgjgaards Vej 9

2860 Sgborg

CVR nr.: 328954 68
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktivitet

Selskabet har i regnskabsaret beskaeftiget sig med ejendomsformidling og forvaltning af ejendomsprojekter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat udggr for aret et overskud pa t.dkk 38.

For regnskabsaret 2021 forventes der ligeledes et positivt resultat.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke i regnskabsaret veeret useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Udbruddet og spredningen af COVID-19 forventes ikke at have vaesentlig indvirkning pa koncernens indtaegtsgrundlag og drift i
2021.

Det er imidlertid endnu for tidligt at vurdere, hvorvidt udbruddets indvirkning pa den generelle gkonomiske situation pa
lengere sigt kan fa betydning for koncernens indtaegtsgrundlag og drift.

Udover ovennzvnte er der ikke indtruffet forhold efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig betydning for
bedgmmelse af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H&F Administration A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balance, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter f@grste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabslovens §32 sammendraget til en
regnskabspost benaevnt bruttoresultat.

Omsaetningen indregnes i takt med udfgrelsen af og afholdelsen af udgifter vedrgrende den aftalte opgave. Omsaetningen
opgeres til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde

Andre eksterne omkostninger indgar i bruttofortjenesten og omfatter omkostninger til ledelse og administration af selskabet,
herunder revision, advokat m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign, feriepenge og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og - tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Forventet aktuel skat af arets skattepligtige indkomst udgiftsfgres i resultatopggrelsen sammen med regulering af udskudt
skat. Udskudt skat afsaettes af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af materielle aktiver,
tilgodehavender og kortfristet geeld.

Selskabet er sambeskattet med selskabet Habro Holding a/s samt alle andre danske koncernforbundne selskaber. Skatten i de
sambeskattede selskaber fordeles efter fuld fordelingsprincippet, saledes at hvert selskab betaler skat af egen skattepligtig
indkomst.

Afszettelsen af udskudt skat foretages ud fra en skatteprocent pa 22.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Andre galdsforpligtelser

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtaegter, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

2020 2019

Note kr. kr.
15.358 65.452

15.358 65.452

1 34.402 70.154
1 -483 -169
49.277 135.437

2 -10.841 -29.796
38.436 105.641

38.436 179.333

0 -73.692

38.436 105.641
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BALANCE pr. 31. december
AKTIVER

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

TILGODEHAVENDER, | ALT

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER, | ALT

2020 2019

Note kr. kr.
592.046 776.369

592.046 776.369

6.662 10.420

598.708 786.789

598.708 786.789

AKTIVER, | ALT
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EGENKAPITAL

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

EGENKAPITAL, | ALT

G/ALDSFORPLIGTELSER

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER, | ALT
G/ALDSFORPLIGTELSER, | ALT

PASSIVER, | ALT

Personaleforhold

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Ejerforhold

-13-

BALANCE pr. 31. december
PASSIVER

2020 2019
Note kr. kr.
3 500.000 500.000
3 0 0
3 38.436 179.333
538.436 679.333
10.841 29.796
49.431 77.660
60.272 107.456
60.272 107.456
598.708 786.789
4
5
6
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter:
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 34.402 70.154
Finansielle indtaegter, i alt 34.402 70.154
Finansielle omkostninger:
Bank -465 -163
Ikke fradragsberettigede renter -1 0
Kurstab -17 -6
Finansielle omkostninger, i alt -483 -169
Finansielle indtaegter og omkostninger, netto 33.919 69.985
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -10.841 -29.796
Skat, i alt -10.841 -29.796
Selskabet indgar i sambeskatning med ultimativt moderselskab Habro Holding a/s og dets gvrige datterselskaber.
Egenkapitalopggrelse
Aktiekapitalen bestar af aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser og har ikke
2&ndret sig i de seneste fem ar.
Egenkapitalen er opgjort saledes:
Foreslaet
Aktiekapital Overfgrt resultat udbytte lalt
Egenkapital pr. 1/1 2019 500.000 73.692 900.000 1.473.692
Betalt udbytte 0 -900.000 -900.000
Overfgrt via resultatdisponering -73.692 179.333 105.641
Egenkapital pr. 1/1 2020 500.000 0 179.333 679.333
Betalt udbytte 0 -179.333 -179.333
Overfgrt via resultatdisponering 0 38.436 38.436
Egenkapital pr. 31/12 2020 500.000 0 38.436 538.436

Personaleforhold
Der har ikke vaeret ansatte i arets Igb.
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NOTER

5 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med selskabet Habro Holding a/s som administrationsselskab samt med gvrige danske
tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
kildeskatter og selskabsskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, udover hvad der fremgar af regnskab,
ledelsens beretning og noter.

6 Ejerforhold

Ejerforhold:
Fglgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende mere end 5% af stemmerne og

aktiekapitalen:

Habro Fund Management a/s, 1260 Kgbenhavn K
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TFW7yM2pYp1XUSoZF9pVr0ONctCUvjk1CgtqR/di422G/Sl5ZqIa7JCMs6G2lwVfYzyM84fim7Nq
h6w13hLVe8j34uBDCanqw2i0Im376VAjAgeZfrAcQJl78ng+xZiJiaQpb6eDeW4KLHY8m9ToDXV/
vHoDmFlzr5xfTxrwk1N/PoG44HE/VBTht16LX9biFEb3Eq6Vq8aIG4mrBuYirrfh2mJPjR496xfP
mmp5HpUeVSRpYTb/cD68WoGiPlO8MKpGBfe1J42guBqePjYn1NTeTvm/ARIeOlQEZULcXchoD5ky
G7n43aV56Grf7Ee449Al0CMkqIts1kH4tPqsJw==
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