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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for
H&F Administration A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 8. juni 2018

Direktion:

Jan M. Hansen

Bestyrelse:

Jesper Tullin Jan M. Hansen Flemming Brokmose
(Formand)
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i H&F Administration A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H&F Administration A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (Fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

_ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse at arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat dritt
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

_ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (Fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. juni 2018

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 32895468

Carsten Collin
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne9406
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet H&F Administration A/S
Bredgade 34 A
1260 Kgbenhavn K
TIf. 3334 30 00

CVR-nr: 24209040
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jesper Tullin, formand
Jan M. Hansen
Flemming Brokmose

Direktion Jan M. Hansen, administrerende direktgr

Revision Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Knud Hgjgaards Vej 9
2860 Sgborg
CVR nr.: 32895468
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktivitet

Selskabet har i regnskabsaret beskaeftiget sig med administration og radgivning af investeringsprojekter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat udger for aret et overskud pa t.dkk 494.

For regnskabsaret 2018 forventes der et positivt resultat.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke i regnskabsaret vaeret usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H&F Administration A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balance, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabslovens §32 sammendraget til en
regnskabspost benaevnt bruttoresultat.

Omsatningen indregnes i takt med udfgrelsen af og afholdelsen af udgifter vedrgrende den aftalte opgave. Omsatningen
opgeores til salgsveerdien af det udfgrte arbejde

Andre eksterne omkostninger indgar i bruttofortjenesten og omfatter omkostninger til ledelse og administration af selskabet,
herunder revision, advokat m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign, feriepenge og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og - tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Forventet aktuel skat af arets skattepligtige indkomst udgiftsfgres i resultatopggrelsen sammen med regulering af udskudt
skat. Udskudt skat afsaettes af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af materielle aktiver,
tilgodehavender og kortfristet geeld.

Selskabet er sambeskattet med selskabet Habro Holding a/s samt alle andre danske koncernforbundne selskaber. Skatten i de
sambeskattede selskaber fordeles efter fuld fordelingsprincippet, sédledes at hvert selskab betaler skat af egen skattepligtig
indkomst.

Afsaettelsen af udskudt skat foretages ud fra en skatteprocent pa 22.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre gldsforpligtelser

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. januar - 31. december

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2017 2016

Note kr. kr.
519.686 253.989

1 -223 -1.255.846
519.463 -1.001.857

2 113.887 143.805
2 -12 -161
633.338 -858.213

3 -139.334 188.807
494.004 -669.406

494.004 -669.406

494.004 -669.406
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BALANCE pr. 31. december
AKTIVER

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudt skatteaktiv 3
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER, | ALT
LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER, | ALT

2017 2016
Note kr. kr.
47.057 83.504
1.729.861 789.506
0 90.050

0 132.163

0 4616
1.776.918 1.099.839
15.604 46.281
1.792.522 1.146.120
1.792.522 1.146.120

AKTIVER, | ALT
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EGENKAPITAL

Aktiekapital
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL, | ALT

G/ALDSFORPLIGTELSER

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER, | ALT
G/ALDSFORPLIGTELSER, | ALT

PASSIVER, | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Ejerforhold

-13-

BALANCE pr. 31. december
PASSIVER

2017 2016
Note kr. kr.
4 500.000 500.000
4 614.115 120.111
1.114.115 620.111
7.171 0
452.641 485.173
218.595 40.836
678.407 526.009
678.407 526.009
1.792.522 1.146.120
5
6
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
1 Personaleomkostninger

Lenninger og gager -4.950 1.239.517
Sociale omkostninger 5.173 16.329
Personaleomkostninger, i alt 223 1.255.846
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1 1
Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtaegter:
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 113.549 143.805
Kursgevinst 338 0
Finansielle indtaegter, i alt 113.887 143.805
Finansielle omkostninger:
Kurstab -12 -161
Finansielle omkostninger, i alt -12 -161
Finansielle indteegter og omkostninger, netto 113.875 143.644
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -7.171 0
Sambeskatningsbidrag 0 90.050
/Zndring i udskudt skat -132.163 98.757
Skat, i alt -139.334 188.807
Selskabet indgar i sambeskatning med ultimativt moderselskab Habro Holding a/s og dets gvrige datterselskaber.
Udskudt skat, primo 132.163 33.406
Arets regulering af udskudt skat fgr sambeskatningsbidrag -132.163 188.807
Sambeskatningsbidrag 0 -90.050
Udskudt skat, ultimo 0 132.163
Udskudt skat vedrgrer:
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 132.163
Udskudt skat, ultimo 0 132.163
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NOTER

4 Egenkapitalopggrelse

Aktiekapitalen bestar af aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser og har ikke

2ndret sig i de seneste fem ar.

Egenkapitalen er opgjort sdledes:

Foreslaet
Aktiekapital = Overfgrt resultat udbytte lalt
Egenkapital pr. 1/1 2016 500.000 789.517 0 1.289.517
Overfgrt via resultatdisponering -669.406 -669.406
Egenkapital pr. 1/1 2017 500.000 120.111 0 620.111
Overfgrt via resultatdisponering 494.004 494.004
Egenkapital pr. 31/12 2017 500.000 614.115 0 1.114.115

5 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med selskabet Habro Holding a/s som administrationsselskab samt med gvrige danske
tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af

kildeskatter og selskabsskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, udover hvad der fremgar af regnskab,

ledelsens beretning og noter.

6 Ejerforhold

Ejerforhold:
Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende mere end 5% af stemmerne og
aktiekapitalen:

Habro Fund Management a/s, 1260 Kgbenhavn K



