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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2022 for Den Sociale Udviklingsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og
fondens finansielle stilling.

Odense, den 26. april 2023
Direktion:

Michael Hansen

Bestyrelse:

Karen Heebgll Stig Due Dorthe Drivsholm
formand naestformand

Ole Thomsen Troels Mylenberg Claus Tvede Geisler
Mette Pless
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Sociale Udviklingsfond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Den Sociale Udviklingsfond for regnskabséaret

1. januar —31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for denin-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Penneo dokumentnagle: OHBMF-W4XZS-EWPPL-WD30OY-HGE3X-JMZPM



Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mnel16611
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

[ mio. kr.

2022 2021 2020 2019 2018 |

Hovedtal

Opholdsbetalinger m.v. 349,2 2941 263,6 241.,8 223,1
Resultat af primeer drift 35,9 22,2 16,8 18,5 16,7
Resultat af finansielle poster -2,0 -1,6 -1,3 -1,4 -0,8
Resultat for skat 33,9 20,6 15,7 17,2 15,9
Skat af aretsresultat - - - - -
Arets resultat 33,9 20,6 15,7 17,2 15,9
Balancesum 275,5 2495 208,9 189,4 148,0
Heraf materielle anlaegsaktiver 2481 218,2 170,0 153,7 111,5
Egenkapital 148,1 114,2 93,6 77,9 60,7
Pengestrem fra driftsaktiviteten 40,3 24 .4 15,1 20,8 24,5
Pengestrem til investeringsaktiviteten -31,2 -53,8 -21,5 -47.,9 -14.8
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -46,6 -55,0 -21,5 -47.,9 -17,0
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -8,6 27,4 -3,4 25,9 1,3
Pengestrom i alt 0,5 -2,1 -9,8 -1,2 11,0
Nogletal

Soliditetsgrad 54 % 46 % 44 % 41 % 41 %
Egenkapitalens andel af indteegter 42 % 39 % 36 % 32 % 27 %
Overskudsgrad 10 % 8 % 6 % 8 % 7 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 342 287 277 250 248 |
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens aktivitet

Fonden er organiseret som en almenvelgarende/almennyttig moderfond med tilhgrende datterselska-
ber. Fonden er erhvervsdrivende, men i henhold til Erhvervsstyrelsens afgerelse af 13. juni 2012 er fon-
den omfattet af undtagelsesbestemmelsen i Lov om Erhvervsdrivende Fonde, § 3, stk. 4, og er derfor
ikke registreret som en erhvervsdrivende fond.

Aktiviteterne i fonden og de enkelte datterselskaber er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Midt, jf. Lov om
Socialtilsyn.

Fondens formal er at medvirke til at skabe en bedre tilvaerelse for mennesker med saerlige behov. Fon-
den sgger dette formal opfyldt ved at etablere og drive socialpsedagogiske tilbud samt aktiviteter i di-
rekte relation hertil.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold
Arets udvikling i Fondens aktiviteter betragtes som meget tilfredsstillende.

Indteegterne er steget fra 294 mio. kr. i 2021 til 349 mio. kr. i 2022. Arets resultat pa 33,9 mio. kr. er
meget tilfredsstillende.

Arets resultat er bedre end forventet og er ekstraordineert pavirket af frasalg af bygninger og relaterede
aktiver pai alt 9,4 mio. kr., hvilket fremgar af note 1 i arsrapporten. Det driftsrelaterede overskud ud-
ger saledes 24,5 mio. kr. og er bl.a. pavirket positivt af, at efterspargslen pa Fondens tilbud er relativt
konstant. Derigennem har Fondens tilbud kunne opretholde en hgjere belaegningsprocent og dermed
bedre produktivitet end forventet i budgettet. Omsaetningen afviger positivt med 1 %fra den budgette-
rede omseetning.

I moderfonden har 17 ud af 23 afdelinger bidraget med positive resultater pai alt 14,3 mio. kr.

Datterselskabet SUF Ejendomme bidrager positivt med i alt 4,2 mio. kr., og datterselskabet Special
Minds bidrager positivt med 0,3 mio. kr.

Arets resultat er pavirket negativt af, at 6 ud af 23 afdelinger har bidraget med et underskud pa tilsam-
men 2,2 mio. kr. Dette underskud skyldes bl.a. opstart af Boas Villa, hvor der i driftsaret var budgetteret
med underskud samt etableringsomkostninger i forbindelse med SUF Veteran Il og ombygning pa SUF
Veteran |, som afstedkom en reduceret belaegning i SUF Veteran |i 5 maneder.

Datterselskaberne Café Frida og Socialgkonomisk Veekstpark bidrager negativt med i alt 1,9 mio. kr.
Café Frida har trods stor faglig succes med bade afklaringsforlgbene og med driften af cafeen ikke for-
udseetninger for at komme i gkonomisk balance. Dette er godkendt og accepteret. Socialgkonomisk
Vaekstpark er i fortsat positiv udvikling, men ender lidt darligere end budgetteret. En raekke renoverings-
tiltag i bygningerne har medvirket til at tiliraekke flere nye lejere, og der vil ogsa i 2023 blive arbejdet pa
at oge indtaegterne i Vaekstparken.

Fondens egenkapital er steget fra 114,2 mio. kr. til 148,1 mio. kr. og udger nu 54 %af balancen og 42 %
af indtaegterne.

Forventninger til fremtiden

Tilgangen af nye opgaver i 2023 har vaeret meget tilfredsstillende. Fondens kapacitet er stort set udnyt-
tet, og de fleste afdelinger oplever at matte arbejde med ventelister.

Fonden har derfor ogsa i 2023 igangsat en udvidelse af antallet af pladser gennem etablering af 2 nye
botilbud. Et nyt botilbud med 12 pladser i Aarhus til mennesker med en autismespektrumforstyrrelse
forventes pabegyndt i sommeren 2023, ligesom endnu et tilbud til 8 mennesker med en autismespek-
trumforstyrrelse er under godkendelse i Jammerbugt Kommune og forventes etableret i efteraret/vinte-
ren 2023.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Desuden etableres 4 nye pladser i SUF Sydsjeelland i 2023 og enkelte nye pladser i andre eksisterende
afdelinger.

Der er i fondens lederforum og bestyrelse truffet beslutning om fra 2024 at gennemfgre en nulveekst-
strategi for en arraekke, hvor fokus vil veere pa den interne faglige udvikling.

Pa baggrund af ovennaevnte udvidelser budgetterer fonden i 2023 med en positiv udvikling i sine aktivi-
teter pa knap 10 % Omsaetningen forventes at stige til 380 mio. kr., og der budgetteres med et resultat
pa 20 mio. kr., hvilket vil resultere i en overskudsgrad pa ca. 5 %

Fonden kan ved aflevering af arsregnskabet for 2022 konstatere, at Fonden pa tidspunktet for afrappor-
tering for 1. kvartal af 2023 er pa linje med budgettet fsva. omsaetningen. Realiseret driftsresultat er pa
8,4 mio. kr., hvilket er bedre end de budgetterede 2,8 mio. kr.

Beretning 2022

Fonden har haft et meget tilfredsstillende ar, hvor det er lykkedes succesfuldt at skabe et paent gkono-
misk overskud og gennemfgre investeringer i medarbejdernes faglige og personlige udvikling. Med en
strategi og en forretningsmaessig berettigelse, som bygger pa at kunne arbejde med de komplekse soci-
ale sager, er det af afgarende betydning for fonden, at medarbejdernes faglige og personlige formaen er
seerlig veludviklet. Derfor er det vigtigt at bruge ressourcer pa supervision og efteruddannelse, og det er
afgerende at kunne rekruttere og fastholde de dygtige og engagerede medarbejdere.

Kompleksiteten og svaerhedsgraden af de socialpaedagogiske opgaver synes fortsat at blive storre. lkke
kun fordi fonden har som strategi at kunne lgse komplekse opgaver, men iseer fordi kommunerne aktivt
arbejder med at kunne lgse stadig flere opgaver i eget regi. Derudover er der fra kommunernes side en
forventning om, at opgaverne bliver lgst hurtigere og billigere end tidligere. De opgaver, vi som ekstern
leverander bliver bedt om at lgse, stiller dermed stadig sterre krav til fleksibilitet, faglighed og innova-
tion. Der er i fonden en stor opmaerksomhed pa, om de stadig starre krav i opgaverne kan fare til flere
afbrudte forlgb. Dette sker dog ikke i praksis, hvilket er en indikation pa, at fondens medarbejdere for-
mar at udvikle sig i takt med, at opgaverne endrer karakter.

Risikoforhold

Seerlige risici

Den starste risiko for fonden er knyttet til mulige pludselige aendringer i omsaetningen, idet mange an-
satte har hgj anciennitet og dermed et langt opsigelsesvarsel, hvorfor en tilpasning af personaleomkost-
ningerne sker med op til 6 maneders forsinkelse ift. en negativ udvikling af omsaetningen. Sterstedelen
af fondens kontrakter har et opsigelsesvarsel pa lgbende maned plus en maned, hvilket er en del mindre
end de ansattes opsigelsesvarsel. Fonden oplever dog fortsat en stor og stabil efterspegrgsel pa fondens
aktiviteter fra landets kommuner.

Ovrige risici

Fondens realkreditlan er en blanding af fastforrentede lan og rentetilpasningslan med tyngden pa varia-
belt forrentede Ian. Der foretages lgbende en vurdering af udsigterne for renteniveauet, og det er for-
ventningen, at de seneste maneders rentestigning vil fortsaette. Der forventes derfor at ske en vis lane-
omlaegning fra variabelt til fast forrentede lan —dog under forudsaetning af, at dette kan ske uden vee-
sentlige kurstab.

Der er ingen midler investeret i vaerdipapirer, og fondens ejendomme veerdiansaettes arligt under behg-
rig hensyntagen til udviklingen pa ejendomsmarkedet.

Penneo dokumentnagle: OHBMF-W4XZS-EWPPL-WD30OY-HGE3X-JMZPM



Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Beretning

Vidensressourcer

Fondens aktiviteter er personaleintensive med omkring 475 udfgrende medarbejdere. Fondens medar-
bejdere er som udgangspunkt faguddannede og har relevant efter- og videreuddannelse. Desuden op-
bygger de en stor viden og erfaring i deres daglige arbejde. Vi anser derfor vores medarbejdere som
Fondens vaesentligste ressource, eftersom kvaliteten i fondens ydelser og brugerens oplevelse af kvali-
tet afhaenger af medarbejdernes faglige og personlige kompetencer, trivsel m.v.

Vidensressourcerne kan opdeles i tre kategorier: Kunder, processer og medarbejdere.

Kunder

Fondens mal er fortsat at vaere blandt de danske kommuners foretrukne samarbejdspartnere inden for
fondens forretningsomrader. Denne status opnas gennem at skabe ekstraordinaer veerdi, service og
tryghed i samarbejdet med den enkelte kunde.

Processer

De kritiske forretningsprocesser er kvalitet og service. For at sikre at kunderne far den aftalte ydelse,
stilles der over for medarbejderne krav om, at mal, progression, aktiviteter, metoder og procedurer do-
kumenteres.

Medarbejdere

Fonden sgger gennem gode ansaettelsesvilkar og en god kultur at tiltraekke og fastholde de dygtigste
medarbejdere til alle funktioner. Der er stort fokus pa lgbende at udvikle og styrke hver enkelt medarbej-
ders kompetencer.

Samfundsansvar

Forretningsmodel

Fondens hovedaktivitet er at etablere og drive bo- og behandlingstilbud for mennesker med psykiske og
sociale udfordringer iht. lov om social service. Desuden driver fonden afklarings- og undervisningstilbud
samt beskaeftigelse for mennesker med szerlige behov, som befinder sig uden for eller pa kanten af ud-
dannelse og arbejdsmarkedet. Fonden er landsdaekkende og har 28 afdelinger. Tilsammen leverer fon-
dens afdelinger ydelser til storstedelen af kommunerne i Danmark.

Fondens ydelser er funderet i en pr. borger individuel kontrakt med borgerens hjemkommune. Kontrak-
ten definerer indsats, mél og pris samt rammerne for Fondens lgbende tilbagemelding p& indsatsen.
Sammen med geeldende lovgivning er disse kontrakter definerende for den indsats, som Fonden leverer.

Aktiviteterne i fonden er fagligt og geografisk inddelt i afdelinger, som har eget budget og beslutnings-
kompetencer med reference til fondens direktion. Fondens har en faellesadministration, som servicerer
afdelingerne i relation til forretningsudvikling, kompetenceudvikling, HR, skonomistyring, markedsfering
m.m.

Menneskerettigheder

Fonden gnsker at bidrage til en sikring af det enkelte menneskes rettigheder, muligheder og vaerdi. Det
geelder savel de mennesker, som Fonden kommer i direkte kontakt med, som det omkringliggende sam-
fund. Indsatsen er blandt andet inspireret af FN’s 17 verdensmal.

Siden 2018 har fonden i samarbejde med fondens it-leverander arbejdet malrettet med sikre medarbej-
dernes og borgernes personlige oplysninger mod misbrug gennem sikkerheds- og compliancemaessige
foranstaltninger. Fonden har i den forbindelse tilpasset sine processer og vidensdatabaser.
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Ledelsesberetning

Beretning

(Menneskerettigheder fortsat)

Fonden har i 2022 udpeget en Data Protection Officer og en Compliance Officer, som sikrer, at fonden
fortseetter arbejdet med at leve op til de eksisterende og nye myndighedskrav vedrarende handtering og
beskyttelse af persondata. Fondens aktiviteter indebaerer udveksling og opbevaring af personfalsomme
oplysninger, og derfor er der en iboende risiko forbundet med fondens handtering af disse data.

Miljo- og klimaforhold

Fondens ledergruppe har fokus pa fondens muligheder for at reducere sit klimaaftryk. Fonden har fx ak-
tivt forholdt sig til keb af mest mulig gren strem, og da medarbejderne selv foranlediger deres transport
til og fra borgernes hjem, kommunikerer fonden lgbende om mulighederne for brug af offentlig trans-
port og samkarsel. Fonden har desuden et forsgg i gang for at undga skadelige stoffer i rengaringsmid-
ler samt tilstreeber indkeb af gkologiske produkter.

Fondens risiko for negativ pavirkning af miljg og klima, menneskerettigheder og anti-korruption vurde-
res at veere begraenset. Risikovurderingen er foretaget saledes, at udvalgte omrader og forhold er ana-
lyseret for potentielle risici ift. fondens primeere interessenter. Risiko er i den sammenhaeng et produkt
af forholdets proportionelle rolle i den daglige forretning og den sandsynlige negative pavirkning, forhol-
det kan have pa fonden eller dens interessenter.

Fondens ledergruppe har i 2022 udarbejdet en klima- og miljgpolitik, som har resulteret i en raekke mil-
jotiltag som udpegning af 2 baeredygtighedsambassaderer, som vejleder og informerer den gvrige orga-
nisation om veje til at reducere sit klimaaftryk.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Fonden arbejder malrettet med at sikre savel et godt arbejdsmiljg og sikkerhed for medarbejderne samt
trivsel og sikkerhed i borgernes hjem. Der er en begraenset risiko for medarbejder mistrivsel.

Alle medarbejdere i fonden ansaettes pa baggrund af en grundig rekrutteringsproces, og alle medarbej-
dere er som udgangspunkt ansat i henhold til funktiongerloven, medmindre de i gennemsnit arbejder
feerre end 8 timer om ugen. Fonden har for at sikre ordnede og transparente arbejdsvilkar indgaet en
virksomhedsoverenskomst med Dansk Erhverv, Dansk Socialradgiverforening og Socialpaedagogerne.
Desuden har fonden en personalehandbog, i hvilken pligter og rettigheder for den enkelte medarbejder
er beskrevet sammen med politikker for fx sygefraveer, alkohol, rygning, tavshedspligt, ligebehandling,
mangfoldighed m.m.

Fonden har fortlgbende et fokus pa sociale forhold og pa medarbejderforhold. Dette sker ikke kun i fon-
dens ledelse, men ogsa i arbejdsmiljgudvalget og i det lgbende samarbejde med fondens tillids- og ar-
bejdsmiljorepraesentanter. Fonden har i 2022 sikret at informere alle dets nye medarbejdere omkring
politikken for sociale og medarbejderforhold.

Antikorruption

| fonden har vi nul tolerance over for alle former for korruption, hvilket siden etableringen har veeret en
af grundelementerne i virksomhedens DNA. Fonden har ikke en nedskrevet politik om anti-korruption og
bestikkelse. Derimod er veerdierne og samveerspolitikken vigtige dele af ledelsens udgangspunkt for ad-
feerd og styring af virksomheden. Veaerdigrundlaget og samveaerspolitikken er indskrevet i fondens perso-
nalehandbog.

Alle fondens kontrakter og samarbejder med eksterne leverandarer er baseret pa principper om uaf-
haengighed og indhentning af flere tilbud. Ved anlaegsarbejder indhentes altid 3 skriftlige tilbud, og de
faste samarbejdsrelationer som fx forsikring, it og revision udseettes lgbende for konkurrenceudsaettelse
gennem udbud eller indhentning af alternative tilbud.

Der er gennem fondens forretningsprocedurer skabt sikkerhed for, at enkeltpersoner ikke egenhaendigt
kan anvende eller disponere over fondens midler. Der har i 2022 ikke veeret tilfaelde af korruption.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Beretning

Mal og politikker for det underrepraesenterede ken

Fonden har pa stort set alle omrader en relativ lige repraesentation mellem kgnnene.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 4 maend og 3 kvinder. Bestyrelsens formand er kvinde.

Ovrige ledelse

Fonden har i sine 3 gvrige ledelseslag (direktion, regionsledelse og afdelingsledelse) en kensmaessig
sammensaetning pa 72 %kvinder og 28 %meend (FTE), hvilket virksomheden vurderer som tilfredsstil-
lende. Afdelingsledelsen bestar af 26 afdelingsledere, regionsledelsen af to personer. Direktionen bestar
af én person, som rapporterer direkte til bestyrelsen.

Det er virksomhedens politik at veegte kvalifikationer over kan. Der er pa det socialfaglige omrade en
kensmaessig overrepreaesentation af kvinder. Derfor er det ogsa naturligt, at kvinder vil veere overreprae-
senteret i fondens medarbejdergruppe og ledergruppe. Der en opmaerksomhed pa den kensmaessige
skaevvridning samt pd at udligne denne mest muligt. | den sidste del af rekrutteringsprocessen i den gv-
rige ledelse sikres det, nar muligt, at minimum et af hvert kan er repraesenteret.

Dataetik

Fonden har gennem politikker - for brug af Internet og sociale medier, it og sikkerhed, tavshedspligt og
loyalitet samt persondata - forholdt sig til sikring af en dataetik, som er i overensstemmelse med fon-
dens veerdigrundlag.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Underafdelinger af moderfonden

SUF Nord Botilbud
SUF Nord Bostgtte
SUF Sydsjeelland
SUF Nordsjeelland
SUF Albertslund
SUF Skallen

SUF Eremitterne
SUF Djurs

SUF Sydjylland
SUF Veteran

SUF Opgangen
SUF Arhus
Bostedet Stranden
BOAS Mentor
BOAS Aarhus
BOAS Jaegerspris
BOAS Valby

BOAS Frederiksberg
BOAS Ngrrebro
BOAS Taastrup
BOAS Teglholmen
BOAS Brgnshgj
BOAS Villa

Dattervirksomheder

SUF Ejendomme ApS

Special Minds ApS

Cafe Frida ApS

Socialgkonomisk Vaekstpark ApS

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for C-virksomheder (stor) med de afvigelser, der fglger af, at det er en fond herun-
der at resultatopgarelsen er opstillet, sa denne bedst viser fondens aktivitet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Den Sociale Udviklingsfond og dattervirksomheder, hvori
Den Sociale Udviklingsfond direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller
pa anden méade har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. og ved deltagelse af virksomheder under moderfondens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervel-
sestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den over-
tagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Indteegter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Opholdsbetaling og gvrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar Den Sociale Udviklingsfond har
opnaet ret hertil, og nar indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

| gvrige indteegter indregnes salg af ydelser m.v., der ikke henregnes som opholdsbetalinger, huslejeind-
teegter, fortjeneste ved salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver, tilbageforelse af hensaettelser
m.v.

Omkostninger

Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indregnes gager og lgnninger, pensioner og andre lgnafhaengige omkostninger
til de ansatte og vikarer. Andre lgnafhaengige omkostninger omfatter personaleudgifter til kursus, efter-
uddannelse, karselsgodtgerelse m.v.

Elevomkostninger

| elevomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til behandling i forbindelse med op-
holdsaftaler, herunder omkostninger til psykolog, arrangementer, rejser, feellesspisning, forsikring m.v.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Lokaleomkostninger

| lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til leje, el, varme, rengering m.v.
samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorhold
m.v. samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed efter skat

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og moderfondens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af den
associeret virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat og udskudt skat

Fra og med 2013 er fonden fritaget for indgivelse af selvangivelse, sa laenge det nuvaerende formal op-
retholdes.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Hytter 4 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-3 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under gvrige indtaegter.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed
Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed méles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Fortjeneste og tab ved salg af kapitalandele opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under gvrige indtaegter.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegéelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter tilgodehavende refusioner m.v.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode (fortsat)

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til huslejeforpligtelser m.v. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkono-
miske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen
tidsmeessigt forventes at ligge lagt ud i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter tilskud og mod-
tagne betalinger, som vedrgrer indteegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og sendring i driftskapital.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra/til finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende gezeld
samt tilbagebetaling af 1an.
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Anvendt regnskabspraksis

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primeert drift x 100
Indteegter

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens andel af indtaegter Egenkapital, ultimo x 100

Indteegter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Indteegter
Opholdsbetalinger
@vrige indtaegter

Omkostninger
Personaleomkostninger
Elevomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i associeret
virksomhed

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

december

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
289.401 244.365 289.401 243.195
59.254 49.687 10.667 5.858
348.655 294.052 300.068 249.053
-219.184 -189.536 -183.519 -153.515
-14.274 -11.077 -13.641 -10.296
-60.410 -51.574 -57.375 -48.641
-20.521 -19.699 -17.534 -17.388
34.266 22.166 27.999 19.213
0 0 2.542 -245
1.595 -16 1.595 -16
35.861 22.150 32.136 18.952
322 47 2.222 2.678
-2.293 -1.594 -468 -1.027
33.890 20.603 33.890 20.603
0 0 0 0
33.890 20.603 33.890 20.603
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under opfarelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associeret virksomhed
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende opholdsbetalinger m.v.
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2022

december

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
205.286 188.945 17.843 20.127
1.837 2.525 1.434 2.019
28.040 26.725 28.018 26.709
12.941 0 12.941 0
248.104 218.195 60.236 48.855
0 0 15.725 11.245
0 546 0 546
5.564 5.214 3.129 2.896
5.564 5.760 18.854 14.687
253.668 223.955 79.090 63.542
12.443 17.507 3.648 5.407
0 0 102.393 94.400
0 382 0 382
2.681 1.397 2.146 1.163
1.607 1.668 1.074 1.202
16.731 20.954 109.261 102.554
5.079 4.629 3.123 1.783
21.810 25.583 112.384 104.337
275.478 249.538 191.474 167.879
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Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital

10

11
12
15
16

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger

Geeld til associeret virksomhed

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Seerlige poster
Segmentoplysninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med neertstaende parter
Resultatdisponering

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
300 300 300 300
0 0 0 0
147.806 113.916 147.806 113.916
148.106 114.216 148.106 114.216
0 2.575 0 2.575
0 2.575 0 2.575
79.920 59.121 5.332 5.616
2.988 2.434 289 299
15.301 11.706 15.311 11.706
0 11.500 0 11.500
7.686 7.212 6.692 5.769
16.421 40.774 10.688 16.198
5.056 0 5.056 0
47.452 73.626 38.036 45.472
127.372 132.747 43.368 51.088
275.478 249.538 191.474 167.879
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern
Overfort
Fondskapital resultat I alt
300 93.313 93.613
0 20.603 20.603
300 113.916 114.216
0 33.890 33.890
300 147.806 148.106
Moderfond
Reserve for
nettoopskriv
ning efter
indre veerdis Overfort
Fondskapital metode resultat I alt
300 15.870 77.443 93.613
0 -15.870 36.473 20.603
300 0 113.916 114.216
0 0 33.890 33.890
300 0 147.806 148.106
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

13
14

t.kr.

Indteegter
Omkostninger

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Renteindtzaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Lan, associeret virksomhed
Optagelse af 1an/afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelse (netto)

Pengestrom til/ fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2022
Koncern
2022 2021
351.532 293.345
-311.395 -266.041
40.137 27.304
2.145 -1.385
42.282 25.919
322 47
-2.293 -1.594
40.311 24.372
-46.619 -55.019
11.041 1.205
4.364 0
-31.214 -53.814
-11.500 11.500
2.853 15.870
-8.647 27.370
450 -2.072
4.629 6.701
5.079 4.629

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Seerlige poster

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til

koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.kr.

Indteaegter

Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver
Gevinst ved salg af associeret selskab
Tilbagefert hensat huslejeforpligtelse

I alt
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-
skabet

@vrige indtaegter
Andel af resultat efter skat i associeret selskab

Resultat af szerlige poster

Segmentoplysninger

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
4.866 706 493 0
2.223 0 2.223 0
2.320 0 2.320 0
9.409 706 5.036 0
8.406 706 5.036 0
1.003 0 0 0
9.409 706 5.036 0

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet fondens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplys-
ningen kan volde betydelig skade for fonden. Begrundelsen herfor er konkurrencemaessige hensyn.

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring m.v.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
171.959 150.145 142.732 120.833
28.134 24.100 23.278 19.368
19.091 15.291 17.509 13.314
219.184 189.536 183.519 153.515
342 287 271 215

| personaleomkostninger indgar vederlag til moderfondens direktion og bestyrelse med 1.701 t.kr.

(2021: 1.765 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

t.kr.

Honorar til valgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Afgiftsmaessig radgivning

Andre ydelser

t.kr.

Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra dattervirksomheder
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Materielle anleegsaktiver

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern

2022 2021
405 395
0 24
566 568
971 987

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
0 0 2.222 2.673
322 47 0 5
322 47 2.222 2.678
-2.293 -1.594 -468 -389
0 0 0 -638
-2.293 -1.594 -468 -1.027
0 0 0 0

Koncern

Andre anlzeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning af Anlaeg under

t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler opforelse | alt
Kostpris 1. januar 2022 223.652 4.865 33.635 0 262.152
Tilgang 28.166 164 5.348 12.941 46.619
Afgang -12.964 -23 0 0 -12.987
Kostpris 31. december 2022 238.854 5.006 38.983 12.941 295.784
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 34.707 2.340 6.910 0 43.957
Afskrivninger 4.668 829 4.033 0 9.530
Afskrivninger, afheendede aktiver -5.807 0 0 0 -5.807
Af- og nedskrivninger 31. december

2022 33.568 3.169 10.943 0 47.680
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2022 205.286 1.837 28.040 12.941 248.104

Arets afskrivninger indgar i lokaleomkostninger med 8.701 t.kr. (2021: 5.533 t.kr.) og i administrationsomkostnin-

ger med 829 t.kr. (2021: 816 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Moderfond
Andre anlzeg,
Grunde og driftsmateriel Indretning af le- Anlaeg under

t.kr. bygninger og inventar jede lokaler opforelse I alt
Kostpris 1. januar 2022 35.963 3.983 32.687 0 72.633
Tilgang 0 40 5.326 12.941 18.307
Afgang -2.738 -22 0 0 -2.760
Kostpris 31. december 2022 33.225 4.001 38.013 12.941 88.180
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 15.836 1.964 5.978 0 23.778
Afskrivninger 878 603 4.017 0 5.498
Afskrivninger, afheendende aktiver -1.332 0 0 0 -1.332
Af- og nedskrivninger 31. december

2022 15.382 2.567 9.995 0 27.944
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2022 17.843 1.434 28.018 12.941 60.236

Arets afskrivninger indgar i lokaleomkostninger med 4.895 t.kr. (2021: 2.103 t.kr.) og i administrationsomkostnin-

ger med 603 t.kr. (2021: 635 t.kr.).

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Veerdiregulering 1. januar 2022
Arets veerdiregulering
Afgang

Veerdiregulering 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Koncern
Kapitalandel i
associeret
virksomhed Deposita
40 9.818
0 720
-40 -230
0 10.308
506 -4.604
1.595 -140
-2.101 0
0 -4.744
0 5.564
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Moderfond
Kapitalandele i Kapitalandel i
datter- associeret

t.kr. virksomheder virksomhed Deposita
Kostpris 1. januar 2022 11.350 40 7.058
Tilgang 0 0 559
Afgang 0 -40 -119
Kostpris 31. december 2022 11.350 0 7.498
Veerdiregulering 1. januar 2022 -105 506 -4.163
Arets veerdiregulering 2.542 1.595 -206
/Endring i modregning af tilgodehavender 1.938 0 0
Afgang 0 -2.101 0
Veerdiregulering 31. december 2022 4.375 0 -4.369
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 15.725 0 3.129
Kapitalandele i dattervirksomheder

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
SUF Ejendomme ApS Odense 100 %
Special Minds ApS Arhus 100 %
Cafe Frida ApS Arhus 100 %
Vaekstpark for Socialgkonomi ApS Odense 100 %

Periodeafgreensningsposter

Aktivposten omfatter forudbetalte omkostninger. Passivposten omfatter periodiseret stotte.

Geeld til realkreditinstitutter

Koncern Moderfond
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 58.966 49.343 4176 4.420

27

Penneo dokumentnagle: OHBMF-W4XZS-EWPPL-WD30OY-HGE3X-JMZPM



11

12

13

14

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern Moderfond
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Kontraktlige forpligtelser vedrgrende huslejekontrak-
ter m.v. 55.083 31.043 51.691 31.281

Fonden har faelles momsregistrering med samtlige dattervirksomheder og haefter dermed solidarisk for
momsforpligtelser over for SKAT.

Fonden har over for dattervirksomhederne Cafe Frida ApS og Vaekstpark for Socialgkonomi ApS afgivet
finansiel stotteerklaering.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for prioritetsgeeld hos realkreditinstitutter:

Koncern Moderfond
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 187.444 173.941 12.062 13.123

Koncernen har udstedet ejerpantebreve pdialt 18.732 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger, samt
skadeslasbrev pa 5.000 t.kr., fordringspant, som er deponeret til sikkerhed for bankengagement.

Moderfonden har desuden stillet kaution for alt mellemvaerende i dattervirksomheden SUF Ejendomme
ApS.

Koncern

t.kr. 2022 2021
Pengestrom fra primeer drift for sendring i driftskapital
Opholdsbetalinger og gvrige indteegter 340.248 293.345
Omkostninger -301.234 -271.890
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger 9.530 6.349
@vrige reguleringer -8.407 -500

40.137 27.304
FEndring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender 3.873 5.431
/Endring i modtagne forudbetalinger, leverandegrer og anden geeld -1.728 -6.816

2.145 -1.385
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr.

Koncern

Keb af ydelser fra associeret virksomhed
Renteomkostninger til associeret virksomhed
Geeld til associeret virksomhed

Modervirksomhed

Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder
Kab af ydelser fra tilknyttede virksomheder
Kab af ydelser fra associeret virksomhed

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostning til associeret virksomhed

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til associeret virksomhed

Vederlag til moderfondens direktion og bestyrelse fremgar af note 2.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Disponibelt i alt

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2022

2022 2021
592 654
0 208
0 11.500
2.538 2.432
10.782 10.005
592 654
2.223 2.673
0 638
0 208
102.393 94.400
0 11.500
Moderfond
2022 2021
33.890 36.473
0 -15.870
33.890 20.603
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