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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Den Sociale Udviklingsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og
fondens finansielle stilling.

Odense, den 27. april 2022
Direktion:

Michael Hansen

Bestyrelse:

Karen Heebgll Stig Due Dorthe Drivsholm
formand nastformand

Ole Thomsen Troels Mylenberg Claus Tvede Geisler
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Sociale Udviklingsfond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Den Sociale Udviklingsfond for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for savel koncernen som fonden samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regn-
skaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og fon-
den ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. april 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mnel6611
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

[ mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal

Opholdsbetalinger m.v. 294,1 263,6 241,8 223,1 194,0
Resultat af primaer drift 22,2 16,8 18,5 16,7 8,9
Resultat af finansielle poster -1,6 -1,3 -1,4 -0,8 -1,1
Resultat for skat 20,6 15,7 17,2 15,9 7,8
Skat af arets resultat - - - - -
Arets resultat 20,6 15,7 17,2 15,9 7,8
Balancesum 249,5 208,9 189,4 148,0 122,2
Heraf materielle anlaeegsaktiver 218,2 170,0 153,7 111,5 100,8
Egenkapital 114,2 93,6 77,9 60,7 44,8
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 24,4 15,1 20,8 24,5 22,7
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -53,8 -21,5 -47,9 -14,8 -13,1
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -55,0 -21,5 -47,9 -17,0 -17.6
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 27,3 -3,4 25,9 13 57
Pengestrgm i alt -2,1 -9,8 -1,2 11,0 15,3
Nggletal

Soliditetsgrad 46 % 44 % 41 % 41 % 37%
Egenkapitalens andel af indteegter 39% 36% 32% 27 % 23%
Overskudsgrad 8% 6 % 8% 7% 5%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 287 277 250 248 238 |
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens aktivitet

Fonden er organiseret som en almenvelggrende/almennyttig moderfond med tilhgrende datterselska-
ber. Fonden er erhvervsdrivende, men i henhold til Erhvervsstyrelsens afggrelse af 13. juni 2012 er
Fonden omfattet af undtagelsesbestemmelsen i Lov om Erhvervsdrivende Fonde § 3, stk. 4 og er derfor
ikke registreret som en erhvervsdrivende fond.

De vaesentligste aktiviteter i Fonden er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Syd, jf. Lov om Socialtilsyn.

Fondens formal er at medvirke til at skabe en bedre tilvaerelse for mennesker med serlige behov. Fon-
den spger dette formal opfyldt ved at etablere og drive socialpaeedagogiske tilbud, samt aktiviteter i di-
rekte relation hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets udvikling i Fondens aktiviteter betragtes som meget tilfredsstillende.

Indtaegterne er steget fra 264 mio. kr. i 2020 til 294 mio. kr. i 2021. Arets resultat pd 20,6 mio. kr. er
meget tilfredsstillende.

Arets resultat er bedre end forventet, og er bl.a. pavirket positivt af, at efterspgrgslen pa Fondens tilbud
er relativt konstant. Desuden opleves kun et relativt begraenset pres pa de fastsatte priser og takster.

| moderfonden har 21 ud af 26 afdelinger bidraget med positive resultater - i alt 15,7 mio. kr.
Datterselskabet SUF Ejendomme bidrager positivt med i alt 2,5 mio. kr.

Arets resultat er pavirket negativt af, at 5 ud af 26 afdelinger har bidraget med et underskud pa tilsam-
men 1,7 mio. kr. Dette underskud skyldes bl.a. opstart af Boas Jagerspris, Boas Villa og Boas Arhus,
hvor der i driftsaret budgetteres med underskud.

Selskaberne Café Frida, Socialgkonomisk Vaekstpark og Special Minds bidrager negativt med i alt 2,8
mio. kr. Café Frida har, trods stor faglig succes med bade afklaringsforlebene og med driften af cafeen,
ikke forudsatninger for at komme i gkonomisk balance. Dette er godkendt og accepteret. Aktiviteterne
er udvidet med yderligere §85-stgtte samt et §107 tilbud, hvilket skal medvirke til at reducere det gko-
nomiske underskud i Café Frida. Socialgkonomisk Vaekstpark er i fortsat positiv udvikling, og ender
bedre end budgetteret. En reekke renoveringstiltag i bygningerne har medvirket til at tiltraekke flere nye
lejere, og der vil 0gsd i 2022 blive arbejdet pa at @ge indtaegterne i Vaekstparken.

Fondens egenkapital er steget fra 93,6 mio. kr. til 114,2 mio. kr. og udger nu 46 % af balancen og 39 %
af indtaegterne.

Forventninger til fremtiden

Tilgangen af nye opgaver i 2021 har veeret pa 12 %, hvilket er meget tilfredsstillende. Flere afdelinger i
Hovedstadsomradet oplever fortsat at matte arbejde med ventelister. Det samme galder for starten af
2022, hvor de fleste af Fondens aktiviteter og afdelinger fortsaetter den positive tendens og udvikling
fra 2021. Trods Covid-19 nedlukning og begransninger har Fonden kun oplevet en marginal nedgang i
omsaetning i enkelte afdelinger.

Fonden skal derfor ogsa i 2022 vaere opmaerksom pa at finde egnede nye kolleger og fysiske rammer
mhp. yderligere udvidelser af antallet af pladser i de eksisterende afdelinger. Et nyt botilbud med 8 plad-
ser i Arhus til mennesker med en autisme spektrum forstyrrelse forventes pdbegyndt i 2022, ligesom
endnu et tilbud til 10 veteraner er under etablering i Jordlgse pa Fyn. Desuden er et botilbud til 8 men-
nesker med en autismespektrum forstyrrelse planlagt i Nordjylland, og det forventes etableret i 2023.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Fonden kan ved aflevering af drsregnskabet for 2021 konstatere, at samtlige afdelinger og datterselska-
ber, pa tidspunktet for afrapportering for 1. kvartal af 2022, er foran budget.

Overordnet set forventer Fonden ogsd i 2022 en positiv udvikling i sine aktiviteter og et driftsresultat pa
samme niveau som i 2021.

Beretning 2021

Fonden har haft en meget tilfredsstillende ar, hvor det er Iykkedes succesfuldt at skabe et pant gkono-
misk overskud og gennemfgre investeringer i medarbejdernes faglige og personlige udvikling. Med en
strategi og en forretningsmaessig berettigelse, som bygger pa at kunne arbejde med de komplekse soci-
ale sager, er det af afggrende betydning for Fonden, at medarbejdernes faglige og personlige formaen
er serlig veludviklet. Derfor er det vigtigt at bruge ressourcer pa supervision og efteruddannelse, og det
er afggrende at kunne rekruttere og fastholde de dygtige og engagerede medarbejdere.

Kompleksiteten og svaerhedsgraden af de socialpadagogiske opgaver synes fortsat at blive stgrre. lkke
kun fordi Fonden har som strategi at kunne Igse komplekse opgaver, men isar fordi kommunerne aktivt
arbejder med at kunne Igse stadig flere opgaver i eget regi. Derudover er der fra kommunernes side en
forventning om, at opgaverne bliver Igst hurtigere og billigere end tidligere. De opgaver, vi som ekstern
leverander bliver bedt om at Igse, stiller dermed stadig st@rre krav til fleksibilitet, faglighed og innova-
tion. Der er i Fonden en stor opmarksomhed pd, om de stadig sterre krav i opgaverne kan fore til flere
afbrudte forlgb. Dette sker dog ikke i praksis, hvilket er en indikation pd, at Fondens medarbejdere for-
mar at udvikle sig i takt med, at opgaverne andrer karakter.

Risikoforhold

Se&rlige risici

Den storste risiko for Fonden er knyttet til mulige pludselige endringer i omsatningen, idet mange an-
satte har hgj anciennitet og dermed et langt opsigelsesvarsel, hvorfor en tilpasning af personaleomkost-
ningerne sker med op til 6 maneders forsinkelse ift. en negativ udvikling af omsatningen. Stgrstedelen
af Fondens kontrakter har et opsigelsesvarsel pa Ipbende maned plus en maned, hvilket er en del mindre
end de ansattes opsigelsesvarsel. Fonden oplever dog fortsat en stor og stabil efterspgrgsel pa Fondens
aktiviteter fra landets kommuner.

@vrige risici

Fondens realkreditlan er en blanding af fastforrentede 1an og rentetilpasningslan, med tyngden pa varia-
belt forrentede Ian. Der foretages Igbende en vurdering af udsigterne for renteniveauet, og det er for-
ventningen, at en rentestigning vil komme pa et tidspunkt. Der forventes derfor at ske en vis [aneom-
laegning fra variabelt til fast forrentede 1an - dog under forudsaetning af, at dette kan ske uden vaesent-
lige kurstab.

Der er ingen midler investeret i veerdipapirer, og Fondens ejendomme vaerdiansaettes arligt under behg-
rig hensyntagen til udviklingen pa ejendomsmarkedet.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb i gvrigt ikke indtruffet gvrige begivenheder, der har betydning ved be-
demmelse af arets resultat og finansielle stilling pr. 31. december 2021.
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Ledelsesberetning

Beretning

Vidensressourcer

Fondens aktiviteter er personaleintensive med omkring 450 udfgrende medarbejdere. Fondens medar-
bejdere er som udgangspunkt faguddannede, og har relevant efter- og videreuddannelse. Desuden op-
bygger de en stor viden og erfaring i deres daglige arbejde. Vi anser derfor vores medarbejdere som
Fondens vaesentligste ressource, eftersom kvaliteten i Fondens ydelser og brugerens oplevelse af kvali-
tet afhanger medarbejdernes faglige og personlige kompetencer, trivsel mv.

Vidensressourcerne kan opdeles i tre kategorier: kunder, processer og medarbejdere.

Kunder

Fondens mal er fortsat at veere blandt de danske kommuners foretrukne samarbejdspartnere indenfor
Fondens forretningsomrader. Denne status opnds gennem at skabe ekstraordinaer veerdi, service og
tryghed i samarbejdet med den enkelte kunde.

Processer

De kritiske forretningsprocesser er kvalitet og service. For at sikre at kunderne far den aftalte ydelse,
stilles der overfor medarbejderne krav om, at mal, progression, aktiviteter, metoder og procedurer do-
kumenteres.

Medarbejdere

Fonden sgger gennem gode ansattelsesvilkar og en god kultur at tiltreekke og fastholde de dygtigste
medarbejdere til alle funktioner. Der er stor fokus pa Ipbende at udvikle og styrke hver enkelt medarbej-
ders kompetencer.

Samfundsansvar

Forretningsmodel

Fondens hovedaktivitet er at etablere og drive bo- og behandlingstilbud for mennesker med psykiske og
sociale udfordringer iht. lov om social service. Desuden driver Fonden afklarings- og undervisningstilbud
samt beskaeftigelse for mennesker med sarlige behov, som befinder sig udenfor eller pa kanten af ud-
dannelse og arbejdsmarkedet. Fonden er landsdakkende og har 30 afdelinger. Tilsammen leverer Fon-
dens afdelinger saledes ydelser til stgrstedelen af kommunerne i Danmark.

Fondens ydelser er funderet i en pr. borger individuel kontrakt med borgerens hjemkommune. Kontrak-
ten definerer indsats, mal og pris samt rammerne for Fondens Igbende tilbagemelding pa indsatsen.
Sammen med geldende lovgivning er disse kontrakter definerende for den indsats, som Fonden leverer.

Aktiviteterne i Fonden er fagligt og geografisk inddelt i afdelinger, som har eget budget og beslutnings-
kompetencer med reference til Fondens direktion. Fondens har en faellesadministration som servicerer
afdelingerne i relation til forretningsudvikling, kompetenceudvikling, HR, gkonomistyring, markedsfering
mm.

Menneskerettigheder

Fonden gnsker at bidrage til en sikring af det enkelte menneskes rettigheder, muligheder og veerdi. Det
galder sdvel de mennesker, som Fonden kommer i direkte kontakt med, som det omkringliggende sam-
fund. Indsatsen er blandt andet inspireret af FN's 17 verdensmal.

Siden 2018 har Fonden i samarbejde med Fondens IT-leverandgr Complit arbejdet malrettet med sikre
medarbejdernes og borgernes personlige oplysninger mod misbrug gennem sikkerheds- og compliance-
maessige foranstaltninger. Fonden har i den forbindelse tilpasset sine processer og vidensdatabaser.

Fonden har udpeget en Data Protection Officer og en Compliance Officer, som sikrer, at Fonden fortsaet-
ter arbejdet med at leve op til de eksisterende og nye myndighedskrav vedrgrende handtering og be-
skyttelse af persondata. Fondens aktiviteter indebarer udveksling og opbevaring af personfglsomme
oplysninger, og derfor er der en iboende risiko forbundet med Fondens handtering af disse data.
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Ledelsesberetning

Beretning
Samfundsansvar (fortsat)
Miljg- og klimaforhold

Fondens ledergruppe har fokus pad Fondens muligheder for at reducere sit klimaaftryk. Fonden har f.eks.
aktivt forholdt sig til kgb af mest mulig gren strem, og da medarbejderne selv foranlediger deres trans-
port til og fra borgernes hjem, kommunikerer Fonden Igbende om mulighederne for brug af offentlig
transport og samkersel. Fonden har desuden et forsgg i gang for at undga skadelige stoffer i renggrings-
midler samt tilstraeber indkgb af gkologiske produkter.

Fondens risiko for negativ pavirkning af miljg og klima, menneskerettigheder og anti-korruption vurde-
res at veaere begranset. Risikovurderingen er foretaget saledes, at udvalgte omrader og forhold er ana-
lyseret for potentielle risici ift. Fondens primaere interessenter. Risiko er i den sammenhang et produkt
af forholdets proportionelle rolle i den daglige forretning og den sandsynlige negative pavirkning, forhol-
det kan have pa Fonden eller dens interessenter.

Fonden har i begyndelsen af 2022 igangsat en proces i ledergruppen med henblik pa udarbejdelse af en
klima- og miljgpolitik.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Fonden har i 2021 haft seerlig fokus pd medarbejdernes arbejdsvilkar i en tid med en pandemi, som har
en vasentlig pavirkning pa vilkarene for Fondens aktiviteter. Omdrejningspunktet for en vellykket tilpas-
ning til virkeligheden under pandemien har vaeret medarbejdernes fleksibilitet, kreativitet og faglighed,
hvilket understreger betydningen af medarbejderne som Fondens mest betydningsfulde vidensressour-
cer. Der har varet arbejdet malrettet med at sikre savel et godt arbejdsmiljg og sikkerhed for medarbej-
derne samt trivsel og sikkerhed i borgernes hjem.

Alle medarbejdere i Fonden ansattes pa baggrund af en grundig rekrutteringsproces, og alle medarbej-
dere er som udgangspunkt ansat i henhold til funktionarioven, medmindre de i gennemsnit arbejder
feerre end 8 timer om ugen. Fonden har for at sikre ordnede og transparente arbejdsvilkar indgaet en
virksomhedsoverenskomst med Dansk Erhverv, Dansk Socialradgiverforening og Socialpaedagogerne.
Desuden har Fonden en personalehandbog, i hvilken pligter og rettigheder for den enkelte medarbejder
er beskrevet sammen med politikker for f.eks. sygefraveaer, alkohol, rygning, tavshedspligt, ligebehand-
ling, mangfoldighed mm.

Fonden har fortlgbende et fokus pa sociale forhold og pa medarbejderforhold. Dette sker ikke kun i Fon-
dens ledelse men ogsa i arbejdsmiljpudvalget og i det Ipbende samarbejde med Fondens tillids- og ar-
bejdsmiljgrepraesentanter.

Antikorruption

| Fonden har vi nul tolerance overfor alle former for korruption, hvilket siden etableringen har vaeret en
af grundelementerne i virksomhedens DNA. Fonden har ikke en nedskrevet politik om anti-korruption og
bestikkelse. Derimod er vaerdierne og samvaerspolitikken vigtige dele af ledelsens udgangspunkt for ad-
faerd og styring af virksomheden. Vardigrundlaget og samveaerspolitikken er indskrevet i Fondens perso-
nalehandbog.

Der eksisterer en iboende risiko for korruption forbundet med samarbejdet med eksterne leverandgrer.
Alle Fondens kontrakter og samarbejder med eksterne leverandgrer er baseret pa principper om uaf-
haengighed og indhentning af flere tilbud. Ved anlaegsarbejder indhentes altid 3 skriftlige tilbud, og de
faste samarbejdsrelationer som f.eks. forsikring, IT og revision udsattes Iabende for konkurrenceudsaet-
telse gennem udbud eller indhentning af alternative tilbud.

Der er gennem Fondens forretningsprocedurer skabt sikkerhed for, at enkeltpersoner ikke egenhandigt
kan anvende eller disponere over Fondens midler.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning

Covid-19

| 2021 har Covid-19 pandemien lagt et sarligt pres pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljg som felge af

de forhpjede sundhedsrisici og begraensninger ift. fysisk tilstedevaerelse. Fonden har haft stort fokus pa

at beskytte medarbejderne i denne periode gennem at holde et hgjt informationsniveau samt ved at ind-
fore retningslinjer og stille vaernemidler til radighed. Disse tiltag har blandt andet sikret medarbejdernes
helbred under pandemien. Medarbejderne har ogsa i denne sammenhang udvist stor opbakning og dedi-
kation, hvilket har betydet, at Fonden kom nadigt igennem pandemien.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Fonden har pa stort set alle omrader en relativ lige repraesentation mellem kgnnene.
Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 4 mand og 3 kvinder. Bestyrelsens formand er kvinde.

@vrige ledelse

Fonden har i sit ledelseslag en kensmaessig sammensaetning pa 65% kvinder og 35% mand, hvilket Fon-
den vurderer som tilfredsstillende. Det er virksomhedens politik at vaegte kvalifikationer over kgn. Der-
for arbejder Fonden malrettet og Igbende pa, at der ved rekruttering til lederstillinger sikres lige mulig-
heder for alle kgn. Der er pa det socialfaglige omrade en kgnsmaessig overreprasentation af kvinder.
Derfor er det 0ogsa naturligt, at kvinder vil vaere overreprasenteret i Fondens medarbejdergruppe og le-
dergruppe.

Dataetik

Fonden har gennem politikker for brug af Internet og sociale medier, IT og sikkerhed, tavshedspligt og
loyalitet samt persondata forholdt sig til sikring en dataetik, som er i overensstemmelse med Fondens
vardigrundlag.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Underafdelinger af moderfonden

SUF Nord

SUF Sydsjelland
SUF Nordsjeelland
SUF Albertslund
SUF Skallen

SUF Eremitterne
SUF Djurs

SUF Midt/Vest
SUF Syd

SUF Veteran

SUF Opgangen
BOAS Mentor
BOAS Aarhus
BOAS Jagerspris
BOAS Valby
BOAS Frederiksberg
Bostedet Stranden
BOAS Ngrrebro
BOAS Taastrup
BOAS Teglholmen
BOAS Bronshgj
BOAS Villa

Dattervirksomheder

SUF Ejendomme ApS

Special Minds ApS

Cafe Frida ApS

Socialgkonomisk Vakstpark ApS

Associeret virksomhed
Hunderupvej 116 ApS

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for C-virksomheder (stor) med de afvigelser, der fglger af, at det er en fond herun-
der at resultatopggrelsen er opstillet, s denne bedst viser Fondens aktivitet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Den Sociale Udviklingsfond og dattervirksomheder, hvori
Den Sociale Udviklingsfond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pd anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under moderfondens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa erhvervel-
sestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den over-
tagne virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Indtaegter
Opholdsbetaling og gvrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, nar Den Sociale Udviklingsfond har
opnaet ret hertil, og nar indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger

Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indregnes gager og lgnninger, pensioner og andre Ignafhangige omkostninger
til de ansatte og vikarer. Andre Ignafhaengige omkostninger omfatter personaleudgifter til kursus, efter-
uddannelse, kgrselsgodtgerelse m.v.

Elevomkostninger

| elevomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til behandling i forbindelse med op-
holdsaftaler, herunder omkostninger til psykolog, arrangementer, rejser, fallesspisning, forsikring m.v.
Lokaleomkostninger

I lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til leje, el, varme, renggring m.v.
samt afskrivninger.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration
af Fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorhold
m.v. samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed efter skat

I moderfondens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og moderfondens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af den
associeret virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, geld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat og udskudt skat

Fra og med 2013 er Fonden fritaget for indgivelse af selvangivelse, sa lzenge det nuvaerende formal op-
retholdes.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Hytter 4 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed
Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmasssige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmaessigt negativ indre
vardi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til impdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter indestaende pa skattekonto, tilgodehavende refusioner m.v.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Egenkapital (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode (fortsat)

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Andre hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til huslejeforpligtigelser m.v. Hensatte
forpligtigelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtigelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigelsen vil medfgre et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtigelser males til nettorealisationsvaerdi. Hvis opfyldelse af for-
pligtigelsen tidsmaessigt forventes at ligge lagt ud i fremtiden, males forpligtigelsen til dagsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved adrets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og endring i driftskapital.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af Ian og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primeert drift x 100
Indtaegter

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens andel af indtaegter Egenkapital, ultimo x 100

Indtaegter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Indtaegter
Opholdsbetalinger
@vrige indtaegter

Omkostninger
Personaleomkostninger
Elevomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i associeret virk-
somhed

Resultat af primaer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
244.365 217.229 243.195 125.657
49.687 46.402 5.858 19.829
294.052 263.631 249.053 145.486
-189.536 -174.962 -153.515 -92.377
-11.077 -10.815 -10.296 -6.276
-51.574 -46.466 -48.641 -25.507
-19.699 -14.550 -17.388 -13.490
22.166 16.838 19.213 7.836
-245 6.934
-16 156 -16 156
22.150 16.994 18.952 14.926
47 0 2.678 1.572
-1.594 -1.307 -1.027 -811
20.603 15.687 20.603 15.687
0 0 0 0
20.603 15.687 20.603 15.687
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associeret virksomhed
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende opholdsbetalinger m.v.
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
188.945 163.094 20.127 21.106
2.525 2.702 2.019 2.507
26.725 4.223 26.709 2.771
218.195 170.019 48.855 26.384
11.245 33.930
546 562 546 562
5.214 5.065 2.896 1.674
5.760 5.627 14.687 36.166
223.955 175.646 63.542 62.550
17.507 11.577 5.407 3.011
94.400 46.406
382 0 382 0
1.397 12.730 1.163 10.427
1.668 2.227 1.202 606
20.954 26.534 102.554 60.450
4.629 6.701 1.783 2.669
25.583 33.235 104.337 63.119
249.538 208.881 167.879 125.669
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

10
11
15

Fondskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Modtagne forudbetalinger

Geeld til associeret virksomhed

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Resultatdisponering

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
300 300 300 300
0 0 0 15.870
113.916 93.313 113.916 77.443
114.216 93.613 114.216 93.613
2.575 3.075 2.575 3.075
2.575 3.075 2.575 3.075
59.121 61.733 5.616 5.916
2.434 2.452 299 300
11.706 10.446 11.706 5.709
11.500 0 11.500 0
7.212 6.170 5.769 3.701
40.774 31.392 16.198 13.355
73.626 50.460 45.472 23.065
132.747 112.193 51.088 28.981
249.538 208.881 167.879 125.669
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Den Sociale Udviklingsfond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

Arsrapport 2021

Koncern
Fondskapital Overfert resultat I alt
300 77.626 77.926
0 15.687 15.687
300 93.313 93.613
0 20.603 20.603
300 113.916 114.216
Moderfond

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre
Fondskapital veerdis metode Overfert resultat lalt
300 2.568 75.058 77.926
0 13.302 2.385 15.687
300 15.870 77.443 93.613
0 -15.870 36.473 20.603
300 0 113.916 114.216

21

Penneo dokumentnggle: 6YTMX-L52CQ-K6NJU-IKWZK-ZMOBM-LG4SX



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

12
13

t.kr.

Indtaegter
Omkostninger

Pengestrgm fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Lan fra associeret virksomhed
Optagelse af 1an/afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelse (netto)

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2021
Koncern
2021 2020
293.345 263.631
-266.041 -242.092
27.304 21.539
-1.385 -5.089
25.919 16.450
47 0
-1.594 -1.307
24.372 15.143
-55.019 -21.616
1.205 113
-53.814 -21.503
11.500 0
15.870 -3.412
27.370 -3.412
-2.072 -9.772
6.701 16.473
4.629 6.701

Pengestremsopgegrelsen kan ikke direkte udledes af koncernskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring m.v.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

| personaleomkostninger indgar vederlag til moderfondens direktion og bestyrelse med 1.765 t.kr.

(2020: 1.630 t.kr.).

t.kr.

Honorar til valgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Afgiftsmaessig radgivning

Andre ydelser

t.kr.

Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
150.145 145.959 120.833 76.156
24.100 20.514 19.368 10.004
15.291 8.489 13.314 6.217
189.536 174.962 153.515 92.377
287 277 215 126
Koncern
2021 2020
395 475
24 0
568 610
987 1.085
Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
2.673 1.572
47 5 0
47 0 2.678 1.572
-1.594 -1.307 -389 -221
-638 -590
-1.594 -1.307 -1.027 -811
0 0 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Overfort

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Afskrivninger, afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2021

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2021

onsomkostninger med 816 t.kr. (2020: 637 t.kr.).

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang fra oplgste dattervirksomheder
Tilgang i evrigt

Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Tilgang fra oplgste dattervirksomheder
Afskrivninger

Afskrivninger, afhaendende aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2021

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021

Koncern
Andre anl&g,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler I alt
194.089 4.251 10.039 208.379
-4.122 0 4.122 0
34.880 639 19.500 55.019
-1.195 -25 -26 -1.246
223.652 4.865 33.635 262.152
30.995 1.549 5.812 38.356
4.409 816 1.124 6.349
-697 -25 -26 -748
34.707 2.340 6.910 43.957
188.945 2.525 26.725 218.195
Arets afskrivninger indgdr i lokaleomkostninger med 5.533 t.kr. (2020: 4.552 t.kr.) og i administrati-
Moderfond
Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler I alt
35.963 3.543 5.888 45.394
0 293 3.201 3.494
0 172 23.623 23.795
0 -25 -25 -50
35.963 3.983 32.687 72.633
14.857 1.036 3.117 19.010
0 318 1.762 2.080
979 635 1.124 2.738
0 -25 -25 -50
15.836 1.964 5.978 23.778
20.127 2.019 26.709 48.855

Arets afskrivninger indgdr i lokaleomkostninger med 2.103 t.kr. (2020: 1.130 t.kr.) og i administrati-
onsomkostninger med 635 t.kr. (2020: 463 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Veerdiregulering 1. januar 2021
Arets vaerdiregulering
Afgang

Veerdiregulering 31. december 2021
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang/overfert fra opleste dattervirksomheder
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Veerdiregulering 1. januar 2021

Arets vaerdiregulering/overfort fra oplgste dattervirk-

somheder
Zndring i modregning af tilgodehavender
Afgang/overfert fra oplgste dattervirksomheder

Veardiregulering 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2021
Koncern

Kapitalandel i

associeret
virksomhed Deposita
40 8.633
0 1.380
0 -195
40 9.818
522 -3.568
0 -1.114
-16 78
506 -4.604
546 5.214

Moderfond

Kapitalandele i Kapitalandel i

datter- associeret
virksomheder virksomhed Deposita
14.760 40 4.122
0 0 3.123
-3.410 0 -195
11.350 40 7.050
19.170 522 -2.448
-245 -16 -1.784
1.614 0 0
-20.644 0 78
-105 506 -4.154
11.245 546 2.896
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Den Sociale Udviklingsfond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn

SUF Ejendomme ApS

Special Minds ApS

Cafe Frida ApS

Vakstpark for Socialgkonomi ApS
Kapitalandel i associeret virksomhed

Hunderupvej 116 ApS

Andre hensatte forpligtigelser

Arsrapport 2021

Stemme- og

Hjemsted ejerandel
Odense 100 %
Arhus 100 %
Arhus 100 %
Odense 100 %
Odense 50 %

Andre hensatte forpligtigelser omfatter lejeforpligtigelser med 2.575 t.kr. heraf forfalder 500 t.kr. in-

den for 1 &r og 75 t.kr. efter 5 ar.

Geld til realkreditinstitutter

t.kr.

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.

Kontraktlige forpligtelser vedrgrende huslejekontrak-
ter mv.

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
49.343 51.884 4.420 4,714
Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
31.043 37.795 31.281 22.711

Fonden har falles momsregistrering med samtlige dattervirksomheder og hafter dermed solidarisk for

momsforpligtelser overfor SKAT.

Fonden har overfor dattervirksomhederne Cafe Frida ApS og Vakstpark for Socialgkonomi ApS afgivet

finansiel stgtteerkleering.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for prioritetsgaeld hos realkreditinstitutter:

Koncern Moderfond
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 173.941 145.279 13.123 14.591

Koncernen har udstedet ejerpantebreve pdialt 15.315 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger, og
som er deponeret til sikkerhed for bankengagement.

Koncern
t.kr. 2020 2019
Pengestrgm fra primeer drift fer andring i driftskapital
Opholdsbetalinger og gvrige indtaegter 293.345 263.631
Omkostninger -271.890 -246.793
Requlering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger 6.349 5.189
Andre hensatte forpligtigelser -500 -488
27.304 21.539
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 5.431 -12.807
Andring i modtagne forudbetalinger, leverandgrer og anden geald -6.816 7.718
-1.385 -5.089

Transaktioner med nartstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter i 2021 er gennemfert pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der
efter arsregnskabslovens & 98 c, stk. 7 ikke gives oplysninger om transaktioner med naertstadende par-
ter.

Moderfond
t.kr. 2021 2020
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 36.473 2.385
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -15.870 13.302
Disponibelt i alt 20.603 15.687
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  _challenge T0NMWUUtRzFWUDYtUzFFTVUtTjJCRkUtTTQxT1ctUTNHVlU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOCAxMTo0MjozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 2BeLZ+9JFfdrSSY60zw6YiJKSWewMBDYyEmygUeJ6fA=


 
cGSVV//nNXofDwXM6DbRFQlpfDrHQZtC6btDP2p+NieFdGKn/8KlXJSHwBEmwQdqtJooYHjHir91
BVpLZwlJiS3SSKCZdHAaHZGLjFwq82/frWOtZvkA38zWSb7FA7wua1eELpoX5UKHmUKJERlobaaZ
fKumo1VqJD+qrayygl4/JlB6hwrd1u8jpazNjVsV0xJsz/yFaATd4RxIKo1bJH9pzNQ8aoiMuYMU
ledahie+HMJ/sfE8a7McLWmUI6F3qv7Ykgn4ScV5PWzEA6ZpBlNg9aD/476hBYqqoWNLWTzI+XIF
SyVLrWeUboWUVqg2qhOC2YOkFic0VE/U8sDYTQ==

 
 
 =
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NyMPns/tsgnnAzt9GYO1U7m1J45ECB6bjfC2uf3r89M=


 
Uf8PnTGBTK5dSSwnyloV0WQC/0Mn36EWJxuAyTmfO05XnCoGtAaDpoUhrkOjijGWd5mwigH8MawI
DN4tRPCMAuiD4v5vvQry+vs6Fl5PMlDZj4iJAMAurEQm5FE5SxkEg8eHYkEz8DWvxP7P5B2ElN8o
kevnhmMbkM1PCUqhwfiYHaIYNWkRueDP+R3Chi6tOPG0Sz6vpdmPSvHWbJCASPNSV82JHnJhYO7Y
Wra/sQZq/ETKcIS46UIRH65Papp3NPPPMwS5i2OKrkC0MoRZUr+xsCSZIFywL/P+Gt3dqfxHY/+6
7zDfWWIn/S7+GhTFZxfAQGAsh9qOVmN9MLniCg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI2MTgxMjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNllUTVgtTDUyQ1EtSzZOSlUtSUtXWkstWk1PQk0tTEc0U1giLCJkaWdlc3QiOiI3Njg2M2JmMWE5Yzg3MzQ5NDI4MjQ3MjU2MjA4MmI0MWIxYTA5MDk1NjMyZDcwYzQ0OGM4MDVhMmJkZjQzYTlhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzZRMEYtSUdZSU8tNzdTUzItRDZUUEUtWEw2N0ItUEUyNzM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOSAxMDoyMDowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 bXg0zVrfxvphMOjq95zwOqzkD58ncSnC3SU7VhR9wg0=


 
JosO0jvBu2bbbmDecOC8TlN2X8xGUfrXL2TO7PMsYymYOnJ4VCHPsuQoDdptWtXBNXWHaEuWyis6
JNzY87zU/UaaBwEzHwXWlZhlA0eVXYmT3QhTGzb3HWVdOLbiiczRb9i7lb6AccRV+YDiGCadE4hg
i7mA6ZsGMe6CQjjQBW9rQTyWAanmzT59KU8mPBTsL+cNG6wYH3kSaCADwkTFYYVy+v2pP2chPaYm
hQu4O+yP8DdF8LCD5cxXT8xB0IrU0YU+R5xE6K3OW/Y5/D+iBICH391FaQBq1TWEXikzW62m7ycs
sCiJbwlQ126jZqFfBfoleiUfj7p60su7YYnhUw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMk1UZ3hNVFk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2t4WlIwMHRSVUZWVlRNdFFsRXpUakF0TTA5TU5qVXRORlJSTmxndFIwUkhSMGs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAyOSAxMzo1ODoxNyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pTmxsVVRWZ3RURFV5UTFFdFN6Wk9TbFV0U1V0WFdrc3RXazFQUWswdFRFYzBVMWdpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJM05qZzJNMkptTVdFNVl6ZzNNelE1TkRJNE1qUTNNalUyTWpBNE1tSTBNV0l4WVRBNU1EazFOak15WkRjd1l6UTBPR000TURWaE1tSmtaalF6WVRsaElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==
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  2022-04-27 10:06:14 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    The document was created                                                                     
  2022-04-27 10:06:19 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Torben Ahle Pedersen"                                      
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Michael Johan Hansen"                                      
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Karen Heebøll"                                             
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Stig Due"                                                  
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "hidden"                                                    
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Ole Thomsen"                                               
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Dorthe Drivsholm"                                          
  2022-04-27 10:06:20 UTC   EY Digital signering   20.82.209.211    A signing link was activated for "Claus Tvede Geisler"                                       
  2022-04-27 10:06:21 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Michael Johan Hansen" at "mh@suf.dk"                    
  2022-04-27 10:06:21 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Karen Heebøll" at "kahee@ikast-brande.dk"               
  2022-04-27 10:06:22 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Stig Due" at "stigdue@hotmail.com"                      
  2022-04-27 10:06:22 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "hidden" at "tmylenberg@gmail.com"                       
  2022-04-27 10:06:22 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Ole Thomsen" at "thomsenstrat@gmail.com"                
  2022-04-27 10:06:22 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Dorthe Drivsholm" at "dd@suf.dk"                        
  2022-04-27 10:06:22 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Claus Tvede Geisler" at "cg@suf.dk"                     
  2022-04-27 12:07:01 UTC   Karen Heebøll          172.225.208.34   The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-27 13:18:07 UTC   Stig Due               209.206.6.2      The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-27 13:18:10 UTC   Stig Due               209.206.6.2      The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-27 13:18:11 UTC   Penneo system          209.206.6.2      The document was viewed                                                                      
  2022-04-27 13:18:38 UTC   Stig Due               209.206.6.2      The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-27 16:35:57 UTC   Dorthe Drivsholm       185.126.111.63   The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-27 16:35:58 UTC   Penneo system          185.126.111.63   The document was viewed                                                                      
  2022-04-27 16:36:24 UTC   Dorthe Drivsholm       185.126.111.63   The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-27 19:14:19 UTC   Karen Heebøll          54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-27 19:14:21 UTC   Karen Heebøll          193.187.164.56   The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-27 19:14:23 UTC   Penneo system          193.187.164.56   The document was viewed                                                                      
  2022-04-27 19:14:46 UTC   Karen Heebøll          193.187.164.56   The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-28 07:07:28 UTC   Michael Johan Hansen   94.101.209.190   The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-28 07:07:29 UTC   Penneo system          94.101.209.190   The document was viewed                                                                      
  2022-04-28 07:19:05 UTC   Michael Johan Hansen   94.101.209.190   The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-28 07:46:51 UTC   EY Digital signering   5.186.126.69     A signing request email was sent to "hidden" at "tmylenberg@gmail.com"                       
  2022-04-28 11:42:34 UTC   hidden                 74.125.208.157   The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-28 11:42:36 UTC   hidden                 91.224.210.10    The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-28 11:42:37 UTC   Penneo system          91.224.210.10    The document was viewed                                                                      
  2022-04-28 11:42:38 UTC   hidden                 74.125.208.156   The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-28 11:42:59 UTC   hidden                 91.224.210.10    The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-28 14:11:23 UTC   Claus Tvede Geisler    5.186.124.158    The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-28 14:11:24 UTC   Penneo system          5.186.124.158    The document was viewed                                                                      
  2022-04-29 09:09:08 UTC   Ole Thomsen            66.102.9.63      The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-29 09:09:09 UTC   Ole Thomsen            66.102.9.63      The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-29 09:09:10 UTC   Ole Thomsen            93.163.141.5     The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-29 09:09:11 UTC   Penneo system          93.163.141.5     The document was viewed                                                                      
  2022-04-29 09:09:55 UTC   Ole Thomsen            93.163.141.5     The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-29 10:07:10 UTC   Penneo system                           A signing request reminder email was sent to "Claus Tvede Geisler" at "cg@suf.dk"            
  2022-04-29 10:07:36 UTC   Claus Tvede Geisler    188.120.85.239   The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-29 10:07:36 UTC   Claus Tvede Geisler    188.120.85.239   The signing request email was opened by the signer                                           
  2022-04-29 10:19:49 UTC   Claus Tvede Geisler    188.120.85.239   The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-29 10:19:51 UTC   Penneo system          188.120.85.239   The document was viewed                                                                      
  2022-04-29 10:20:29 UTC   Claus Tvede Geisler    188.120.85.239   The signer signed the document as Client Signer                                              
  2022-04-29 11:57:07 UTC   EY Digital signering   145.62.64.97     A signing request email was sent to "Torben Ahle Pedersen" at "torben.a.pedersen@dk.ey.com"  
  2022-04-29 11:58:00 UTC   Torben Ahle Pedersen   152.115.48.51    The document was viewed by the signer                                                        
  2022-04-29 11:58:01 UTC   Penneo system          152.115.48.51    The document was viewed                                                                      
  2022-04-29 11:58:27 UTC   Penneo system          152.115.48.51    The document signing process was completed                                                   
  2022-04-29 11:58:27 UTC   Torben Ahle Pedersen   152.115.48.51    The signer signed the document as EY Signer                                                  
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