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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019 for Den Sociale Udviklingsfond.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. decem-
ber 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og af koncernens og
fondens finansielle stilling.

Odense, den 27. april 2020
Direkt ion:

Michael Hansen

Bestyrelse:

Susanne B. Jespersen Stig Due Karen Heebøll
formand næstformand

Ole Thomsen Troels Mylenberg Claus Geisler

Dorthe Drivsholm
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Den Sociale Udviklingsfond

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Den Sociale Udviklingsfond for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse og noter, for såvel koncernen som fonden samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. decem-
ber 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (heref ter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og fondens evne til
at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har
t il hensigt  at  likvidere koncernen eller fonden, indst ille drif ten eller ikke har andet realistisk alternativ
end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformat ion, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
7U

G
N

-E
XP

SW
-B

38
5E

-T
7H

E0
-8

ED
T1

-N
1P

VD



Den Sociale Udviklingsfond

Årsrapport  2019

4

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilst rækkeligt og egnet t il at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået f rem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og fonden ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► Opnår vi tilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. april 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mne16611
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

Den Sociale Udviklingsfond
Hunderupvej 116, 5230 Odense M

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsår

24 20 64 75
Odense
1. januar – 31. december

Hjemmeside
E-mail

www.suf.dk
suf@suf.dk

Bestyrelse Susanne B. Jespersen, formand
Stig Due, næstformand
Karen Heebøll
Ole Thomsen
Troels Mylenberg
Claus Geisler
Dorthe Drivsholm

Direkt ion Michael Hansen

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, 5000 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

mio. kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal
Opholdsbetalinger m.v. 241,8 223,1 194,0 165,9 150,9
Resultat  af  primær drift 18,5 16,7 8,9 -0,3 5,7
Resultat  af f inansielle poster -1,4 -0,8 -1,1 -1,1 -0,7
Resultat  før skat 17,2 15,9 7,8 -1,4 5,0
Skat af årets resultat - - - - -
Årets resultat 17,2 15,9 7,8 -1,4 5,0

Balancesum 189,4 148,0 122,2 105,5 86,1
Heraf materielle anlægsakt iver 153,7 111,5 100,8 89,7 74,9
Egenkapital 77,9 60,7 44,8 37,0 38,5

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 20,8 24,5 22,7 2,5 8,8
Pengestrøm t il investeringsakt iviteten -47,9 -14,8 -13,1 -17,7 -16,9
Heraf t il investering i materielle anlægsakt iver -47,9 -17,0 -17,6 -17,6 -16,9
Pengestrøm fra f inansieringsakt iviteten 25,9 1,3 5,7 7,1 5,9
Pengestrøm i alt -1,2 11,0 15,3 -8,1 -2,2

Nøgletal
Soliditetsgrad 41 % 41 % 37 % 35 % 45 %
Egenkapitalens andel af  indtægter 32 % 27 % 23 % 22 % 25 %
Overskudsgrad 8 % 7 % 5 % 0 % 4 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 271 248 238 213 179
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens aktivitet

Fonden er organiseret  som en almenvelgørende/ almennyttig moderfond med t ilhørende datterselska-
ber. Fonden er erhvervsdrivende, men i henhold t il Erhvervsstyrelsens afgørelse af 13. juni 2012 er
Fonden omfattet  af undtagelsesbestemmelsen i Lov om Erhvervsdrivende Fonde § 3, stk. 4 og er derfor
ikke registreret som en erhvervsdrivende fond.

Akt iviteterne i Fonden og de enkelte datterselskaber er underlagt  tilsyn fra Socialt ilsyn Syd, jf . Lov om
Socialt ilsyn.

Fondens formål er at  medvirke t il at skabe en bedre tilværelse for mennesker med særlige behov. Fon-
den søger dette formål opfyldt  ved at  etablere og drive socialpædagogiske t ilbud, samt aktiviteter i di-
rekte relat ion hertil.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets udvikling i Fondens akt iviteter betragtes som meget t ilfredsstillende.

Indtægterne fra kommunerne er steget fra 223 mio. kr. i 2018 t il 242 mio. kr. i 2019. Årets resultat  på
17,2 mio. kr. er meget t ilfredsst illende.

Årets resultat  er bedre end forventet, og er bl.a. påvirket  positivt  af, at  efterspørgslen på Fondens t ilbud
er relat ivt  konstant. Desuden opleves kun et  relativt  begrænset pres på de fastsatte priser og takster.

I moderfonden har alle afdelinger på nær SUF Nord Bot ilbud og ejendommene bidraget med positive re-
sultater – i alt  15 mio. kr.

Datterselskaberne Boas Valby, Boas Teglholmen, Bostedet Stranden, SUF Opgangen, Boas Frederiks-
berg, Boas Nørrebro, Boas Taastrup, Special Minds og SUF Ejendomme bidrager positivt  med i alt  5,1
mio. kr.

Årets resultat  er som nævnt ovenfor påvirket  negat ivt  af, at afdelingerne SUF Nord Botilbud og ejen-
dommene udenfor SUF Ejendomme har bidraget med et underskud på tilsammen 1,9 mio. kr. Dette un-
derskud skyldes alene investeringer og renovering/ ombygning af boliger. Desuden er dat terselskabet
SUF Flex afviklet  med et  underskud på 84.500 kr. og selskaberne Café Frida og Socialøkonomisk Vækst-
park bidrager negativt  med i alt  987.000 kr. Café Frida har, t rods stor faglig succes med både afkla-
ringsforløbene og med driften af cafeen, fortsat  en begrænset t ilgang af afklaringsforløb. Aktiviteterne
er udvidet med §85-støt te, hvilket  skal medvirke til at bringe balance i økonomien. Socialøkonomisk
Vækstpark har fortsat  for få lejere. Men den nye ejer har i foråret  2020 gennemført  en række renove-
ringst iltag i bygningerne, som forventes at  kunne tilt række flere nye lejere.

Fondens egenkapital er steget f ra 60,7 mio. kr. t il 77,9 mio. kr. og udgør nu 41 % af balancen og 32 % af
indtægterne.

Forventninger til fremtiden

Tilgangen af nye opgaver har i 2019 været t ilfredsst illende. Flere afdelinger i Hovedstadsområdet ople-
ver fortsat  at  måtte arbejde med ventelister.  Det samme gælder for starten af 2020, hvor de f leste af
Fondens aktiviteter og afdelinger fortsætter den positive tendens og udvikling fra 2019. Trods Covid-19
nedlukning og begrænsninger har Fonden kun oplevet en marginal nedgang i omsætning i enkelte afde-
linger.

Fonden skal derfor også i 2020 være opmærksom på at  f inde egnede nye kolleger og fysiske rammer
mhp. yderligere udvidelser af antallet af pladser i de eksisterende afdelinger, og der er fortsat  planer om
etablering af yderligere et  botilbud med §107 og 108-pladser t il mennesker med en autisme spektrum
forstyrrelse i Hovedstadsområdet, ligesom endnu et  tilbud til veteraner er under etablering på Fyn.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Samtidig forholder Fonden sig aktivt t il, at  i Boas Mentor, SUF Sydsjælland, SUF Veteran, Café Frida og
Socialøkonomisk Vækstpark er driftsresultatet  for 1. kvartal af 2020 negat ivt  med i alt 1,7 mio. kr. For
både SUF Veteran og Boas Mentor er der i april måned t ilgået nye opgaver. Det forventes at  resultatet
for 2. kvartal i begge afdelinger vil blive posit ivt , og at  årets resultat  ligeledes vil blive posit ivt . SUF Sjæl-
land er en af de afdelinger med den mest f luktuerende omsætning. Dette til t rods forventes balance i
SUF Sydsjællands økonomi i 2020. For Café Frida og Socialøkonomisk Vækstpark er der strategier for
udvikling af omsætningen. Begge projekter er ud f ra et  socialfagligt  og samfundsmæssigt  sigte både
gode og udviklende.

Overordnet set  forventer Fonden en positiv udvikling i sine akt iviteter og et  driftsresultat  for 2020 på
samme niveau som i 2019.

Beretning 2019

Fonden har haft en meget t ilfredsst illende år, hvor det er lykkedes succesfuldt  at  skabe et pænt økono-
misk overskud og gennemføre investeringer i medarbejdernes faglige og personlige udvikling. Med en
strategi og en forretningsmæssig beret t igelse, som bygger på at  kunne arbejde med de komplekse soci-
ale sager, er det af afgørende betydning for Fonden, at medarbejdernes faglige og personlige formåen
er særlig veludviklet . Derfor er det  vigt igt  at bruge ressourcer på supervision og efteruddannelse, og det
er afgørende at kunne rekrut tere og fastholde de dygtigste medarbejdere.

Kompleksiteten og sværhedsgraden af de socialpædagogiske opgaver synes fortsat  at blive større. Ikke
kun fordi Fonden har som strategi at kunne løse komplekse opgaver, men især fordi kommunerne akt ivt
arbejder med at  kunne løse stadig f lere opgaver i eget regi. Derudover er der fra kommunernes side en
forventning om, at  opgaverne bliver løst  hurtigere og billigere end t idligere. De opgaver, vi som ekstern
leverandør bliver bedt om at løse, stiller dermed stadig større krav til f leksibilitet , faglighed og innova-
t ion. Der er i Fonden en stor opmærksomhed på, om de stadig større krav i opgaverne fører til f lere af-
brudte forløb. Dette er ikke t ilfældet, hvilket er en indikat ion på, at  Fondens medarbejdere formår at  ud-
vikle sig i takt  med, at  opgaverne ændrer karakter.

Særlige risici

Den største risiko for Fonden er knyt tet  t il mulige pludselige ændringer i omsætningen, idet  mange an-
satte har høj anciennitet og dermed et  langt opsigelsesvarsel, hvorfor en tilpasning af personaleomkost-
ningerne sker med op t il 6 måneders forsinkelse ift . en negat iv udvikling af omsætningen. Størstedelen
af Fondens kontrakter har et  opsigelsesvarsel på løbende måned plus en måned, hvilket  er en del mindre
end de ansattes opsigelsesvarsel. Fonden oplever dog fortsat  en stor og stabil efterspørgsel på Fondens
akt iviteter fra landets kommuner.

Øvrige risici

Fondens realkreditlån er en blanding af fastforrentede lån og rentetilpasningslån, med tyngden på varia-
belt forrentede lån. Der foretages løbende en vurdering af udsigterne for renteniveauet, og det er for-
ventningen, at  en rentestigning vil komme på et  t idspunkt. Der forventes derfor at  ske en vis låneom-
lægning fra variabelt  til fast forrentede lån. 2 nye lån er i 2019 optaget i form af fast forrentede lån.

Der er ingen midler investeret  i værdipapirer, og Fondens ejendomme værdiansættes årligt  under behø-
rig hensyntagen t il udviklingen på ejendomsmarkedet.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ef ter regnskabsårets udløb i øvrigt  ikke indtruffet  øvrige begivenheder, der har betydning ved be-
dømmelse af årets resultat  og f inansielle stilling pr. 31. december 2019.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de afvigelser, der følger af, at  det  er
en fond herunder at  resultatopgørelsen er opst illet, så denne bedst viser Fondens aktivitet.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Den Sociale Udviklingsfond og dattervirksomheder, hvori
Den Sociale Udviklingsfond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
på anden måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dat tervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dat tervirksomheders
dagsværdi af net toakt iver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet .

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgørelse

Indtægter

Opholdsbetaling og øvrige indtægter indregnes i resultatopgørelsen, når Den Sociale Udviklingsfond har
opnået ret  hert il, og når indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes modtaget.

Omkostninger

Personaleomkostninger

I personaleomkostninger indregnes gager og lønninger, pensioner og andre lønafhængige omkostninger
t il de ansatte og vikarer. Andre lønafhængige omkostninger omfatter personaleudgifter t il kursus, efter-
uddannelse, kørselsgodtgørelse m.v.

Elevomkostninger

I elevomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året  t il behandling i forbindelse med op-
holdsaftaler, herunder omkostninger til psykolog, arrangementer, rejser, fællesspisning, forsikring m.v.

Lokaleomkostninger

I lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året t il leje, el, varme, rengøring m.v.
samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administrat ion
af Fonden, herunder omkostninger til det  administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorhold
m.v. samt afskrivninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed efter skat

I moderfondens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat  efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

I både koncernens og moderfondens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af den
associeret  virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
t isering af f inansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af årets resultat og udskudt skat

Fra og med 2013 er Fonden fritaget for indgivelse af selvangivelse, så længe det nuværende formål op-
retholdes.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlæg, drif tsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles t il
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger f remadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 år
Hytter 4 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 1-3 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis lokale- og administrat ionsomkostninger.

Akt iver med en kostpris under 13.800 kr. indregnes som omkostning i resultatopgørelsen i anskaffelses-
året .

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . Fort jeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associeret virksomhed måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associeret virksomhed måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmæssigt  negat iv indre
værdi måles t il 0 kr., og et  eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det  omfang,
t ilgodehavendet er uerholdeligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller fakt isk forpligtelse
t il at dække en underbalance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret  virksomhed vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det  omfang, den regnskabsmæssige
værdi overst iger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af årsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat tervirksomheder og
associeret  virksomhed vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita

Deposita måles til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi. Der nedskri-
ves til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering af t ilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsakt iver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte t ransaktionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Andre hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til huslejeforpligt igelser m.v. Hensatte
forpligtigelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtigelse, og det er sandsynligt , at indfrielse af forpligt igelsen vil medføre et forbrug af selskabets
økonomiske ressourcer. Hensatte forpligtigelser måles t il net torealisat ionsværdi. Hvis opfyldelse af for-
pligtigelsen t idsmæssigt  forventes at  ligge lagt  ud i fremtiden, måles forpligt igelsen til dagsværdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og ændring i driftskapital.

Pengestrøm til investeringsaktivitet

Pengestrømme t il investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af materielle og
finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsaktivitet  omfatter optagelse af lån og afdrag på rentebærende gæld.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad Resultat  af primært drif t x 100
Indtægter

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalens andel af indtægter Egenkapital, ultimo x 100
Indtægter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse
Koncern Moderfond

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

Indtægter
Opholdsbetaling 198.925 184.048 115.037 105.153
Øvrige indtægter 42.898 39.002 17.582 16.466

241.823 223.050 132.619 121.619

2
Omkostninger
Personaleomkostninger -158.086 -145.231 -78.861 -74.263
Elevomkostninger -10.177 -10.232 -6.261 -5.758
Lokaleomkostninger -43.299 -40.148 -24.098 -22.713
Administrat ionsomkostninger -11.717 -10.841 -11.133 -9.272

18.544 16.598 12.266 9.613
7 Resultat  ef ter skat i dat tervirksomheder 0 0 4.036 5.586
7 Andel af  resultat  ef ter skat i associeret virk-

somhed 106 61 106 61

Resultat af primær drift 18.650 16.659 16.408 15.260
3 Finansielle indtægter 2 32 1.388 1.118
4 Finansielle omkostninger -1.437 -799 -581 -486

Resultat før skat 17.215 15.892 17.215 15.892
5 Skat af årets resultat 0 0 0 0

Årets resultat 17.215 15.892 17.215 15.892
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance
Koncern Moderfond

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 150.959 108.524 22.099 21.953
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 1.184 857 921 784
Indretning af lejede lokaler 1.558 2.095 167 307

153.701 111.476 23.187 23.044

7 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 25.458 20.590
Kapitalandele i associeret  virksomhed 406 300 406 300
Deposita 4.890 4.988 1.529 1.530

5.296 5.288 27.393 22.420

Anlægsaktiver i alt 158.997 116.764 50.580 45.464

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger 24 38 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavende opholdsbetalinger m.v. 10.733 8.216 2.770 2.400
Tilgodehavender hos dat tervirksomheder 0 0 43.733 37.783
Tilgodehavende hos associeret  virksomhed 0 823 0 823
Andre t ilgodehavender 1.758 1.638 601 713
Periodeafgrænsningsposter 1.387 2.848 895 2.102

13.878 13.525 47.999 43.821

Likvide beholdninger 16.473 17.702 10.816 4.354

Omsætningsaktiver i alt 30.375 31.265 58.815 48.175

AKTIVER I ALT 189.372 148.029 109.395 93.639
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance
Koncern Moderfond

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital 300 300 300 300
Reserve for net toopskrivning efter indre

værdis metode 0 0 2.568 0
Overført resultat 77.626 60.411 75.058 60.411

Egenkapital i alt 77.926 60.711 77.926 60.711

Hensatte forpligtelser
8 Andre hensat te forpligtigelser 3.563 4.039 3.563 4.039

Hensatte forpligtelser i alt 3.563 4.039 3.563 4.039

Gældsforpligtelser
9 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit inst itut ter 64.128 39.907 6.211 6.489
Anden gæld (indefrosne fer iepenge) 4.588 0 2.200 0

68.716 39.907 8.411 6.489

Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-
telser 2.510 1.828 277 272

Modtagne forudbetalinger 8.526 8.795 5.348 4.847
Leverandører af varer og t jenesteydelser 5.703 4.917 4.212 3.108
Anden gæld 22.428 27.832 9.658 14.173

39.167 43.372 19.495 22.400

Gældsforpligtelser i alt 107.883 83.279 27.906 28.889

PASSIVER I ALT 189.372 148.029 109.395 93.639

1 Særlige poster
10 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
15 Resultatdisponering
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

t.kr. Fondskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300 60.411 60.711
Overført via resultatdisponering 0 17.215 17.215

Egenkapital 31. december 2019 300 77.626 77.926

Moderfond

t.kr. Fondskapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300 0 60.411 60.711
Overført via resultatdisponering 0 2.568 14.647 17.215

Egenkapital 31. december 2019 300 2.568 75.058 77.926
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse
Koncern

Note t.kr. 2019 2018

Indtægter 241.823 223.050
Omkostninger -218.061 -202.858

12 Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 23.762 20.192
13 Ændring i driftskapital -1.495 5.045

Pengestrøm fra primær drift 22.267 25.237
Renteindtægter, betalt 2 32
Renteomkostninger, betalt -1.437 -799

Pengestrøm fra driftsaktivitet 20.832 24.470

Køb af  materielle anlægsakt iver -47.950 -16.989
Salg af materielle anlægsakt iver 31 2.233

Pengestrøm til investeringsaktivitet -47.919 -14.756

Optagelse af  lån/ afdrag på langf ristet  gældsforpligtelse (net to) 25.858 1.307

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 25.858 1.307

Årets pengestrøm -1.229 11.021
Likvider/ bankgæld, primo 17.702 6.681

Likvider, ultimo 16.473 17.702

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Særlige poster

Særlige poster omfatter væsent lige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til
fondens indt jeningsskabende drif tsakt ivitet, såsom væsentlige beløb af engangskarakter, som ef ter le-
delsens vurdering ikke er en del af koncernens primære drift.

Som omtalt  i ledelsesberetningen er årets resultat  påvirket  af en række forhold, som afviger f ra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primære drift .

Særlige poster for året  er specif iceret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018

Omkostninger og indtægter
Momsrefusion 0 2.230 0 2.230
Avance ved salg af ejendomme 0 1.298 0 0

0 3.528 0 2.230

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnska-
bet

Lokaleomkostninger 0 1.298 0 0
Administrat ionsomkostninger 0 2.230 0 2.230

Resultat af særlige poster, netto 0 3.528 0 2.230

2 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 129.727 121.445 61.802 60.164
Pensioner 18.290 15.595 8.875 7.639
Andre omkostninger t il social sikring m.v. 10.069 8.191 8.184 6.460

158.086 145.231 78.861 74.263

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 271 248 122 116

I personaleomkostninger indgår vederlag til moderfondens direktion og bestyrelse med 1.467 t .kr.
(2018: 1.453 t.kr.).
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra dattervirksomheder 0 0 1.387 1.086
Øvrige renteindtægter 2 32 1 32

2 32 1.388 1.118

4 Finansielle omkostninger
Øvrige renteomkostninger -1.437 -799 -129 -146
Renteomkostninger t il dat tervirksomheder 0 0 -452 -340

-1.437 -799 -581 -486

5 Skat af årets resultat
Skat af årets resultat 0 0 0 0
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

6 Materielle anlægsaktiver

Koncern

t.kr.
Grunde og byg-

ninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpr is 1. januar 2019 130.605 1.655 6.956 139.216
Tilgang 47.195 755 0 47.950
Afgang 0 -206 0 -206

Kostpr is 31. december 2019 177.800 2.204 6.956 186.960

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 22.081 798 4.861 27.740
Afskr ivninger 4.760 397 537 5.694
Afskr ivninger, afhændede akt iver 0 -175 0 -175

Af- og nedskrivninger 31. december
2019 26.841 1020 5.398 33.259

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2019 150.959 1.184 1.558 153.701

Årets afskrivninger indgår i lokaleomkostninger med 5.297 t.kr. (2018: 5.009 t .kr.) og i administrati-
onsomkostninger med 397 t .kr. (2018: 347 t .kr.).

Moderfond

t.kr.
Grunde og byg-

ninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpr is 1. januar 2019 33.231 1.322 3.147 37.700
Tilgang 2.732 444 0 3.176
Afgang 0 -188 0 -188

Kostpr is 31. december 2019 35.963 1.578 3.147 40.688

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 11.278 538 2.840 14.656
Afskr ivninger 2.586 294 140 3.020
Afskr ivninger, afhændende akt iver 0 -175 0 -175

Af- og nedskrivninger 31. december
2019 13.864 657 2.980 17.501

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2019 22.099 921 167 23.187

Årets afskrivninger indgår i lokaleomkostninger med 2.726 t.kr. (2018: 2.930 t .kr.) og i administrati-
onsomkostninger med 294 t .kr. (2018: 265 t .kr.).
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7 Finansielle anlægsaktiver

Koncern

t.kr.

Kapitalandel i
associeret

virksomhed Deposita

Kostpr is 1. januar 2019 40 7.990
Tilgang 0 345
Afgang 0 -187

Kostpr is 31. december 2019 40 8.148

Værdiregulering 1. januar 2019 260 -3.002
Årets værdiregulering 106 -273
Afgang 0 17

Værdiregulering 31. december 2019 366 -3.258

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 406 4.890

Moderfond

t.kr.

Kapitalandele i
datter-

virksomheder

Kapitalandel i
associeret

virksomhed Deposita

Kostpr is 1. januar 2019 18.445 40 3.788
Tilgang 0 0 47
Afgang 0 0 -28

Kostpr is 31. december 2019 18.445 40 3.807

Værdiregulering 1. januar 2019 2.145 260 -2.258
Årets værdiregulering 4.036 106 -37
Ændring i modregning af t ilgodehavender 832 0 0
Afgang 0 0 17

Værdiregulering 31. december 2019 7.013 366 -2.278

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 25.458 406 1.529
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7 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dat tervirksomheder

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel

SUF Ejendomme ApS Odense 100 %
SUF Opgangen ApS Odense 100 %
BOAS Valby ApS Valby 100 %
Special Minds ApS Århus 100 %
BOAS Frederiksberg ApS Frederiksberg 100 %
BOAS Nørrebro ApS København 100 %
Bostedet Stranden ApS København 100 %
Cafe Frida ApS Århus 100 %
SUF Flex ApS (ophørt  i 2020) Odense 100 %
BOAS Taastrup ApS Taastrup 100 %
Vækstpark for Socialøkonomi ApS Odense 100 %

Kapitalandel i associeret virksomhed

Hunderupvej 116 ApS Odense 50 %

8 Andre hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter lejeforpligt igelser med 3.563 t .kr. heraf forfalder 476 t .kr. in-
den for 1 år og 1.164 t .kr. efter 5 år.

9 Gæld til realkreditinstitutter
Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018

Langfr istede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig
værdi) 54.113 33.586 5.093 5.389

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018

Kontrakt lige forpligtelser vedrørende huslejekontrak-
ter mv. 42.893 47.370 21.129 22.238

Fonden har fælles momsregistrering med samtlige dattervirksomheder og hæfter dermed solidarisk for
momsforpligtelser overfor SKAT.

Fonden har overfor dattervirksomhederne Cafe Frida ApS og Vækstpark for Socialøkonomi ApS afgivet
f inansiel støt teerklæring.
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11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Følgende aktiver er stillet  t il sikkerhed for prioritetsgæld hos realkredit inst itut ter:

Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018

Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig
værdi på 104.747 75.888 12.462 12.680

Fonden har desuden stillet  sikkerhed for kreditforeningslån på 5.950 t .kr. i det associerede selskab Hun-
derupvej 116 ApS.

Koncern

t.kr. 2019 2018

12 Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital
Opholdsbetaling og øvrige indtægter 241.823 223.050
Omkostninger -223.279 -207.750

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskr ivninger
Andre hensat te forpligtigelser

5.694
-476

5.356
-464

23.762 20.192

13 Ændring i driftskapital
Ændring i t ilgodehavender -255 -4.076
Ændring i varebeholdninger 14 -8
Ændring i leverandører og anden gæld -1.254 9.129

-1.495 5.045

14 Transaktioner med nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter i 2019 er gennemført på markedsmæssige vilkår, hvorfor der
ef ter årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysninger om transaktioner med nærtstående par-
ter.

Moderfond

t.kr. 2019 2018

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 14.647 15.892
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 2.568 0

Disponibelt i alt 17.215 15.892
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 20DF8gNxfYDpm12rxGx1QVgKmVAnfsH6TwLYAmRHogY=


 
h/yz+GOnebIkrk63kAPjCuJ86tZvcjrb5zVb14okkAzM3GHYup8W4+G0X5KTKb138TYTWVN7XNB4
gSO+cQjsJ6PFwvDjcLe8I+csJtwkhLdG/9PFJIbhyXNZlFxGW2ZXesNgLRzhvdyTqmrTIFqU81Ct
WyG787Xy5gDOtJFV3YJ43XfboSrq0rB6pE7PyV24cPO0YTSjDXYL16HxJKq3S8YBs41o/hqF4edD
t+xHiIG1tRI9doeQdqbc8rdaZpH64bZFY/aAk1twY7yaaXWpBxCRoKRvtCcQwfz8Dsxc0u1reXZO
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 TpejYpFvHbMvB+vq5/pcE6DGLO3H5Li0dBfgOeV6dsM=


 
LewjY361229s3XnG6OVpch/0W/kNoAWyJDo54SRKNhUrO9wxp5Ij4qUlR9K47Ka99RLFTsy+ZIt3
xBap2tCj3uJX/fWvXlxPm68XajAiJoh3TB5Yr7oyETwRJ402gqHIqLxaPWNQN/zsxq2pTUqS3x8T
D+OPavpY/DB03X6Uip7sBK5JewENCPXhx6PotX7XnRs6oezsp1/PjgBHmMSvBCuqKUlUd1o+ZsbF
KpeCm1YHZ2R6apu/m7+CroyYDx3jc1MLfJ9Ecw9mlr4r6YGH6NNXz/n6RN16VxxswocKdsNvkCTb
wK1Lcu6VH1drwDcvEIiU9R8fbQFacE2BcCYe+w==
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 Vs0F2ztFMGn/qSKOArAsnaQEL0iOaTDixHtbCa2q88Q=


 
HX+iUAN4HrtgIZZlk96fVVPhAYOKy5wNpkw9SIpAi0bSmuZX9XEvZZLkpIt9vkTpfLOy+wBupp+c
e8KP8AdNhleVQ/rzfA8cbHNjjydxOE8upmqJpuElfVMU87cwowgIFXyT0v7LsvZKvU/t29EFTLYu
/xYIezTDDu8iVky5Gl70Ughnj+v9ZcajYLCdPSu/Ja4hVg9J4yt+GNzrbzyMXpVfGu+y9mrCLYpX
N7lyWwG22AHPq7OTd2wD/ZAoYwRt2TMuK3Av+NEEByZxM9ToHc4wrQ7dfSQjdhgg+ccnwFpIw6Fl
1/sTRw8lf+/njnhRQ85k7yyDvNpSv8TGsuX9pg==
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 JkHSAPBBqkGIzn/BFVfZsUnAydnNsCzln2z11UU/ew4=


 
XRK10Hf145tZjeZ1X9K/2eBTiWiBchf1VWgrdcXAJWnvFTy+zBfNLVhxEmkwhehgyTScLxpktREL
0VVt5m/ElFWPR1lFXTMp+FsFSlGLdfdDFLc5tdFuyKrVrPZKA9CbeLvY9dNS9AhV5ReumR3Am+c9
IGMotTU9E3mK4obJT3PXmKHTeLIl2Nj/L0j8gBo22MrcK8HqVNusk2Hfl3BP2RBU9USXVs6320lg
xkSZSh+xFLzzfRJwwz8M9cn/6PQnjpcGKD/+ITaziy2ojZuinHOz6DpneZ8Nn1osiEaFkRa+VaFn
zNu7xU8i4UJ18blsHdZ+eurJcLi/bum4BxxvXw==
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  2020-04-29 10:36:41 UTC   Penneo system             85.27.215.112     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 10:36:41 UTC   Penneo system             85.27.215.112     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 10:36:41 UTC   Penneo system             85.27.215.112     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 10:36:50 UTC   Penneo system             85.27.215.112     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 10:36:51 UTC   Penneo system             85.27.215.112     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 10:36:51 UTC   Penneo system             85.27.215.112     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 10:37:29 UTC   Troels Mylenberg          85.27.215.112     The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-29 13:16:16 UTC   Susanne Ritta Jespersen   77.241.137.27     The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-29 16:25:53 UTC   Susanne Ritta Jespersen   109.57.173.41     The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-29 17:46:42 UTC   Susanne Ritta Jespersen   109.57.173.41     The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-29 17:47:29 UTC   Susanne Ritta Jespersen   109.57.173.41     The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-29 17:47:34 UTC   Susanne Ritta Jespersen   109.57.173.41     The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-29 17:50:32 UTC   Susanne Ritta Jespersen   109.57.173.41     The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-29 17:51:45 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:45 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:45 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:45 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:45 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:51:46 UTC   Penneo system             109.57.173.41     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 17:52:07 UTC   Susanne Ritta Jespersen   109.57.173.41     The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-29 18:49:18 UTC   Karen Heebøll             54.154.90.44      The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-29 18:49:20 UTC   Karen Heebøll             34.244.204.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-29 18:49:21 UTC   Karen Heebøll             193.187.164.56    The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-29 18:49:27 UTC   Penneo system             193.187.164.56    The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-29 18:50:21 UTC   Karen Heebøll             193.187.164.56    The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 10:15:45 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:01 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:02 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 10:16:02 UTC   Pia Eivang Nielsen        145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 11:35:00 UTC   Ole Thomsen               66.102.9.78       The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-30 11:35:03 UTC   Ole Thomsen               66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-30 11:35:12 UTC   Ole Thomsen               93.163.142.232    The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-30 11:35:28 UTC   Penneo system             93.163.142.232    The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-30 11:36:31 UTC   Ole Thomsen               93.163.142.232    The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 09:29:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Claus Tvede Geisler" at "cg@suf.dk"                                                                        
  2020-05-01 09:29:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Dorthe Drivsholm" at "dd@suf.dk"                                                                           
  2020-05-01 10:02:53 UTC   Dorthe Drivsholm          185.126.109.100   The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-05-01 10:02:56 UTC   Penneo system             185.126.109.100   The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-05-01 10:03:35 UTC   Dorthe Drivsholm          185.126.109.100   The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-03 09:39:11 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Claus Tvede Geisler" at "cg@suf.dk"                                                                        
  2020-05-04 05:18:37 UTC   Claus Tvede Geisler       152.115.135.234   The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-05-04 05:18:51 UTC   Penneo system             152.115.135.234   The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-05-04 05:19:38 UTC   Claus Tvede Geisler       152.115.135.234   The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-04 05:20:03 UTC   Pia Eivang Nielsen                          A signing request email was sent to "Torben Ahle Pedersen" at "torben.a.pedersen@dk.ey.com"                                                              
  2020-05-04 05:23:26 UTC   Torben Ahle Pedersen      83.75.255.149     The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-05-04 05:23:29 UTC   Penneo system             83.75.255.149     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-05-04 05:23:29 UTC   Penneo system             83.75.255.149     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-05-04 05:24:03 UTC   Penneo system             83.75.255.149     The document signing process was completed                                                                                                               
  2020-05-04 05:24:03 UTC   Torben Ahle Pedersen      83.75.255.149     The signer signed the document as Direktion, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ========================= ================= ========================================================================================================================================================= 


		2020-05-04T05:24:20+0000
	Original document certified by Penneo




