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Den Sociale Udviklingsfond
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 for Den Sociale Udviklingsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og
fondens finansielle stilling.

Odense, den 27. april 2020
Direktion:

Michael Hansen

Bestyrelse:

Susanne B. Jespersen Stig Due Karen Heeball
formand naestformand

Ole Thomsen Troels Mylenberg Claus Geisler

Dorthe Drivsholm
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Sociale Udviklingsfond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Den Sociale Udviklingsfond for regnskabsaret

1. januar —31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mnel16611
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

[ mio. kr.

2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal

Opholdsbetalinger m.v. 241,8 223,1 194,0 165,9 150,9
Resultat af primeer drift 18,5 16,7 8,9 -0,3 5,7
Resultat af finansielle poster -1,4 -0,8 -1,1 -1,1 -0,7
Resultat for skat 17,2 15,9 7,8 -1,4 5,0
Skat af aretsresultat - - - - -
Arets resultat 17,2 15,9 7,8 -1,4 5,0
Balancesum 189.,4 148,0 122,2 105,5 86,1
Heraf materielle anlaegsaktiver 153,7 111,5 100,8 89,7 74,9
Egenkapital 77,9 60,7 44,8 37,0 38,5
Pengestrom fra driftsaktiviteten 20,8 24,5 22,7 2,5 8.8
Pengestrem til investeringsaktiviteten -47,9 -14,8 -13,1 -17,7 -16,9
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -47.,9 -17,0 -17,6 -17,6 -16,9
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 25,9 1,3 5,7 7,1 5,9
Pengestrom i alt -1,2 11,0 15,3 -8,1 -2,2
Nogletal

Soliditetsgrad 41 % 41 % 37 % 35 % 45 %
Egenkapitalens andel af indteegter 32 % 27 % 23 % 22 % 25 %
Overskudsgrad 8 % 7 % 5 % 0 % 4 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 271 248 238 213 179 |
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens aktivitet

Fonden er organiseret som en almenvelgarende/ almennyttig moderfond med tilhgrende datterselska-
ber. Fonden er erhvervsdrivende, men i henhold til Erhvervsstyrelsens afgarelse af 13. juni 2012 er
Fonden omfattet af undtagelsesbestemmelsen i Lov om Erhvervsdrivende Fonde § 3, stk. 4 og er derfor
ikke registreret som en erhvervsdrivende fond.

Aktiviteterne i Fonden og de enkelte datterselskaber er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Syd, jf. Lov om
Socialtilsyn.

Fondens formal er at medvirke til at skabe en bedre tilvaerelse for mennesker med saerlige behov. Fon-
den sgpger dette formal opfyldt ved at etablere og drive socialpaedagogiske tilbud, samt aktiviteter i di-
rekte relation hertil.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold
Arets udvikling i Fondens aktiviteter betragtes som meget tilfredsstillende.

Indtaegterne fra kommunerne er steget fra223 mio. kr. i 2018 til 242 mio. kr.i2019. Arets resultat pa
17,2 mio. kr. er meget tilfredsstillende.

Arets resultat er bedre end forventet, og er bl.a. pavirket positivt af, at efterspegrgslen pa Fondens tilbud
er relativt konstant. Desuden opleves kun et relativt begraenset pres pa de fastsatte priser og takster.

I moderfonden har alle afdelinger pa naer SUF Nord Botilbud og ejendommene bidraget med positive re-
sultater —i alt 15 mio. kr.

Datterselskaberne Boas Valby, Boas Teglholmen, Bostedet Stranden, SUF Opgangen, Boas Frederiks-
berg, Boas Narrebro, Boas Taastrup, Special Minds og SUF Ejendomme bidrager positivt med i alt 5,1
mio. kr.

Arets resultat er som nzaevnt ovenfor pavirket negativt af, at afdelingerne SUF Nord Botilbud og ejen-
dommene udenfor SUF Ejendomme har bidraget med et underskud pa tilsammen 1,9 mio. kr. Dette un-
derskud skyldes alene investeringer og renovering/ ombygning af boliger. Desuden er datterselskabet
SUF Flex afviklet med et underskud pa 84.500 kr. og selskaberne Café Frida og Socialgkonomisk Vaekst-
park bidrager negativt medi alt 987.000 kr. Café Frida har, trods stor faglig succes med bade afkla-
ringsforlgbene og med driften af cafeen, fortsat en begreenset tilgang af afklaringsforlgb. Aktiviteterne
er udvidet med §85-statte, hvilket skal medvirke til at bringe balance i gkonomien. Socialgkonomisk
Vaekstpark har fortsat for fa lejere. Men den nye ejer har i foraret 2020 gennemfort en raekke renove-
ringstiltag i bygningerne, som forventes at kunne tiltrackke flere nye lejere.

Fondens egenkapital er steget fra60,7 mio. kr. til 77,9 mio. kr. og udger nu 41 %af balancen og 32 %af
indteegterne.

Forventninger til fremtiden

Tilgangen af nye opgaver har i 2019 veeret tilfredsstillende. Flere afdelinger i Hovedstadsomradet ople-
ver fortsat at matte arbejde med ventelister. Det samme gaelder for starten af 2020, hvor de fleste af
Fondens aktiviteter og afdelinger fortsaetter den positive tendens og udvikling fra 2019. Trods Covid-19
nedlukning og begreensninger har Fonden kun oplevet en marginal nedgang i omsaetning i enkelte afde-
linger.

Fonden skal derfor ogsai 2020 vaere opmaerksom pa at finde egnede nye kolleger og fysiske rammer
mhp. yderligere udvidelser af antallet af pladser i de eksisterende afdelinger, og der er fortsat planer om
etablering af yderligere et botilbud med §107 og 108-pladser til mennesker med en autisme spektrum
forstyrrelse i Hovedstadsomradet, ligesom endnu et tilbud til veteraner er under etablering pa Fyn.

Penneo dokumentnggle: D7UGN-EXPSW-B385E-T7HE0-8EDT1-N1PVD



Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Beretning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Samtidig forholder Fonden sig aktivt til, at i Boas Mentor, SUF Sydsjzelland, SUF Veteran, Café Frida og
Socialgkonomisk Vaekstpark er driftsresultatet for 1. kvartal af 2020 negativt medi alt 1,7 mio. kr. For
bade SUF Veteran og Boas Mentor er der i april maned tilgaet nye opgaver. Det forventes at resultatet
for 2. kvartal i begge afdelinger vil blive positivt, og at arets resultat ligeledes vil blive positivt. SUF Sjeel-
land er en af de afdelinger med den mest fluktuerende omsaetning. Dette til trods forventes balance i
SUF Sydsjeellands gkonomi i 2020. For Café Frida og Socialgkonomisk Vaekstpark er der strategier for
udvikling af omsaetningen. Begge projekter er ud fra et socialfagligt og samfundsmaessigt sigte bade
gode og udviklende.

Overordnet set forventer Fonden en positiv udvikling i sine aktiviteter og et driftsresultat for 2020 pa
samme niveau som i 2019.

Beretning 2019

Fonden har haft en meget tilfredsstillende ar, hvor det er lykkedes succesfuldt at skabe et paent gkono-
misk overskud og gennemfare investeringer i medarbejdernes faglige og personlige udvikling. Med en
strategi og en forretningsmaessig berettigelse, som bygger pa at kunne arbejde med de komplekse soci-
ale sager, er det af afgerende betydning for Fonden, at medarbejdernes faglige og personlige formaen
er seerlig veludviklet. Derfor er det vigtigt at bruge ressourcer pa supervision og efteruddannelse, og det
er afgarende at kunne rekruttere og fastholde de dygtigste medarbejdere.

Kompleksiteten og svaerhedsgraden af de socialpaedagogiske opgaver synes fortsat at blive storre. lkke
kun fordi Fonden har som strategi at kunne lgse komplekse opgaver, men iszer fordi kommunerne aktivt
arbejder med at kunne lgse stadig flere opgaver i eget regi. Derudover er der fra kommunernes side en
forventning om, at opgaverne bliver lgst hurtigere og billigere end tidligere. De opgaver, vi som ekstern
leverandor bliver bedt om at lgse, stiller dermed stadig sterre krav til fleksibilitet, faglighed og innova-
tion. Der er i Fonden en stor opmaerksomhed pa, om de stadig starre krav i opgaverne farer til flere af-
brudte forlgb. Dette er ikke tilfaeldet, hvilket er en indikation pd, at Fondens medarbejdere formar at ud-
vikle sig i takt med, at opgaverne eendrer karakter.

Seerlige risici

Den starste risiko for Fonden er knyttet til mulige pludselige eendringer i omseetningen, idet mange an-
satte har hgj anciennitet og dermed et langt opsigelsesvarsel, hvorfor en tilpasning af personaleomkost-
ningerne sker med op til 6 maneders forsinkelse ift. en negativ udvikling af omsaetningen. Sterstedelen
af Fondens kontrakter har et opsigelsesvarsel palgbende maned plus en maned, hvilket er en del mindre
end de ansattes opsigelsesvarsel. Fonden oplever dog fortsat en stor og stabil efterspergsel pa Fondens
aktiviteter fra landets kommuner.

Qvrige risici

Fondens realkreditlan er en blanding af fastforrentede lan og rentetilpasningslan, med tyngden pa varia-
belt forrentede lan. Der foretages lgbende en vurdering af udsigterne for renteniveauet, og det er for-
ventningen, at en rentestigning vil komme pa et tidspunkt. Der forventes derfor at ske en vis laneom-
leegning fra variabelt til fast forrentede 1an. 2 nye lan er i 2019 optaget i form af fastforrentede lan.

Der er ingen midler investeret i vaerdipapirer, og Fondens ejendomme veerdiansaettes arligt under behg-
rig hensyntagen til udviklingen pa ejendomsmarkedet.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb i gvrigt ikke indtruffet gvrige begivenheder, der har betydning ved be-
degmmelse af &rets resultat og finansielle stilling pr. 31. december 2019.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de afvigelser, der falger af, at det er
en fond herunder at resultatopgarelsen er opstillet, sd denne bedst viser Fondens aktivitet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Den Sociale Udviklingsfond og dattervirksomheder, hvori
Den Sociale Udviklingsfond direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelse

Indteegter

Opholdsbetaling og gvrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, nar Den Sociale Udviklingsfond har
opnaet ret hertil, og nar indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger

Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indregnes gager og lgnninger, pensioner og andre lgnafhaengige omkostninger
til de ansatte og vikarer. Andre lgnafhaengige omkostninger omfatter personaleudgifter til kursus, efter-
uddannelse, karselsgodtgerelse m.v.

Elevomkostninger

| elevomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til behandling i forbindelse med op-
holdsaftaler, herunder omkostninger til psykolog, arrangementer, rejser, feellesspisning, forsikring m.v.
Lokaleomkostninger

| lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til leje, el, varme, rengering m.v.
samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af Fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorhold
m.v. samt afskrivninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed efter skat

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og moderfondens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af den
associeret virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat og udskudt skat

Fra og med 2013 er Fonden fritaget for indgivelse af selvangivelse, sa laenge det nuvaerende formal op-
retholdes.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Hytter 4 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-3 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.

Aktiver med en kostpris under 13.800 kr. indregnes som omkostning i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed
Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed méles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmeaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmaessigt negativ indre
vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dackke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita méles til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til imadegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Periodeafgreaensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Andre hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til huslejeforpligtigelser m.v. Hensatte
forpligtigelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtigelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigelsen vil medfere et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtigelser males til nettorealisationsveerdi. Hvis opfyldelse af for-
pligtigelsen tidsmaessigt forventes at ligge lagt ud i fremtiden, males forpligtigelsen til dagsvaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og sendring i driftskapital.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af l1an og afdrag pa rentebaerende geeld.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primaert drift x 100
Indteegter

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens andel af indtaegter Egenkapital, ultimo x 100

Indteegter
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Indteegter
Opholdsbetaling
@vrige indtaegter

Omkostninger
Personaleomkostninger
Elevomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i associeret virk-
somhed

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

januar —31. december

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Koncern Moderfond
2019 2018 2019 2018
198.925 184.048 115.037 105.153
42.898 39.002 17.582 16.466
241.823 223.050 132.619 121.619
-158.086 -145.231 -78.861 -74.263
-10.177 -10.232 -6.261 -5.758
-43.299 -40.148 -24.098 -22.713
-11.717 -10.841 -11.133 -9.272
18.544 16.598 12.266 9.613
0 0 4.036 5.586
106 61 106 61
18.650 16.659 16.408 15.260
2 32 1.388 1.118
-1.437 -799 -581 -486
17.215 15.892 17.215 15.892
0 0 0 0
17.215 15.892 17.215 15.892
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associeret virksomhed
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende opholdsbetalinger m.v.
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

december

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2019

Koncern Moderfond
2019 2018 2019 2018
150.959 108.524 22.099 21.953
1.184 857 921 784
1.558 2.095 167 307
153.701 111.476 23.187 23.044
0 0 25.458 20.590
406 300 406 300
4.890 4.988 1.529 1.530
5.296 5.288 27.393 22.420
158.997 116.764 50.580 45.464
24 38 0 0
10.733 8.216 2.770 2.400
0 0 43.733 37.783
0 823 0 823
1.758 1.638 601 713
1.387 2.848 895 2.102
13.878 13.525 47.999 43.821
16.473 17.702 10.816 4.354
30.375 31.265 58.815 48.175
189.372 148.029 109.395 93.639
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital

1
10
11
15

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Anden geeld (indefrosne feriepenge)

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Modtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Resultatdisponering

december

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2019

Koncern Moderfond
2019 2018 2019 2018
300 300 300 300
0 0 2.568 0
77.626 60.411 75.058 60.411
77.926 60.711 77.926 60.711
3.563 4.039 3.563 4.039
3.563 4.039 3.563 4.039
64.128 39.907 6.211 6.489
4.588 0 2.200 0
68.716 39.907 8.411 6.489
2.510 1.828 277 272
8.526 8.795 5.348 4.847
5.703 4.917 4.212 3.108
22.428 27.832 9.658 14.173
39.167 43.372 19.495 22.400
107.883 83.279 27.906 28.889
189.372 148.029 109.395 93.639
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Den Sociale Udviklingsfond

Koncern

Arsrapport 2019

Fondskapital Overfort resultat I alt
300 60.411 60.711
0 17.215 17.215
300 77.626 77.926
Moderfond

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre
Fondskapital veerdis metode Overfort resultat I alt
300 0 60.411 60.711
0 2.568 14.647 17.215
300 2.568 75.058 77.926
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

12
13

t.kr.

Indteegter
Omkostninger

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Renteindteegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Optagelse af 1an/afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelse (netto)
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider/ bankgeeld, primo

Likvider, ultimo

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
241.823 223.050
-218.061 -202.858
23.762 20.192
-1.495 5.045
22.267 25.237
2 32
-1.437 -799
20.832 24.470
-47.950 -16.989
31 2.233
-47.919 -14.756
25.858 1.307
25.858 1.307
-1.229 11.021
17.702 6.681
16.473 17.702

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernskabets gvrige bestanddele.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
fondens indtjeningsskabende driftsaktivitet, sdsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter le-
delsens vurdering ikke er en del af koncernens primeaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Moderfond
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Omkostninger og indtaegter
Momsrefusion 0 2.230 0 2.230
Avance ved salg af ejendomme 0 1.298 0 0
0 3.528 0 2.230
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnska-
bet
Lokaleomkostninger 0 1.298 0 0
Administrationsomkostninger 0 2.230 0 2.230
Resultat af szerlige poster, netto 0 3.528 0 2.230
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 129.727 121.445 61.802 60.164
Pensioner 18.290 15.595 8.875 7.639
Andre omkostninger til social sikring m.v. 10.069 8.191 8.184 6.460
158.086 145.231 78.861 74.263
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 271 248 122 116

| personaleomkostninger indgéar vederlag til moderfondens direktion og bestyrelse med 1.467 t.kr.
(2018: 1.458 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

t.kr.

Finansielle indteegter
Renteindteegter fra dattervirksomheder
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

december

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2019

Koncern Moderfond
2019 2018 2019 2018
0 0 1.387 1.086
2 32 1 32
2 32 1.388 1.118
-1.437 -799 -129 -146
0 0 -452 -340
-1.437 -799 -581 -486
0 0 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Afskrivninger, afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

Koncern

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2019

Grunde og byg-

Andre anlzeg,
driftsmateriel

Indretning af

onsomkostninger med 397 t.kr. (2018: 347 t.kr.).

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Afskrivninger, afheendende aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

ninger og inventar lejede lokaler | alt
130.605 1.655 6.956 139.216
47.195 755 0 47.950
0 -206 0 -206
177.800 2.204 6.956 186.960
22.081 798 4.861 27.740
4.760 397 537 5.694
0 -175 0 -175
26.841 1020 5.398 33.259
150.959 1.184 1.558 153.701
Arets afskrivninger indgar i lokaleomkostninger med 5.297 t.kr. (2018: 5.009 t.kr.) og i administrati-
Moderfond
Andre anlzeg,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler | alt
33.231 1.322 3.147 37.700
2.732 444 0 3.176
0 -188 0 -188
35.963 1.578 3.147 40.688
11.278 538 2.840 14.656
2.586 294 140 3.020
0 -175 0 -175
13.864 657 2.980 17.501
22.099 921 167 23.187

Arets afskrivninger indgar i lokaleomkostninger med 2.726 t.kr. (2018: 2.930 t.kr.) og i administrati-
onsomkostninger med 294 t.kr. (2018: 265 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

\!aerdiregulering 1.januar 2019
Arets veerdiregulering
Afgang

Veerdiregulering 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Veerdiregulering 1. januar 2019

Arets veerdiregulering

/Endring i modregning af tilgodehavender
Afgang

Veerdiregulering 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

december

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Koncern

Kapitalandel i

associeret
virksomhed Deposita
40 7.990
0 345
0 -187
40 8.148
260 -3.002
106 -273
0 17
366 -3.258
406 4.890

Moderfond

Kapitalandele i Kapitalandel i

datter- associeret
virksomheder virksomhed Deposita
18.445 40 3.788
0 0 47
0 0 -28
18.445 40 3.807
2.145 260 -2.258
4.036 106 -37
832 0 0
0 0 17
7.013 366 -2.278
25.458 406 1.529
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10

Den Sociale Udviklingsfond

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Arsrapport 2019

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
SUF Ejendomme ApS Odense 100 %
SUF Opgangen ApS Odense 100 %
BOAS Valby ApS Valby 100 %
Special Minds ApS Arhus 100 %
BOAS Frederiksberg ApS Frederiksberg 100 %
BOAS Ngrrebro ApS Kgbenhavn 100 %
Bostedet Stranden ApS Kabeqhavn 100 %
Cafe Frida ApS Arhus 100 %
SUF Flex ApS (ophert i 2020) Odense 100 %
BOAS Taastrup ApS Taastrup 100 %
Vaekstpark for Socialgkonomi ApS Odense 100 %
Kapitalandel i associeret virksomhed
Hunderupvej 116 ApS Odense 50 %
Andre hensatte forpligtigelser
Andre hensatte forpligtigelser omfatter lejeforpligtigelser med 3.563 t.kr. heraf forfalder 476 t.kr. in-
den for 1 arog 1.164 t.kr. efter 5 ar.
Geeld til realkreditinstitutter
Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter

5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig

veerdi) 54.113 33.586 5.093 5.389
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern Moderfond

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Kontraktlige forpligtelser vedrerende huslejekontrak-

ter mv. 42.893 47.370 21.129 22.238

Fonden har faelles momsregistrering med samtlige dattervirksomheder og haefter dermed solidarisk for

momsforpligtelser overfor SKAT.

Fonden har overfor dattervirksomhederne Cafe Frida ApS og Veekstpark for Socialgkonomi ApS afgivet

finansiel stotteerklaering.
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12

13

14

15

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december
Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2019

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for prioritetsgeeld hos realkreditinstitutter:

Koncern Moderfond
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 104.747 75.888 12.462 12.680

Fonden har desuden stillet sikkerhed for kreditforeningslan pa 5.950 t.kr. i det associerede selskab Hun-

derupvej 116 ApS.

t.kr.

Pengestrom fra primeer drift for sendring i driftskapital
Opholdsbetaling og gvrige indteegter
Omkostninger

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger
Andre hensatte forpligtigelser

FEndring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender

/Endring i varebeholdninger

/Endring i leveranderer og anden geeld

Transaktioner med naertstaende parter

Koncern
2019 2018
241.823 223.050
-223.279 -207.750
5.694 5.356
-476 -464
23.762 20.192
-255 -4.076
14 -8
-1.254 9.129
-1.495 5.045

Transaktioner med neertstaende parter i 2019 er gennemfert pa markedsmeessige vilkar, hvorfor der
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysninger om transaktioner med nzertstaende par-

ter.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Disponibelt i alt

Moderfond
2019 2018
14.647 15.892
2.568 0
17.215 15.892
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