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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2017 for Den Sociale Udviklingsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og
fondens finansielle stilling.

Odense, den 24. april 2018
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Sociale Udviklingsfond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Den Sociale Udviklingsfond for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for savel koncernen som fonden samt pengestromsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsatte drif-
ten.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnadr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vier ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnédet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel6625 MNE-nr.: mnel6611
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

[ mio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Opholdsbetalinger m.v. 194,0 165,9 150,9 137.2 129,8
Resultat af primaer drift 8,9 -0,3 5.1 2:2 6,0
Resultat af finansielle poster -1,1 -1,1 -0,7 -0,5 -0,5
Resultat for skat 7.8 -1,4 5,0 1,7 5,4
Skat af arets resultat *) - - 2 = 9,0
Arets resultat 7.8 -1,4 5,0 1,7 14,4
Balancesum 122,2 105,5 86,1 72,8 62,6
Heraf materielle anlaegsaktiver 100,8 89,7 74,9 60,3 42,7
Egenkapital 44,8 37,0 38,5 33,5 31,8
Pengestrem fra driftsaktiviteten 22,7 2,5 8,8 4,0 6,7
Pengestregm til investeringsaktiviteten -1351 -17,7 -16,9 -20,8 -4,8
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver -17,6 -17,6 -16,9 -20,7 -4,7
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 5.7 7.1 5.9 5,9 -0,5
Pengestrgm i alt 15,3 -8,1 -2,2 -10,9 1,4
Nggletal
Soliditetsgrad 37% 35% 45% 46 % 51%
Egenkapitalens andel af indtaegter 23 % 22% 25% 24 % 24 %
Overskudsgrad 5% 0% 4% 1% 5%
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 238 213 179 165 153 |

*) Fonden har i 2013 opnaet fritagelse for indgivelse af selvangivelse, og udskudt skat pr. 31. decem-
ber 2012 pa 9,0 mio. kr. er indtagtsfert/tilbagefert i 2013.
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens aktivitet

Fonden er organiseret som en almenvelgerende/almennyttig moderfond med tilhgrende datterselska-
ber. Fonden er erhvervsdrivende, men i henhold til Erhvervsstyrelsens afgerelse af 13. juni 2012 er
Fonden omfattet af undtagelsesbestemmelsen i Lov om Erhvervsdrivende Fonde § 3, stk. 4 og er derfor
ikke registreret som en erhvervsdrivende fond.

Aktiviteterne i Fonden og de enkelte datterselskaber er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Syd, jf. Lov om
Socialtilsyn.

Fondens formal er at medvirke til at skabe en bedre tilvaerelse for mennesker med sarlige behov. Fon-
den spger dette formal opfyldt ved at etablere og drive socialpadagogiske tilbud, samt aktiviteter i di-
rekte relation hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets udvikling i Fondens aktiviteter betragtes som meget tilfredsstillende.

Indtaegterne er steget fra 166 mio. kr. i 2016 til 194 mio. kr. i 2017. Arets resultat pd 7,8 mio. kr. er
meget tilfredsstillende, og opfylder bestyrelsens malsatning om en overskudgrad pa mellem 1 og 5%.

Arets resultat i 2017 er bl.a. pavirket positivt af, at der har vaeret en serlig opmarksomhed i Fonden pa
omkostningsstyring. Fonden besluttede primo 2017 en aktiv strategi om at styrke sit likvide beredskab,
og denne strategi er lykkedes. Desuden opleves kun et relativt begraenset pres pa de fastsatte priser og
takster, ligesom efterspergslen pa Fondens tilbud er relativt konstant.

I moderfonden har 7 afdelinger (Skallen, Eremitterne, Albertslund, Boas Mentor, Sydsjalland, Djurs og
Sydjylland) bidraget med et samlet positivt resultat pa 7,0 mio. kr. Datterselskaberne Boas Valby, Op-
gangen, Boas Negrrebro, Special Minds og SUF Ejendomme bidrager positivt med et resultat pa 4,0 mio.
kr.

Arets resultat er blevet pavirket negativt af, at 8 afdelinger har bidraget med et underskud pa tilsam-
men 7,4 mio. kr. Café Frida, SUF Dyrhgjlund, Boas Taastrup og Socialekonomisk Vakstpark samt afde-
lingerne SUF Nord, SUF Veteran, SUF Nordsjalland og Ejendomme i SUF alene star for 7,2 mio. kr. Café
Frida har, trods stor faglig succes med bade afklaringsforipbene og med driften af cafeen, fortsat en for
lille tilgang af afklaringsforlgb. Boas Taastrup startede op i december 2016, og har det meste af 2017
varet belastet af, at der har vaeret ansat personale til dogndakning, men der af padagogiske arsager
blev foretaget indskrivning af beboere over en periode pa 10 maneder. Fra 4. kvartal har der varet fuld
belaegning i Boas Taastrup og dermed positive manedsresultater. Socialgkonomisk Vakstpark har ikke
féet den forngdne ledelsesmassige opmaerksomhed i 2017, hvorfor aktivitetsniveauet og indtag af nye
lejere har vaeret begraenset. SUF Nord, SUF Veteran, SUF Nordsjalland og Ejendomme i SUF har varet
seerligt udfordret af, at der er anvendt betydelige ressourcer til indretning af lejede lokaler. SUF Nord-
sjelland er en ny afdeling, som er blevet Ipbet i gang i 2017. Det har varet vanskeligere end forventet
at fa lejligheder i Hillerad, hvorfor indtag af nye beboere er gdet langsommere end onskeligt. SUF Vete-
ran er ligeledes en ny afdeling, hvor indtag af beboere har varet forsinket grundet forsinkelse af byg-
geri af 8 beboelseshytter. @konomien i SUF Veteran er desuden pavirket af afskrivning pa etablering af
hytterne.

Et vaesentligt forhold pavirker desuden arets resultat negativt. Arets resultat er pdvirket negativt med
udgiftsferelse af den resterende lejeforpligtelse pa 4.503 t.kr. pa lejemalet Dyrhgjvej 9 frem til udlgb af
uopsigelighedsperioden den 31. december 2026. Dette sker grundet manglende perspektiv ift. alterna-
tiv anvendelse eller fremleje efter lukning af Dyrhgjlund. Trods et samarbejde med Nybolig Erhverv har
der ingen reel interesse fra potentielle lejere varet siden lukningen af Dyrhgjlund i foraret 2017.

Endelig er drets resultat pavirket positivt af salget af ejendommen Engvej 79 med et provenu pa 2.425
t.kr.

Fondens egenkapital er steget fra 37,0 mio. kr. til 44,8 mio. kr. og udger nu 37 % af balancen.
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Forventninger til fremtiden

Med undtagelse af Café Frida og Socialokonomisk Vaekstpark er der fra begyndelsen af 2018 gkonomisk
balance i de nyetablerede afdelinger og i de, som havde vasentlige pkonomiske udfordringer i 2017.
For bade Café Frida og Socialekonomisk Vaekstpark er der strategier for udvikling af omsatningen, hvil-
ket forventes at skabe pkonomisk balance i begge afdelinger inden udgangen af 2018.

Fondens storste afdeling Special Minds er udfordret pa begge sine forretningsomrader i 2018. Erhvervs-
delen (IT-virksomheden) star over for implementering af en ny strategi for vakst, som skal @ge omsaet-
ningen med 300 % séledes, at dette forretningsomrade bliver lige sa stort, malt p& omsatning, som
kompetenceudviklingsomradet. Kompetenceomradet er udfordret af et udbud i 2. kvartal hos den stor-
ste kunde Arhus Kommune, hvilket skaber usikkerhed omkring omfanget af det fremtidige samarbejde
med Arhus Kommune. Oven i dette har afdelingsleder Allan Pedersen valgt at sege nye udfordringer i
starten af 2018, hvorfor der i april maned rekrutteres en ny leder til Special Minds. Alle disse forhold
udger kortsigtede risici for Special Minds, hvorfor der er gget ledelsesmaessig fokus p& afdelingen i
2018. Dels for at sikre en vellykket implementering af strategierne og den nye leder, dels for at sikre
rettidig omhu ift. eventuelle tilpasninger af organisationen, sdfremt udbuddet i Arhus Kommune resulte-
rer i et @ndret omfang af samarbejdet.

Det sarlige fokus pa omkostningsstyring i Fonden forsaetter i 1. og 2. kvartal af 2018 saledes, at Fon-
den far genetableret et likviditetsoverskud pa min. 10 mio. kr.

Tilgangen af nye opgaver har vaeret tilfredsstillende i 2017. Trods udvidelse af antallet af bade §107 og
§108 pladser i Boas-afdelingerne, sa oplever vi fortsat at matte arbejde med ventelister. Vi vil derfor
0gsa i 2018 vare opmarksomme pa at finde egnede nye kolleger og fysiske rammer for yderligere udvi-
delse af antallet af pladser til mennesker med en autisme spektrum forstyrrelse.

Fonden har haft en meget tilfredsstillende &r, hvor det trods igangsaettelse af flere nye afdelinger og af-
skrivning pa tab fra Dyrhgjlund er lykkedes succesfuldt at skabe et pant gkonomisk overskud 0g gen-
nemfgre en plan for reetablering af et likviditetsoverskud. Dette viser, at til trods for at organisationen
vokser, sd er der fortsat en hej grad af agilitet og faelles ansvarsfolelse, som gor det muligt med rettidig
omhu hurtigt og effektivt at gennemfere nye strategier og forebygge truende udfordringer pa tveers af
organisationen.

Vigtig for Fondens fortsatte udvikling og succes er tilstedevarelsen af en velfungerende og fagligt kapa-
bel feellesadministration, som dels understetter afdelingernes daglige virke, dels er i stand til at interve-
nere pa passende vis, nar en afdeling har brug for hjalp til at lgse socialfaglige, skonomiske, organisato-
riske og ledelsesmaessige udfordringer. Fallesadministrationen har ligeledes en helt central funktion ift.
at binde organisationen sammen og skabe aktivitet pa tveers. Der er derfor lpbende ledelsesmaessig fo-
kus pa udvikling og tilpasning af fallesadministrationen og de tilstedevaerende kvalifikationer. Samtidig
er der en stor bevidsthed om, at afdelingernes skonomiske bidrag p& i gennemsnit 13% af deres omsaet-
ning til faellesadministrationen og de falles aktiviteter udger et ikke ubetydeligt pres p& afdelingernes
okonomi. Faellesbidragets starrelse bliver i seerlige tilfalde justeret ift. enkelte afdelinger ifm. opstart,
helt serlige udviklingsaktiviteter og ifm. dyre enkeltsager. Men det har ikke varet muligt at foretage en
generel reduktion i feellesbidragets storrelse. Det er ledelsens vurdering, at stordriftsfordele mm. nu
skaber denne mulighed for en mindre reduktion, og at dette kan ske uden at fallesadministrationens
serviceniveauet over for afdelingerne forringes. Det er ledelsens forventning, at faellesbidraget kan re-
duceres med mellem %2 og 1 procent i budgettet for 2019.
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Til trods for en sarlig fokus pd omkostningsstyring i 2017 er der fortsat blevet investeret i medarbejder-
nes faglige og personlige udvikling. Med en strategi og en forretningsmaessig berettigelse, som bygger
pa at kunne arbejde med nogle af de mest komplekse sociale sager i Danmark, er det af afgerende be-
tydning for Fonden, at medarbejdernes faglige og personlige formaen er sarlig veludviklet. Derfor er
det vigtigt at bruge ressourcer pa supervision og efteruddannelse, og det afgerende at kunne rekruttere
og fastholde de dygtigste medarbejdere. Ogsa i 2017 er Fonden lykkedes med at fastholde medarbej-
derne, men det opleves stadig oftere at der ikke modtages ansggninger fra tilstraekkelig kvalificerede
kandidater, nar socialkonsulent stillinger slds op. Denne udfordringer er blevet adresseret i 2017, og
feellesadministrationen kommer til at arbejde mere malrettet med medarbejderbranding og udvikling af
rekrutteringsprocessen i 2018.

Searlige risici

Den storste risiko for Fonden er knyttet til mulige pludselige @ndringer i omsatningen, idet mange an-
satte har hgj anciennitet og dermed et langt opsigelsesvarsel, hvorfor en tilpasning af personaleomkost-
ningerne sker med op til 6 maneders forsinkelse ift. en negativ udvikling af omsaetningen. Sterstedelen
af Fondens kontrakter har et opsigelsesvarsel pa lebende maned plus en méned, hvilket er en del mindre
end de ansattes opsigelsesvarsel. Fonden oplever dog fortsat en stor og stabil efterspergsel pa Fondens
aktiviteter fra landets kommunerne.

De tidligere navnte forandringer i Special Minds udger en sarlig risiko i 2018.

@vrige risici

Fondens realkreditldn er en blanding af fastforrentede 1an og rentetilpasningslan, med tyngden pa varia-
belt forrentede 1an (75 %). Der foretages Ipbende en vurdering af udsigterne for renteniveauet, og det er
forventningen, at en rentestigning er forestdende. Der forventes derfor at ske en vis ldaneomlaegning fra
variabelt til fast forrentede lan i 2018. Der er ingen midler investeret i veerdipapirer, og Fondens ejen-
domme vardiansaettes arligt under beharig hensyntagen til udviklingen pa ejendomsmarkedet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb i @vrigt ikke indtruffet ovrige begivenheder, der har betydning ved be-
demmelse af drets resultat og finansielle stilling pr. 31. december 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de afvigelser, der folger af, at resul-
tatopgerelsen er opstillet, sa denne bedst viser Fondens aktivitet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Den Sociale Udviklingsfond og dattervirksomheder, hvori
Den Sociale Udviklingsfond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgorelse

Indteegter
Opholdsbetaling og gvrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, n&r Den Sociale Udviklingsfond har
opnaet ret hertil, og nar indtaegten kan opgares pélideligt og forventes modtaget.

Omkostninger

Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indregnes gager og lgnninger, pensioner og andre lenafhaengige omkostninger
til de ansatte og vikarer. Andre Ignafhangige omkostninger omfatter personaleudgifter til kursus, efter-
uddannelse, kerselsgodtgerelse m.v.

Elevomkostninger

| elevomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til behandling i forbindelse med op-
holdsaftaler, herunder omkostninger til psykolog, arrangementer, rejser, feellesspisning, forsikring m.v.
Lokaleomkostninger

I lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til leje, el, varme, rengering m.v.
samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af Fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorhold
m.v. samt afskrivninger.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed efter skat

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og moderfondens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af den
associeret virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gald og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat og udskudt skat

Fra og med 2013 er Fonden fritaget for indgivelse af selvangivelse, sd lange det nuvarende formal op-
retholdes.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Hytter 4 3r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.

Aktiver med en kostpris under 13.200 kr. indregnes som omkostning i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis lokale- og administrationsomkostninger.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed
Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmaessigt negativ indre
veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmasssige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Den Sociale Udviklingsfond, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige verdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til impdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige geaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Andre hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til huslejeforpligtigelser m.v. Hensatte
forpligtigelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtigelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigelsen vil medfare et forbrug af selskabets
okonomiske ressourcer. Hensatte forpligtigelser males til nettorealisationsvardi. Hvis opfyldelse af for-
pligtigelsen tidsmaessigt forventes at ligge lagt ud i fremtiden, méles forpligtigelsen til dagsvaerdi.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende ophold i det efterfglgende ar.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, &rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-kon-
tante driftsposter og a&ndring i driftskapital.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1&n og afdrag pa rentebarende gaeld.

Neggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte n@gletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primaert drift x 100
Indtaegter

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens andel af indtaegter Egenkapital, ultimo x 100

Indteegter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Indtaegter
Opholdsbetaling
@vrige indtegter

Omkostninger
Personaleomkostninger
Elevomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i associeret virk-
somhed

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017

Koncern Moderfond
2017 2016 2017 2016
160.963 138.461 95.782 81.717
33.074 27.485 14.799 13.332
194.037 165.946 110.581 95.049
-129.374 -117.719 -64.992 -61.867
-9.071 -9.690 -4.931 -5.018
-36.561 -26.008 -23.338 -14.468
-10.307 -12.867 -8.293 -11.036
8.724 -338 9.027 2.660
0 0 -1.792 -4.551
159 27 159 27
8.883 -311 7.394 -1.864
22 49 1.027 931
-1.133 -1.150 -649 -479
7712 -1.412 7772 -1.412
0 0 0 0
7772 -1.412 7.772 -1.412
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anl&gsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associeret virksomhed
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende opholdsbetalinger m.v.
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017

Koncern Moderfond
2017 2016 2017 2016
97.488 85.678 24.157 17.496
581 845 467 122
2.709 3.128 522 510
100.778 89.651 25.146 18.128
0 0 13.784 10.516
239 80 239 80
4.541 3.399 1.503 1.212
4,780 3.479 15.526 11.808
105.556 93.130 40.672 29.936
30 44 0 24
6.744 7.586 2.034 737
0 0 35.432 37.633
518 1.273 518 1.273
1.594 1.585 853 462
1.040 1914 350 1.573
9.896 12.358 39.187 41.678
6.681 0 2.577 0
16.607 12.402 41.764 41.702
122.163 105.532 82.436 71.638
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital

10

15

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Negativ egenkapital i dattervirksomheder
Andre hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

S&rlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Resultatdisponering

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017

Koncern Moderfond
2017 2016 2017 2016
300 300 300 300
44,519 36.747 44,519 36.747
44.819 37.047 44,819 37.047
0 0 9.020 5.259
4.503 0 4.503 0
4.503 13.523 5.259
38.911 33.465 6.762 5.879
1.515 1.279 269 223
0 8.633 0 9.546
1.710 298 0 0
2:975 5.498 1.675 3.656
22.581 19.312 10.763 10.028
5.149 0 4.625 0
33.930 35.020 17.332 23.453
72.841 68.485 24.094 29.332
122.163 105.532 82.436 71.638
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Koncern

Fondskapital Overfert resultat | alt
300 36.747 37.047

0 7.772 7.772

300 44,519 44,819

Moderfond

Fondskapital Overfert resultat I alt
300 36.747 37.047

0 Ll T2 7.772

300 44,519 44,819

Fondskapitalen har veaeret uandret de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse

Note

12
13

t.kr.

Indtaegter
Omkostninger

Pengestrgm fra primaer drift for a@ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Stiftelse af dattervirksomheder
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Optagelse af 1dn/afdrag pé langfristet gaeldsforpligtelse (netto)
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Bankgeeld, primo

Likvider/bankgeeld, ultimo

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017
Koncern
2017 2016
194.037 165.946
-178.809 -163.507
15.228 2.439
8.641 1.201
23.869 3.640
22 49
-1.133 -1.150
22.758 2.539
0 -150
-17.648 -17.583
4.520 83
-13.128 -17.650
5.684 7.024
5.684 7.024
15.314 -8.087
-8.633 -546
6.681 -8.633

Pengestresmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernskabets gvrige bestanddele.
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Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Serlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en s&rlig karakter i forhold til
fondens indtjeningsskabende driftsaktivitet, sdsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter le-
delsens vurdering ikke er en del af koncernens primare drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Moderfond
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Omkostninger og indtaegter
Hensat lejeforpligtigelse 4.503 0 4.503 0
Avance ved salg af ejendom -2.425 0 0 0
2.078 0 4.503
Searlige poster indgar pa fglgende linjer i drsregnska-
bet
Lokaleomkostninger 2.078 0 4.503 0
Resultat af serlige poster, netto 2.078 0 4.503
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 108.282 96.946 52.816 48.573
Pensioner 14.205 12.554 6.801 6.335
Andre omkostninger til social sikring m.v. 6.887 8.219 5.375 6.959
129.374 117.719 64.992 61.867
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 238 213 110 101
I personaleomkostninger indgar vederlag til moderfondens direktion og bestyrelse med 1.383 t.kr.
(2016:1.310 t.kr.).
Koncern Moderfond
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 1.007 882
@vrige renteindtaegter 22 49 20 49
22 49 1.027 931
Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger -1.133 -1.150 =375 -240
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 -274 -239
-1.133 -1.150 -649 -479
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2017

Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger
Afskrivninger, afha@ndede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmassig veerdi
31. december 2017

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017

Koncern Moderfond
2017 2016 2017 2016
0 0 0 0

Koncern
Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler lalt
101.894 4.324 6.642 112.860
16.774 515 359 17.648
-3.297 -3.756 -45 -7.098
115.371 1.083 6.956 123.410
16.216 3.479 3.514 23.209
3.442 241 743 4.426
-1.775 -3.218 -10 -5.003
17.883 502 4.247 22.632
97.488 581 2.709 100.778

Arets afskrivninger indgér i lokaleomkostninger med 4.185 t.kr. (2016: 2.578 t.kr.) og i administrati-
onsomkostninger med 241 t.kr. (2016: 198 t.kr.).

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger
Afskrivninger, afh@ndende aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017

Moderfond
Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler lalt
24.281 3.385 2.862 30.528
8.439 428 285 9.152
0 -3.023 0 =3.023
32.720 790 3.147 36.657
6.785 3.263 2.352 12.400
1.778 84 273 2.135
0 -3.024 0 -3.024
8.656 323 2.625 11.511
24.157 467 522 25.146

Arets afskrivninger indgér i lokaleomkostninger med 2.051 t.kr. (2016: 1.005 t.kr.) og i administrati-
onsomkostninger med 84 t.kr. (2016: 28 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Verdiregulering 1. januar 2017
Arets vaerdiregulering
Afgang

Verdiregulering 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Veerdiregulering 1. januar 2017
Arets vaerdiregulering

Andring i hensat forpligtelse
Afgang

Verdirequlering 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017
Koncern

Kapitalandel i

associeret
virksomhed Deposita
40 6.095
0 1.344
0 =127
40 7.312
40 -2.696
159 -407
0 332
199 2,771
239 4.541

Moderfond

Kapitalandele i Kapitalandel i

datter- associeret
virksomheder virksomhed Deposita
17.145 40 2.989
1.300 0 745
0 0 -14
18.445 40 3.720
-6.629 40 -1.777
~1.792 159 -448
3.760 0 0
0 0 8
-4.661 199 2,217
13.784 239 1.503
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Den Sociale Udviklingsfond
Arsrapport 2017

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
SUF Ejendomme ApS Odense 100 %
SUF Opgangen ApS Odense 100 %
BOAS Valby ApS Valby 100 %
SUF STRAX ApS Odense 100 %
Special Minds ApS Arhus 100 %
BOAS Frederiksberg ApS Frederiksberg 100 %
BOAS Nogrrebro ApS Kebenhavn 100 %
Bostedet Stranden ApS Kgbenhavn 100 %
Cafe Frida ApS Arhus 100 %
SUF Flex ApS Odense 100 %
SUF Dyrhgjlund ApS Nimtofte 100 %
BOAS Taastrup ApS Taastrup 100 %
Socialpkonomisk Vakstpark ApS Odense 100 %
Kapitalandel i associeret virksomhed
Hunderupvej 116 ApS Odense 50%

Andre hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter lejeforpligtigelser med 4.503 t.kr. Af den hensatte forpligtigelse

forfalder 465 t.kr. inden for 1 ar og 2.105 t.kr. efter 5 &r.

Geld til realkreditinstitutter

Koncern Moderfond
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 32.800 28.313 5.672 4.969
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncern Moderfond
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Kontraktlige forpligtelser vedrerende huslejekontrak-
ter mv. 50.159 47.608 23.667 28.750

Fonden har faelles momsregistrering med samtlige dattervirksomheder og hafter dermed solidarisk for

momsforpligtelser overfor SKAT.

Fonden har overfor dattervirksomhederne Bostedet Stranden ApS, Cafe Frida ApS, SUF Dyrhegjlund ApS,
SUF Flex ApS og Socialgkonomisk Vaekstpark ApS afgivet finansiel stotteerklaring.
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Den Sociale Udviklingsfond

Arsrapport 2017
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for prioritetsgald hos realkreditinstitutter:
Koncern Moderfond

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig

veerdi pd 74.925 44.450 13.327 10.132

Fonden har desuden stillet sikkerhed for kreditforeningslan pa 5.950 t.kr. i det associerede selskab Hun-
derupvej 116 ApS.

Koncern

t.kr. 2017 2016
Pengestrgm fra primeer drift for aendring i driftskapital
Opholdsbetaling og gvrige indtaegter 194.037 165.946
Omkostninger -187.738 -166.284
Regqulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger 4.426 2.777
Andre hensatte forpligtigelser 4.503 0

15.228 2.439
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 1.320 -4.661
Andring i varebeholdninger 14 24
Andring i leverandgrer og anden gald 7.307 5.838

8.641 1.201

Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med naertstdende parter i 2017 er gennemfort pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der
efter drsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysninger om transaktioner med naertstdende par-
ter.

Moderfond
t.kr. 2017 2016
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 7.772 -1.412
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