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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Uggerhøj Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 10. januar 2024 10-01-2024

Direktion:

________________________
Sten Uggerhøj

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Bo Uggerhøj
Formand

Sten Uggerhøj Carsten Henriksen

________________________ ________________________
Caroline Holm Uggerhøj Frederik Holm Uggerhøj
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i Uggerhøj Holding ApS

Konklusion Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Uggerhøj Holding ApS for regnskabsåret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse,
pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregn-
skab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation,
når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og års-
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse
af intern kontrol.



6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger
herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende
billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes
at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 10. januar 2024 10-01-2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 20222670

Louise Troelstrup Lund Allan Andersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34109 MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2022/23
tkr.

2021/22
tkr.

2020/21
tkr.

2019/20
tkr.

2018/19
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.484.911 1.329.197 1.274.021 1.278.266 1.288.206
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................193.912 180.086 174.400 161.976 152.807
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.803 25.520 26.890 20.183 15.198
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.917 -1.436 -1.556 -6.704 -3.409
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.886 24.084 25.334 13.479 11.789
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.085 18.782 18.867 10.004 8.920
Årets resultat ekskl.
minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.951 15.234 14.626 8.502 6.303

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................474.347 422.020 415.390 380.518 410.636
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................173.466 154.628 141.766 129.764 124.760
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................155.120 140.669 127.935 115.809 109.307

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.101 -23.169 27.723 48.533 11.923
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-15.202 -11.305 -9.193 -34.104 -29.268
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.470 34.496 -18.703 4.398 -3.667
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.429 22 -173 18.827 -21.012
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.735 19.634 17.683 18.109 26.776

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................299 284 267 286 278

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13,1 13,5 13,7 12,7 11,9

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2,1 1,9 2,1 1,6 1,2

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13,5 12,7 13,9 7,9 7,2

Egenkapitalforrentning
(ekskl. minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11,5 11,3 12,0 7,6 5,7

Soliditetsgrad incl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36,6 36,7 34,1 34,1 30,4

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................115 103 99 99 100

Nettoomsætning pr. gennemsnitligt
antal medarbejder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.966 4.680 4.772 4.469 4.634
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
(ekskl. minoritetsinteresser):

  Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100  
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad incl. minoritetsinteresser: Egenkapital incl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo



9

LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktiviteter er uændrede i forhold til sidste år. De væsentligste aktiviteter er:

• Handel med nye og brugte personbiler, varebiler samt lastbiler 
• Formidling af finansiering og forsikringsprodukter  
• Værksteds- og skadesarbejde
• Udlejning af ejendomme primært til erhverv

Aktiviteten foregår på det danske marked ud fra fysiske forretninger i Nord- og Midtjylland samt
Nordsjælland. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Regnskabsåret har været udfordrende med skifte i efterspørgslen mod en større andel af grønne biler
og en højere andel af privatleasing. 

Det er lykkedes at fastholde koncernens eftermarkedsaktivitet på trods af et lavt nyvognssalg gennem
de seneste år, hvilket er med til at sikre indtjeningen. 

Den stigende rente har påvirket koncernens resultat negativt med 1,7 mio. kr.

Ledelsen anser resultatet og den økonomiske udvikling for tilfredsstillende.

Finansiering
Koncernen har haft en positiv pengestrøm fra driften på 36,1 mio. kr., som er anvendt til finansiering
af koncernens investeringsaktivitet på 15,2 mio. kr. og honorering af koncernens gældsforpligtelser på
18,5 mio. kr. Samlet set er der herudover skabt en positiv likviditetspåvirkning på 2,4 mio. kr.

Investering
På investeringssiden har koncernen investeret i en ombygning af forretningen i Herning med nye
eftermarkeds- og personalefaciliteter samt en renovering af showroom. Desuden er der investeret i
grøn omstilling i form af solcelleanlæg til 8 forretninger. 

I regnskabsåret har koncernen etableret sig som Fiat forhandler i Nordsjælland og i Aarhus for at
udbygge nyvognsaktiviteten i de pågældende forretninger.

Herudover er der investeret i Guesthouse Læsø A/S, der har til formål at drive salg af overnatninger på
et nyrenoveret Guesthouse på Læsø. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets nettoomsætning udgør 1.485 mio. kr. mod 1.329 mio. kr. sidste år. I forhold til det udmeldte
niveau for omsætningen på 1.264 mio. kr. er der en væsentlig positiv afvigelse.

Væksten kommer fra indregning af datterselskabet Dalsgaard Biler A/S samt fra et øget bilsalg. 

Årets resultat før skat udgør 27,9 mio. kr. mod 24,1 mio. kr. sidste år. I forhold til det udmeldte niveau
på 30 mio. kr. er afvigelsen negativ med 2,1 mio. kr. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Koncernen har efter regnskabsårets afslutning indgået aftale om køb af aktiemajoriteten af endnu en
bilforretning. Handlen skal godkendes af konkurrencemyndighederne. Handlen vil forventeligt påvirke
koncernens omsætning med +150 mio. kr. og balancesum med +40 mio. kr.

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af væsentlig betydning
for koncernens finansielle stilling. 
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LEDELSESBERETNING

Risikoforhold
Generelle forretningsmæssige risici
Koncernens væsentligste driftsrisiko knytter sig til fastholdelse af nyvognsforhandlingerne i de
respektive forretninger. Der er efter regnskabsårets afslutning indgået nye forhandlerkontrakter på alle
Stellantismærker og der er ingen indikationer på, at ændringer i forhandlernettet på de øvrige mærker
vil have negativ effekt på koncernen i et omfang, der vil have afgørende betydning for virksomhedens
drift.

Renterisici
Koncernen er som følge af sin drift og investering eksponeret overfor renteændringer. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens langfristede
finansiering i form af gæld til kreditinstitutter er lagt i fastforrentede lån, mens virksomhedens
rentebærende del af den kortfristede gæld ligger i variabel rente. En rentekorrektion på 1% forventes
at have en driftspåvirkning på 1 mio. kr.

Valutarisici
Virksomheden har et udlån til et associeret selskab i USD. Udlånet udgør 14,9 mio. kr. pr. statusdagen.
Herudover indkøbes der biler fra udlandet, men her foretages alle transaktioner til kendt kurs på
handelstidspunktet, og der er ikke indgået aftaler om fremtidige køb til ukendt valutakurs. Alle øvrige
transaktioner foregår i danske kroner.

Kreditrisici
Koncernen er ikke afhængige af enkeltkunder eller samarbejdspartnere, der vil kunne påføre
virksomheden væsentlige kredittab.

Likviditetsrisici
Koncernen har brugt samme pengeinstitut i hele virksomhedens levetid. Koncernens
likviditetsberedskab består af frie likvider, børsnoterede værdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter.
Det er ledelsens opfattelse, at der er etablereret tilstrækkelige driftsfaciliteter til at sikre den
fortsatte drift til at indfri forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Videnressourcer
Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden rummer de nødvendige videnressourcer til at kunne
fortsætte sin udvikling. Vi har et særligt fokus på at sikre et fornuftigt indtag af lærlinge og elever
hvert år for at sikre, at vi også fremadrettet kan have fagudlært arbejdskraft i vores virksomhed.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer for 2023/24 en lavere indtjening på brugte biler, da markedet er prisfølsomt og
stadig meget påvirket af omstillingen fra konventionelle brændstofbiler til elbiler. Samtidig forventer
vi et svagt stigende nyvognssalg, som vil påvirke indtjeningen positivt.

Indtjeningen på eftermarkedet forventes at være konstant i det kommende år.

Ledelsen forventer et resultat i størrelsesordenen 15-18 mio. kr.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for samfundsansvar
Koncernen har endnu ikke udarbejdet politikker, da det er ledelsens vurdering, at der ikke er
identificeret nogle væsentlige risici på området. Dog er det vores opfattelse, at vores grundværdier
ÅBENHED – ÆRLIGHED – FLID – ANSVARLIGHED indbefatter grundelementerne til at sikre en ordentlighed
i forhold til såvel sociale og personaleforhold som respekt for menneskerettigheder, antikorruption og
bestikkelse. 

Som en del af ovenstående har vi i december 2023 implementeret en whistleblowerordning for vores
personale.

Koncernen vedkender sig et stort samfundsansvar, som bl.a. er nedskrevet i interne politikker.

Koncernen har fokus på at leve op til kunders, samarbejdspartneres og øvrige interessenters
forventning til adfærd.

Koncernen har interne retningslinjer, målsætninger og strategier, hvorefter der målrettet arbejdes med
at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljø, således at miljø- og klimamæssige forhold tænkes ind i
koncernens processer.

Forretningsmodel
Koncernens aktiviteter er handel med nye og brugte person- og varevogne med hertil hørende service-
og reparationsvirksomhed. Dette sker med en fast stab af medarbejdere og i al væsentlighed en fast
gruppe af underleverandører og samarbejdspartnere.

Miljøforhold
Koncernen vedkender sig sit miljøansvar, og der arbejdes til stadighed på at minimere påvirkningerne
på miljøet.

Koncernen er opmærksom på vores miljøpåvirkning. Vores primære påvirkning kommer fra vores
energiforbrug. Vi har i regnskabsåret 2022/23 investeret i solcelleanlæg til en samlet værdi af 6 mio.
kr. med det formål at nedbringe vores CO2 forbrug. Effekten heraf er endnu ikke målbar, da vi ikke har
haft et fuldt driftsår, men det er vores forventning, at vi kan være minimum 25% selvforsynende med el
ud fra det nuværende forbrug.

Koncernen har implementeret en whistleblowerordning hvor der opfordres til indrapportering af brud
på miljøforhold og koncernens procedurer herfor. Sker der brud, således et selskab i koncernen
påvirker miljøet negativt, udover den almindelige daglige drift, vil ledelsen straks reagere herpå.

Sociale forhold og personaleforhold
Koncernen forsøger til enhver tid at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljø og koordinerer og udvikler
personaleforhold, herunder trivsel, sundhed og sikkerhedsforhold. Koncernen har generelt en høj
sikkerhedskultur, som løbende monitoreres og udvikles i forhold til behov, tendenser og tilgængelige
løsninger.

Der har været et yderst begrænset omfang af arbejdsulykker og dette forventes også gældende for det
kommende år.

Koncernen har implementeret en whistleblowerordning hvor der opfordres til indrapportering af brud
på sociale forhold mv. og koncernens procedurer herfor.

Respekt for menneskerettigheder
Koncernen accepterer ikke diskrimination af køn, alder, seksuel orientering, handicap, anden etnisk
herkomst og politisk overbevisning. Derudover har selskabet fokus på, at der ikke samarbejdes med
virksomheder, hvor der ikke er tilsvarende værdier. 

Der er i indeværende år ikke konstateret brud på koncernens procedurer. Således er der ikke
konstateret dirkrimination eller ageren i strid mod koncernens procedurer og dette forventes også
gældende for det kommende år.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Koncernen har implementeret en whistleblowerordning hvor der opfordres til indrapportering af brud
på menneskerettigheder og koncernens procedurer herfor.

Bekæmpelse af korruption og bestikkelse
Koncernen driver virksomheden i fair konkurrence i overensstemmelse med regler og bestemmelser, der
forbyder korruption og bestikkelse. Risiko for korruption og bestikkelse anses for at være meget lav
pga. koncernens forretningsområde og kontroller, og der er ikke i 2022/23 indikationer på, eller
oplysninger om, at der skulle være tilfælde heraf.

Koncernen har implementeret en whistleblowerordning hvor der opfordres til indrapportering af
korruption  eller bestikkelse.

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Kønsmæssig sammensætning i ledelsen:

2022/23

Antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5
Underrepræsenteret køn, andel i pct.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20%
Antal personer på øvrige ledelsesniveauer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20
Underrepræsenteret køn, andel i pct.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20%

Måltal for bestyrelse

2022/23

Måltal i pct. for generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20%
Årstal for forventet opfyldelse af måltal................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2019

Status for opfyldelse af måltal for bestyrelsen
 Måltallet for bestyrelsen er uændret i forhold til tidligere år og er opfyldt.

Måltal for øvrige ledelsesniveauer

2022/23

Måltal i pct. for de øvrige ledelsesniveauer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25%
Årstal for forventet opfyldelse af måltal................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2026

Politik for øvrige ledelsesniveauer
 Koncernen tror på, at mangfoldighed er en styrke herunder også en repræsentation af begge køn og

forskellige kulturer i vores organisation.

 Der er ikke sket ændringer i andelen af det underrepræsenterede køn i indeværende regnskabsår.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn (fortsat)
 Begge køn er repræsenteret i flere af vores underliggende bestyrelser, herunder i MAN Nordjylland

A/S og Wedellsborgvej 1 A/S. I takt med at der sker en naturlig udskiftning i bestyrelserne, vil der
også vurderes, hvem der er den bedst egnede kandidat uanset køn.

Vores øvrige ledelsesniveauer rummer vores direktioner samt filialdirektører og øvrige
funktionschefer, der referer direkte til den registrerede direktion. 

Vi ansætter altid vores personale ud fra kompetencer, og vi har ansatte af begge køn og forskellige
kulturelle baggrunde i mange jobfunktioner. 

Opnåelsen af måltallene forventes at kunne nås ved naturlig udskiftning.

Redegørelse for dataetik
Koncernen behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del
af virksomhedens forretningsstrategi og aktiviteter. Koncernen har derfor ikke på nuværende tidspunkt
en politik for dataetik. Ledelsen vil løbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik
og implementere denne, såfremt koncernens udvikling i forretningsstrategi og aktiviteter medfører et
behov herfor.
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RESULTATOPGØRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 1.484.911 1.329.197 5.264 4.517

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.965 5.281 0 614
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -1.297.964 -1.154.392 -924 -1.143

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................193.912 180.086 4.340 3.988

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -154.457 -144.819 -3.580 -3.564
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.652 -9.747 -800 -653

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.803 25.520 -40 -229

Indtægter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associere-
de
virksomheder og kapitalinte-
resser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 417 222 16.408 14.718
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 8.319 4.841 3.561 2.309
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -11.653 -6.499 -2.765 -1.387

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.886 24.084 17.164 15.411

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -5.801 -5.302 -213 -177

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 22.085 18.782 16.951 15.234
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BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Goodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................496 1.097 0 0
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 496 1.097 0 0

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................139.437 136.260 6.383 6.696
Tekniske anlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.640 950 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.967 11.394 6.913 7.400
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.713 1.897 0 0
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 157.757 150.501 13.296 14.096

Kapitalandele i dattervirk-
somheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 135.894 129.858
Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.325 9.565 9.325 9.565
Kapitalinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................165 0 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 2.068 2.980
Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................897 914 7 7
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 10.387 10.479 147.294 142.410

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................168.640 162.077 160.590 156.506

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................203.419 182.821 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................203.419 182.821 0 0

Tilgodehavender fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.829 37.688 47 0
Igangværende arbejder for
fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................64 0 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 23.814 20.709
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.600 44 4.600 44
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.364 21.823 8.280 8.801
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 2.443 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 5.681 13.895
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 2.442 0 41 0
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................78.299 61.998 42.463 43.449

Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 20.801 14.365 7.310 5.043
Værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.801 14.365 7.310 5.043

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.188 759 0 0

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................305.707 259.943 49.773 48.492

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................474.347 422.020 210.363 204.998
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BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Anpartskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 2.100 2.100 2.100
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 19.044 16.391
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................150.520 136.069 131.476 119.678
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.500 2.500 2.500 2.500
Minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.346 13.959 0 0

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................173.466 154.628 155.120 140.669

Hensættelser til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 4.687 4.645 661 628
Andre hensættelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................608 439 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.295 5.084 661 628

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.487 2.143 0 0
Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.538 73.263 0 0
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.624 5.319 4.624 5.319
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.199 12.282 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 86.848 93.007 4.624 5.319

Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.801 4.721 0 0
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.168 52.421 12.953 11.692
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................90.032 54.780 0 0
Gæld, tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 26.453 35.668
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.441 5.612 4.542 5.723
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.175 51.656 5.900 5.299
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16 121 111 110 0
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................208.738 169.301 49.958 58.382

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................295.586 262.308 54.582 63.701

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................474.347 422.020 210.363 204.998

Eventualposter mv. 17

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 18

Nærtstående parter 19

Honorar til
generalforsamlingsvalgte
revisorer 2



17

EGENKAPITALOPGØRELSE

Koncernen

Anpartskapital

Overført

overskud

Forslag til

udbytte

Minoritets-

interesser I alt

Egenkapital 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 136.069 2.500 13.959 154.628

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.451 2.500 5.134 22.085

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.500 -3.444 -5.944
Køb af minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.697 2.697

Egenkapital 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 150.520 2.500 18.346 173.466

Moderselskabet

Anpartskapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

værdis

metode

Overført

overskud

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 16.391 119.678 2.500 140.669

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.408 -1.957 2.500 16.951

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.500 -2.500

Overførsler
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-13.755 13.755 0

Egenkapital 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 19.044 131.476 2.500 155.120
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
tkr. tkr. tkr. tkr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.085 18.782 16.951 15.234

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.632 9.747 800 653
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-23 -1.045 0 -607
Resultat af associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-417 -222 0 0
Resultat af dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -16.408 -14.718
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.801 5.302 221 176
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.310 4.816 -2.267 -196
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.712 -4.266 6.147 -265
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-14.092 -12.051 0 0
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16.302 2.880 -7.228 -9.514
Ændring i andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................134 -35 0 0
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.305 -46.834 -8.501 -19.896

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.101 -22.926 -10.285 -29.133

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-15.735 -19.634 0 -10.443
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.337 6.877 0 6.761
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.252 -120 -2.245 -115
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.434 1.572 913 1.000
Andre pengestrømme vedrørende
investeringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 0 0 0

PENGESTRØMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-15.202 -11.305 -1.332 -2.797

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.273 -4.304 0 0
Ændring i driftskredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.253 44.522 1.261 11.652
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.944 -5.722 10.356 20.278

PENGESTRØMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.470 34.496 11.617 31.930

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.429 265 0 0

Likvider 1. oktober................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................759 494 0 0

LIKVIDER 30. SEPTEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.188 759 0 0

Likvider 30. september specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.188 759 0 0

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.188 759 0 0
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NOTER

Note

Nettoomsætning 1
Af konkurrencemæssige hensyn er segmentoplysninger om nettoomsætningen udeladt, jf. ÅRL
§ 96 stk. 1.

Koncernen Moderselskabet

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
tkr. tkr. tkr. tkr.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer

2

Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................815 776 65 62
Beierholm................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100 0 0 0

915 776 65 62

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................873 765 64 61
Skatterådgivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 9 1 1
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32 2 0 0

915 776 65 62

Personaleomkostninger 3
Antal heltidsbeskæftigede personer
i gennemsnit: 299 284 3 3

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................135.103 127.524 3.327 3.332
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.499 9.850 212 202
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.855 7.445 41 30

154.457 144.819 3.580 3.564

Undtagelsesbestemmelsen i ÅRL § 98b, stk. 3 anvendes, hvorved ledelsesvederlag ikke oplyses.

Indtægter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser

4

Indtægter af kapitalandele i datter-
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 15.991 14.496
Indtægter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................417 222 417 222

417 222 16.408 14.718

Andre finansielle indtægter 5
Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.164 498
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.319 4.841 2.397 1.811

8.319 4.841 3.561 2.309
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.

Andre finansielle omkostninger 6
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.456 1.140
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.653 6.499 1.309 247

11.653 6.499 2.765 1.387

Skat af årets resultat 7
Beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.795 6.241 189 -103
Regulering skat vedrørende tidligere
år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8 18 -9 0
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 -957 33 280

5.801 5.302 213 177

Forslag til resultatdisponering 8
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.500 2.500 2.500 2.500
Henlæggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre værdis
metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 16.408 14.635
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.451 12.734 -1.957 -1.984
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.134 3.548 0 0

22.085 18.782 16.951 15.234

Immaterielle anlægsaktiver 9
Koncernen

Goodwill

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.404
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................535
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.939

Afskrivninger 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.307
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.020
Af- og nedskrivninger ved fusion og køb af virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116
Afskrivninger 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.443

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................496
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 10
Koncernen

Grunde og

bygninger

Tekniske anlæg

og maskiner

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................190.413 17.709
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.804 927
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 378
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.173 -947
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................197.044 18.067

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.153 16.759
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -947
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.454 615
Af- og nedskrivninger 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................57.607 16.427

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................139.437 1.640

Koncernen

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.074 43.962
Korrektion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.099 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.972 1.032
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.422 0
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.736 44.994

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.680 42.065
Korrektion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.099 0
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.283 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.273 1.216
Af- og nedskrivninger 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.769 43.281

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.967 1.713

Moderselskabet

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.237 7.794
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.237 7.794

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................541 394
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................313 487
Af- og nedskrivninger 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................854 881

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.383 6.913
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Finansielle anlægsaktiver 11
Koncernen

Kapitalandele i

associerede

virksomheder Kapitalinteresser Lejedeposium

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.463 0 914
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.063 0 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000 0 0
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 165 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -17
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.400 165 897

Værdireguleringer 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................496 0 0
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-555 0 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16 0 0
Værdireguleringer 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-75 0 0

Af- og nedskrivninger på merværdier og
goodwill 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.394 0 0
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.394 0 0
Af- og nedskrivninger på merværdier og
goodwill 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.325 165 897

Moderselskabet

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................113.467 10.463
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.063 -2.063
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.245 1.000
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116.775 9.400

Værdireguleringer 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.569 496
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................555 -555
Udloddet resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.856 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.423 -16
Værdireguleringer 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.691 -75

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 1. oktober
2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.178 1.394
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.394 -1.394
Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 30.
september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.572 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................135.894 9.325
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Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 11
Moderselskabet

Tilgodehavender

i tilknyttede

virksomheder Lejedeposium

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.980 7
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-912 0
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.068 7

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.068 7

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Uggerhøj A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.552 4.021 100 %
Uggerhøj Herning A/S, Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.296 935 90 %
Atletikvej 1 ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.992 448 100 %
Uggerhøj Finans A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.029 1.206 100 %
A/S Knud Uggerhøj, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.042 2.478 80 %
MAN Nordjylland A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.123 2.672 60 %
Uggerhøj Aarhus A/S, Aarhus................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.453 4.953 52 %
Uggerhøj Ejendomme A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.279 381 100 %
Ejendomsselskabet Wedellsborgvej 1 A/S,
Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.480 1.932 80 %
Uggerhøj Horsens A/S, Horsens................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.702 1.009 100 %
Dalsgaard Biler A/S, Hjørring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.804 1.484 52 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Semler Retail Silkeborg A/S, Silkeborg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.801 -929 39 %
UGTHO ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.989 842 50 %
Guesthouse Læsø ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.850 -150 50 %

Kapitalandele i kapitalinteresser (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Carlounge Holding A/S, Viby J................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................524 -10 33 %

Periodeafgrænsningsposter 12
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrøren-
de efterfølgende regnskabsår.
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Andre værdipapirer 13
Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

Koncernen

Børsnoterede
aktier Unoterede aktier

Dagsværdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.611 3.190
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.178 -569

Moderselskabet

Børsnoterede
aktier Unoterede aktier

Dagsværdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.609 701
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.698 -569

Hensættelser til udskudt skat 14
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægs-
aktiver og omsætningsaktiver.

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. oktober................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.645 5.602 628 348
Årets udskudte skat i
resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

14 -957 33 280

Korrektion primo................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28 0 0 0

Udskudt skat 30. september................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.687 4.645 661 628
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Langfristede gældsforpligtelser 15
Koncernen

30/9 2023 Afdrag Restgæld 30/9 2022
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.487 0 0 2.143
Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73.339 4.801 51.062 77.984
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.624 0 0 6.471
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.585 386 11.518 12.454

92.035 5.187 62.580 99.052

Moderselskabet

30/9 2023 Afdrag Restgæld 30/9 2022
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.624 0 0 5.319

4.624 0 0 5.319

Periodeafgrænsningsposter 16
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter forudmodtagne indtægter
vedrørende efterfølgende regnskabsår.
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Eventualposter mv. 17
Eventualforpligtelser
Uggerhøj A/S har indgået lejeaftaler med en opsigelsesperiode mellem 1 og 9 måneder. Den
samlede lejeforpligtelse udgør 4.381 tkr. 

Uggerhøj Herning A/S har indgået lejeaftaler med en opsigelsesperiode på 6 måneder. Lejen
udgør i opsigelsesperioden 803 tkr. 

Uggerhøj Horsens A/S har indgået huslejeforpligtelser, som kan opsiges med 6 måneders
varsel. På balancetidspunktet udgør forpligtelsen 784 tkr.

Uggerhøj Aarhus A/S har indgået lejeaftaler med en opsigelsesperiode på 24 måneder. Den
samlede lejeforpligtelse udgør 3.685 tkr. 

A/S Knud Uggerhøj har indgået lejeaftaler med en opsigelsesperiode på mellem 1 og 6 måned-
er og en uopsigelighedsperiode på 9 måneder. Den samlede lejeforpligtelse udgør 745 tkr. 

Uggerhøj Finans A/S har stillet selvskyldnerkaution overfor Nordjyske Bank vedrørende alt
mellemværende med Ejendomsselskabet Elite Nord Frederikshavn ApS, dog maksimalt 200 tkr.

MAN Nordjylland A/S har indgået leasingforpligtelser med en restløbetid på 2 måneder. Den
samlede forpligtelse udgør 20 tkr.

MAN Nordjylland A/S har indgået lejeaftaler med en opsigelsesperiode på mellem 6 og 12
måneder. Den samlede lejeforpligtelse udgør 1.533 tkr.

Dalsgaard Biler A/S har indgået leasingkontrakter med en restløbetid på 1-53 måneder og en
samlet forpligtelse på 978 tkr. Herudover har selskabet indgået lejekontrakt, der er uopsigelig
indtil 31. marts 2028. Den årlige ydelse herpå udgør 1.325 tkr.

Uggerhøj Holding A/S har stillet selvskyldnerkaution overfor Nordjyske Bank vedrørende alt
mellemværende med A/S Knud Uggerhøj, Uggerhøj A/S, Uggerhøj Herning A/S, Uggerhøj
Aarhus A/S, Uggerhøj Horsens A/S, Uggerhøj Ejendomme A/S og UGTHO ApS.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 9.065 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 18
Til sikkerhed for Uggerhøj Århus A/S' og Uggerhøj Horsens A/S' forpligtelse over for Jyske
Finans A/S er der udstedt skadesløsbreve på op til 41.500 tkr. med virksomhedspant i motor-
køretøjer, der ikke er eller tidligere har været registreret. Heraf udgør motorkøretøjer med
ejendomsforbehold 20.781 tkr.

Til sikkerhed for A/S Knud Uggerhøjs, Uggerhøj Holding ApS', Uggerhøj Aarhus A/S', Uggerhøj
Herning A/S' samt Uggerhøj A/S' mellemværende med pengeinstitut er der afgivet virksom-
hedspant nom. 4.000 tkr. i goodwill, driftsmidler, varebeholdninger samt tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser. Den bogførte værdi heraf udgør 31.215 tkr. 

Til sikkerhed for Uggerhøj A/S', A/S Knud Uggerhøjs, Uggerhøj Finans A/S', Ejendomsselskabet
Motel Lisboa ApS' og Uggerhøj Holding ApS' mellemværende med pengeinstitut er deponeret
ejerpantebrev nom. 4.000 tkr. i ejendom. Ejendommens bogførte værdi 30. september 2023
udgør 10.251 tkr. Der er afgivet sekundær pant i samme ejerpantebrev til realkreditinstitut og
tertiært over for pengeinstitut for alt mellemværende. 

Til sikkerhed for Uggerhøj A/S', A/S Knud Uggerhøjs, Uggerhøj Aarhus A/S', Uggerhøj Herning
A/S' og Uggerhøj Holding ApS' mellemværende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant nom. 6.000 tkr. i driftsmidler, varebeholdninger samt tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser samt rettigheder. Den bogførte værdi heraf udgør 104.291
tkr.

Til sikkerhed for Uggerhøj A/S' forpligtelse over for Jyske Finans A/S er der udstedt skadesløs-
brev på 30.000 tkr. med virksomhedspant i nye biler. Den bogførte værdi af lagerbeholdningen
udgør 40.249 tkr. Heraf udgør biler med ejendomsforbehold 23.757 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhøj A/S' mellemværende med realkreditinstitutter er der tillige afgivet
pantebrev nom. 4.000 tkr. i selskabets ejendom. Bogført restgæld 30. september 2023 udgør
14.212 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhøj Herning A/S' forpligtelse over for Jyske Finans A/S har selskabet
ejendomsforbehold i nye lagervogne, indtil købesummen er betalt. Lageret af nye vogne med
ejendomsforbehold udgør 8.200 tkr. 

Til sikkerhed for Uggerhøj Herning A/S' forpligtelse over for Jyske Finans A/S er der udstedt
skadesløsbrev på 15.000 tkr. med virksomhedspant i nye biler. Den bogførte værdi af lager-
beholdningen udgør 12.993 tkr. Heraf udgør biler med ejendomsforbehold 8.200 tkr.
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Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat) 18
Til sikkerhed for Uggerhøj Finans A/S' mellemværende med realkreditinstitutter, 12.974 tkr.,
er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september
2023 udgør 23.705 tkr. 

Til sikkerhed for Ejendomsselskabet Wedellsborgvej A/S' gæld til realkredit- og pengeinstitut,
er der udstedt pantebrev på i alt 15.558 tkr., der giver pant i grunde og bygninger. Den regn-
skabsmæssige værdi heraf pr. 30. september 2023 udgør 13.407 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhøj Ejendomme A/S' gæld til realkreditinstitutter, 30.766 tkr. er der
afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2023
udgør 72.550 tkr.

Uggerhøj Ejendomme A/S har udstedt ejerpantebreve på i alt 2.000 tkr., der giver pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2023 udgør 23.160 tkr.
Ejerpantebreve er deponeret til sikkerhed for bankgæld.

Til sikkerhed for Atletikvej 1 ApS' gæld til realkreditinstitutter, 4.085 tkr. er der afgivet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2023 udgør 7.339 tkr.

Uggerhøj Aarhus A/S og Uggerhøj A/S' pengeinstitut har stillet en betalingsgaranti på samlet
600 tkr. overfor Citroën Danmark A/S.

Uggerhøj Horsens A/S' pengeinstitut har stillet en betalingsgaranti på 2.000 tkr. overfor K.W.
Bruun Import A/S.

Til sikkerhed for Dalsgaard Biler A/S' gæld til kreditinstitutter har selskabet udstedt
løsørepantebrev på 1.000 tkr., der giver pant i tekniske anlæg og maskiner, andre anlæg og
inventar samt goodwill, hvis regnskabsmæssige værdi udgør 391 tkr.

Til sikkerhed for Dalsgaard Biler A/S' gæld til kreditinstitutter på 1.200 tkr. er der givet
virksomhedspant på 2.000 tkr. omfattende goodwill, immaterielle rettigheder,
motorkøretøjer, andre anlæg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger, tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser samt drivmidler og andre hjælpestoffer. Den samlede
regnskabsmæssige værdi af omfattede aktiver udgør 8.281 tkr. 

Der er tinglyst pantsætningsforbud i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt
varebeholdninger af nye og brugte biler.

Nærtstående parter 19
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Direktør Sten Uggerhøj, Bakkevej 2, 9900 Frederikshavn, der er hovedaktionær.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på mar-
kedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennem-
ført på normale markedsmæssige vilkår.
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Årsrapporten for Uggerhøj Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske års-
regnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Uggerhøj Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Uggerhøj Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværen-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsværdi på overtagelsesdagen. Dagsværdien er
opgjort på baggrund af handler på et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede værdiansættelsesmodeller. Ved beregning af dagsværdi på investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model på baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige ind-
tjening. Driftsmidler er opført til dagsværdi på baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger
på en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdien og dagsværdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Ved køb af nye virksomheder, hvori indgår minoritetsinteresser, indregnes og måles minoritets-
interesserne til dagsværdi inklusive goodwill på minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel
af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og
tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i særskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Koncernen har kun ét segment hvorfor der ikke noteoplyses herom.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver,
driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at
være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på good-
will.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 3-5 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
mæssige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10-50 år 0-50 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1-10 år 0-30 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1-10 år 0-30 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-20 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter
den indre værdis metode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæs-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede interne avancer og tab og med tillæg eller
fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsværdi på overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnåelse af kontrol.
Købsvederlaget består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af købsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af købsvederlaget til dagsværdi på overtagelsesdagen.
Efterfølgende reguleringer af betinget købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Dagsværdien er opgjort på baggrund af handler på et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede værdiansættelsesmodeller. Ved beregning af dagsværdi på
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model på baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opført til dagsværdi på baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger på en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnår kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede merværdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmæssige indre værdi
indregnes og måles i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Merværdier vedrørende grunde og bygninger afskrives lineært
over afskrivningsperioden, der udgør X år. Merværdier vedrørende produktionsanlæg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineært over afskrivningsperioden, der udgør x – x år.

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmidler og inventar måles
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.
Investeringsejendomme måles til dagsværdi svarende til ejendommens handelsværdi, hvor ændringer i
dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen. Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsværdi. Tilgodehavender og gæld
måles til amortiseret kostpris.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgøres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede
kapitalandel på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.



33

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsakti-
ver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre
værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. 

Ikke børsnoterede værdipapirer og kapitalandele måles til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hen-
satte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende ind-
tægter i de efterfølgende år.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.


