TIf.: 96 20 76 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
frederikshavn@bdo.dk Rimmens Alle 89

P — www.bdo.dk DK-9900 Frederikshavn
CVR-nr. 2022 26 70

UGGERH@J HOLDING APS
SONDERGADE 244, 9900 FREDERIKSHAVN

ARSRAPPORT

1. OKTOBER 2021 - 30. SEPTEMBER 2022

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 25. januar 2023

Seren Thomsen

CVR-NR. 24 20 53 98



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 4
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.ve e ereeeeeererereneeiereeeeeeneneneneneaenns 5-6
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....couuiiiiiiiii i ieer e it renaeeeenaeeaenaaennnes 7-8
[I=Ta (<] YT o 1] ) o P PPt 9-10
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2021 - 30. september 2022
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 11
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 12-13
(oL e 1o = o] oo =] U P PPt 14
PENgES I BMSOPEBIEISE. .. vt iiitieittteieteeieeeenneereneeeeeneeeesnnesesnnesesanesennssssnnsssnnns 15
0= 16-25
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretiriitiriieiireirtrenteeeneeeerneerernnerenaneeonasessnness 26-31

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Uggerhgj Holding ApS
Sendergade 244
9900 Frederikshavn

CVR-nr.: 24 20 53 98
Stiftet: 1. oktober 1999
Kommune: Frederikshavn

Regnskabsar: 1. oktober 2021 - 30. september 2022

Bestyrelse Bo Ugggerhaj, formand
Sten Uggerhgj
Carsten Henriksen
Caroline Holm Uggerhgj
Frederik Holm Uggerhgj

Direktion Sten Uggerhgj

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Rimmens Alle 89
9900 Frederikshavn

Pengeinstitut Nordjyske Bank A/S
Jernbanegade 4-8
9900 Frederikshavn



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 for Uggerhgj Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30.

september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 25. januar 2023

Direktion:

Sten Uggerhgj

Bestyrelse:

Bo Ugggerhgj Sten Uggerhgj Carsten Henriksen
Formand

Caroline Holm Uggerhgj Frederik Holm Uggerhgj



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Uggerhaj Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Uggerhgj Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 25. januar 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Louise Troelstrup Lund Allan Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34109 MNE-nr. mne31387



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2021/22
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 1.329.197
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin 180.086
Resultat af primaer drift.......................... 25.520
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -1.436
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 24.084
Arets resultat.........c..oocoeeevieeiiieiieeien. 18.782
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........co.ccoevviieviennnnnns 15.234
Balance
Balancesum..........cccooceveeiiiiiiiiiiiiiee e 422.020
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis 154.628
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 140.669
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. -23.169
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -11.305
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.. 34.496
Pengestrammeialt.........ccc.coeeiieiiiinn, 22
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 19.634
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 284
Nogletal
Bruttomargin.........cocooeiiiiiiii 13,5
Overskudsgrad............ccooevveeiiiiiiiiieciin, 1,9
Egenkapitalforrentning............................ 12,7
Egenkapitalforrentning
(ekskl. minoritetsinteresser).................... 11,3
Soliditetsgrad incl. minoritetsinteresser... 36,7
Indeks for nettoomsaetning.................. 106

Nettoomsaetning pr. gennemsnitligt
antal medarbejder.........cccooeiiiiiinn... 4.680

2020/21
tkr.

1.274.021
174.400
26.890
-1.556
25.334
18.867

14.626

415.390
141.766
127.935

27.723
-9.193
-18.703
-173
17.683

267

13,7
2,1
13,9

12,0
34,1
102

4.772

2019/20
tkr.

1.278.266
161.976
20.183
-6.704
13.479
10.004

8.502

380.518
129.764
115.809

48.533
-34.104
4.398
18.827
18.109

286

12,7
1,2
7,9

7,6
34,1
102

4.469

2018/19
tkr.

1.288.206
152.807
15.198
-3.409
11.789
8.920

6.303

410.636
124.760
109.307

11.923
-29.268
-3.667
-21.012
26.776

278

11,9
1,6
7,2

5,7
30,4
103

4.634

2017/18
tkr.

1.249.964
133.024
19.563
-4.546
15.017
11.146

10.360

345.642
123.920
111.004

-6.292
-6.870
35.610
22.448
12.650

228

10,6
1,7
9,2

9,7
35,9
100

5.482
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning
Egenkapitalforrentning Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapitalforrentning Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
(ekskl. minoritetsinteresser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
Soliditetsgrad incl. minoritetsinteresser: Egenkapital incl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er handel med nye og brugte person- og varevogne med hertil
hgrende service- og reparationsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 18,8 mio. kr., hvilket ledelsen anser som vaerende tilfredsstillende.
Omsaetningen i 2021/22 udger 1.329 tkr. mod 1.274 tkr. sidste ar, og egenkapitalen udger ved
regnskabsarets afslutning 154.628 tkr. incl. minoritetsinteresser.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens dattervirksomheder har i indevaerende ar haft stigende omsaetning.

Koncernen opnaede i 2021/22 et resultat pa 18,8 mio. kr. mod 18,9 mio. kr. i 2020/21. Resultatet er pa
pa niveau med det, der var forventet i arsrapporten 2020/21.

Der er i koncernen i aret investeret 19.634 tkr. i bygninger og driftsmateriel.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer en neutral udvikling i savel aktivitet som i indtjening med en omsaetning pa 1.264
mio. kr. og et resultat far skat pa 30 mio. kr.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen vedkender sig et stort samfundsansvar, som bl.a. er nedskrevet i interne politikker.

Koncernen har fokus pa at leve op til kunders, samarbejdspartneres og gvrige interessenters
forventning til adfaerd.

Koncernen har interne retningslinjer, malsatninger og strategier, hvorefter der malrettet arbejdes med
at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, saledes at milja- og klimamaessige forhold taenkes ind i
koncernens processer.

Forretningsmodel

Koncernens aktiviteter er handel med nye og brugte person- og varevogne med hertil harende service-
og reparationsvirksomhed. Dette sker med en fast stab af medarbejdere og i al vaesentlighed en fast
gruppe af underleverandgrer og samarbejdspartnere.

Miljeforhold
Koncernen vedkender sig sit miljgansvar, og der arbejdes til stadighed pa at minimere pavirkningerne
pa miljoet.

Sociale forhold og personaleforhold

Koncernen forsgger til enhver tid at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg og koordinerer og udvikler
personaleforhold, herunder trivsel, sundhed og sikkerhedsforhold. Koncernen har generelt en hgj
sikkerhedskultur, som lgbende monitoreres og udvikles i forhold til behov, tendenser og tilgaengelige
lgsninger.

Respekt for menneskerettigheder

Koncernen accepterer ikke diskrimination af ken, alder, seksuel orientering, handicap, anden etnisk
herkomst og politisk overbevisning. Derudover har selskabet fokus pa, at der ikke samarbejdes med
virksomheder, hvor der ikke er tilsvarende veerdier.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Koncernen driver virksomheden i fair konkurrence i overensstemmelse med regler og bestemmelser, der
forbyder korruption og bestikkelse. Risiko for korruption og bestikkelse anses for at vare meget lav
pga. koncernens forretningsomrade og kontroller, og der er ikke i 2021/22 indikationer pa, eller
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
oplysninger om, at der skulle veaere tilfaelde heraf.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Moderselskabet arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf opstillet
konkrete maltal for andelen af det underreprasenterede kegn pa bestyrelsesposter.

Koncernen vil altid sikre, at uanset keon, er det de samme kvalifikationskrav, der stilles til et
bestyrelsesmedlem, og valg af medlemmer til bestyrelsen sker pa baggrund af de krav til
kvalifikationer, der stilles og forventes til et bestyrelsesmedlem, og at valg af bestyrelsesmedlemmer
sker pa baggrund af de kvalifikationer, der pt. er behov for.

Maltal

Selskabet har et mal om, at minimum 20% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
moderselskabet i 2022/23 skal vaere kvinder. Status ved udgangen af regnskabsaret 2021/22 er, at 20%
af selskabets bestyrelsesmedlemmer er kvinder.

Redegorelse for dataetik

Koncernen behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del
af virksomhedens forretningsstrategi og aktiviteter. Koncernen har derfor ikke pa nuvaerende tidspunkt
en politik for dataetik. Ledelsen vil lgbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik
og implementere denne, safremt koncernens udvikling i forretningsstrategi og aktiviteter medfarer et
behov herfor.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Andre driftsindtae

gter...coooeeenneen.

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT........c.ceneneen

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

<7< O

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe

rede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

OKTOBER - 30. SEPTEMBER

11

Note

w N

N o u

Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.329.197 1.274.021 4.517 3.237
5.281 9.765 614 0
-1.154.392  -1.109.786 -1.143 -706
180.086 174.000 3.988 2.531
-144.819 -134.578 -3.564 -2.232
-9.747 -12.532 -653 -508
25.520 26.890 -229 -209
222 -921 14.718 14.635
4.841 6.403 2.309 2.028
-6.499 -7.038 -1.387 -1.808
24.084 25.334 15.411 14.646
-5.302 -6.467 -177 -20
18.782 18.867 15.234 14.626
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BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 1.097 2.037 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 10 1.097 2.037 0 0
Grunde og bygninger.................. 136.260 131.058 6.696 6.636
Tekniske anlaag og maskiner........ 950 1.601 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....coceveeveiiiiininennennn. 11.394 5.857 7.400 641
Indretning af lejede lokaler......... 1.897 4,228 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse.....ccooevvieiiiiiiiiinn... 0 436 0 436
Materielle anlaegsaktiver........... 11 150.501 143.180 14.096 7.713
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......cooeiviiiiiiiiiinnnnn, 0 0 129.858 137.941
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........cccvvevnnnn.n.. 9.565 10.542 9.565 10.542
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 0 0 2.980 2.866
Lejedepositum.......cccevvviiinnnnnnns 914 938 7 7
Finansielle anlaegsaktiver.......... 12 10.479 11.480 142.410 151.356
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 162.077 156.697 156.506 159.069
Ravarer og hjalpematerialer....... 182.821 173.516 0 2.745
Varebeholdninger.................... 182.821 173.516 0 2,745
Tilgodehavender fra salg............ 37.688 40.474 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccevvivinenn..n. 0 0 20.709 9.016
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........cccccevvivinenn..n. 44 107 44 107
Andre tilgodehavender............... 21.823 22.041 8.801 10.919
Tilgodehavende selskabsskat....... 0 0 13.895 11.806
Periodeafgraensningsposter.......... 13 2.443 2.256 0 0
Tilgodehavender..................... 61.998 64.878 43.449 31.848
Andre vaerdipapirer................... 14 14.365 19.347 5.043 4.847
Veaerdipapirer.......c...ccceevvvenn.n. 14.365 19.347 5.043 4.847
Likvider......cocovveiiiiieiiinnnnnnnnn. 759 952 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 259.943 258.693 48.492 39.440

AKTIVER.......cccoviiiiiiiiin, 422.020 415.390 204.998 198.509
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre henseettelser...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Ansvarlig lanekapital.................
Kreditinstitutter.......................
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......ccoevvviiinnninin,
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat........ccccoevevieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

13

Note
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18
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
2.100 2.100 2.100 2.100
0 0 16.391 23.553
136.069 123.335 119.678 99.782
2.500 2.500 2.500 2.500
13.959 13.831 0 0
154.628 141.766 140.669 127.935
4.645 5.602 628 348
439 508 0 0
5.084 6.110 628 348
2.143 2.061 0 0
73.263 77.907 0 0
5.319 6.481 5.319 6.481
12.282 12.213 0 0
93.007 98.662 5.319 6.481
4.721 4.695 0 0
52.421 8.115 11.692 40
54.780 67.124 0 0
0 0 35.668 56.098
5.612 2.457 5.723 2.842
51.656 86.287 5.299 4.765
111 174 0 0
169.301 168.852 58.382 63.745
262.308 267.514 63.701 70.226
422.020 415.390 204.998 198.509
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2021.................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocevveveviiiininnnnnens.

Egenkapital 30. september 2022.........

Egenkapital 1. oktober 2021.................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevvveviiinninnnnnens.

Overfeorsler
Tilladt udligning......cccovviiiiiiiiiiiinnnns

Egenkapital 30. september 2022.........

14
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til Minoritets-
kapital overskud udbytte interesser l alt
2.100 123.335 2.500 13.831 141.766
12.734 2.500 3.548 18.782
-2.500 -3.420 -5.920
2.100 136.069 2.500 13.959 154.628
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte l alt
2.100 23.553 99.782 2.500 127.935
14.718 -1.984 2.500 15.234
-2.500 -2.500
-21.880 21.880 0
2,100 16.391 119.678 2.500 140.669
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|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr.

Arets resultat.......cocveieviniiiiniiiniinennnn. 18.782 18.867 15.234 14.626
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 9.747 12.532 653 508
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... -1.045 -24 -607 0
Resultat af associerede virksomheder......... -222 921 0 0
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 -14.718 -14.635
Skat af arets resultat tilbagefort............... 5.302 0 176 0
@vrige reguleringer........oeeveveveeeneeeennnenns 4.816 -1.820 -196 -1.274
Betalt selskabsskat........cccooeviiiiiiiiininnnn -4.266 0 -265 0
/Z&ndring i varebeholdninger..................... -12.051 -31.799 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 2.880 -2.911 -9.514 -1.277
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........ -35 0 0 0
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................. -47.077 31.957 -19.896 -2.894
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... -23.169 27.723 -29.133 -4.946
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -19.634 -17.683 -10.443 -4.066
Salg af materielle anlagsaktiver............... 6.877 14.861 6.761 8.899
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -120 -7.198 -115 -7.198
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 1.572 827 1.000 795
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......ccceveniennnnnn.. -11.305 -9.193 -2.797 -1.570
Afdrag pa lan......coouveeeieiiiiiiiiiieceeaene, -4.304 -4.503 0 0
Zndring i driftskredit...........ccoooviinininL. 44,522 -8.680 11.652 36
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -5.722 -5.520 20.278 6.480
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccvvvvenennnn. 34.496 -18.703 31.930 6.516
ZNDRING | LIKVIDER........cccovevviiniinninnnns 22 -173 0 0
Likvider 1. oktober.......civiiiiiiiiiiiiiinennnns 494 666 0 0
LIKVIDER 30. SEPTEMBER....................... 516 493 0 0
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvider...ooueiiiiiiiiiiiiirerere e 516 493 0 0
LIKVIDER.....cc.iiiiiiiiiiiniiieenenieeneeeenens 516 493 0 0
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NOTER

Nettoomsaetning
Af konkurrencemaessige hensyn er segmentoplysninger om nettoomsatningen udeladt, jf. ARL
§ 96 stk 1.

Andre driftsindtaegter

| forbindelse med COVID-19 pandemien, har koncernen modtaget kompensation fra
Erhvervsstyrelsens hjalpepakker. Kompensationen udger 0 tkr. i 2021/22 og 2.973 tkr. i
2020/21, som er en anden driftsindtaegt.

Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 776 761 62 60
776 761 62 60
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceeveennne. 765 749 61 59
Skatteradgivning.......ccceveveninennn.. 9 0 1 1
Andre ydelser......ccoevvviviniinnnnnne. 2 12 0 0
776 761 62 60
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 284 267 3 3
gennemsnit:
LoN 02 gager....ccvvveeveeeeneeneennnnn. 127.524 118.710 3.332 2.008
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiiininn, 9.850 9.086 202 198
Andre omkostninger til social sikring 7.445 6.782 30 26
144.819 134.578 3.564 2.232

Undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98b, stk. 3 anvendes, hvorved ledelsesvederlag ikke oplyses.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-

virksomheder.......cccovvviiiiiiiiinnn, 0 0 14.496 15.556
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder................... 222 -921 222 -921

222 -921 14.718 14.635

16

Note



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn... 0 0 498 578
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 4.841 6.403 1.811 1.450
4.841 6.403 2.309 2.028
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn... 0 0 1.140 1.655
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 6.499 7.038 247 153
6.499 7.038 1.387 1.808
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 6.241 7.426 -103 -36
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN 18 0 0 0
Regulering af udskudt skat............ -957 -959 280 56
5.302 6.467 177 20
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.500 2.500 2.500 2.500
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieieennns 0 0 14.718 14.635
Overfort resultat..............coeeeeeee. 12.734 12.126 -1.984 -2.509
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 3.548 4.241 0 0
18.782 18.867 15.234 14.626
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
KOStpris 1. OKEODEI 2021, .. inttiiitiiiiieeiteereeeeneeeeaneerennnerenasesonnssnnnes 9.404
Kostpris 30. september 2022..........coitiiitiiiiiiiiieieieieeneeeneeaneeaneenn 9.404
Afskrivninger 1. oKtober 2021...ccuuiiiiii ittt et et eeiaeeaanas 7.367
Arets afsKIIVIINGEr ..ovnie it eaee 940
Afskrivninger 30. september 2022..........cootiiitiiiiiiiiiiiiiiiei e, 8.307
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022..........cccccevviiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 1.097
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

18

Note

11

Andre anlaeg,

Grunde og  Tekniske anlaeg driftsmateriel og
bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. oktober 2021........ccovviiiviinninnnnnn. 181.682 17.913 23.348
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens 0 0 3.574
TilGANG et it 8.731 15 10.914
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 -219 -6.762
Kostpris 30. september 2022...................... 190.413 17.709 31.074
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021............. 50.624 16.312 17.491
OVErfarsel....oeeeee i i, 0 0 392
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -169 -561
AKEIVEL et e
Tilbagefarsel af nedskrivninger..................... -42 0 0
Arets afskrivninger .........cooveviiiiniiiininnnnnnn. 3.571 616 2.358
Af- og nedskrivninger 30. september 2022.... 54.153 16.759 19.680
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022. 136.260 950 11.394
Koncernen
Materielle
Indretning af anlaegsaktiver
lejede lokaler under udferelse
Kostpris 1. oKtober 2021....ccceiiiiiiiiiiiiiiieiiereieeeennnenen. 43.962 436
(017 o -] Y= PP 0 -436
LI 1T T PP 0 0
F A T | 0T« AP PP 0 0
Kostpris 30. september 2022..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienann, 43.962 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021......cccevviiiiiiiiiniiinnnnnnn, 39.734
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniieiie e, 2.331
Af- og nedskrivninger 30. september 2022........................ 42.065
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022..................... 1.897 0
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og driftsmateriel og anlaegsaktiver
bygninger inventar under udferelse
Kostpris 1. oktober 2021......cccevviiiviiinninnnnnn. 6.855 811 436
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens 0 3.574 -436
TilGANG et it 382 10.061 0
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 -6.652 0
Kostpris 30. september 2022...................... 7.237 7.794 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021............. 219 170
OVErfarsel....oeeeee i i, 0 392
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -498
AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn. 322 330
Af- og nedskrivninger 30. september 2022.... 541 394
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022. 6.696 7.400 0
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder  Lejedepositum

Kostpris 1. oKtober 2021....ccceiiiiiiiiiiiiiiieiiereieeeennnenen. 11.463 938
Y == Lo - R PP -1.000 -24
Kostpris 30. september 2022..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann, 10.463 914
Vaerdireguleringer 1. oktober 2021 ......coevviiiiiiiiiinniiennnenannn. 473 0
Udloddet resultat...o.ceeeeereieieiriinieeiirieierienneenneannenn. -198 0
Arets reSUltat ..vuieeiee e 221 0
Vaerdireguleringer 30. september 2022...........cccevvvenneenn.. 496 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. oktober 1.394 0
2020 ettt ettt e et et e e e eaeeaeeneeneenenas

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. 1.394 0
september 2022.......c..eiiiiiiiii e e e e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022..................... 9.565 914
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Vaerdireguleringer 1. oktober 2021 ......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn.
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e,
Arets reSUILAL ..vvveie i
Vaerdireguleringer 30. september 2022...........ccceivviinnenn..

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. oktober
P07 A T PP PPPPPR
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30.
september 2022.....c.c.uiiiiiii e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022.....................

Tl GaNG e et i i e e e

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Uggerhgj A/S, Frederikshavn...............c.c.e.e.. 50.351
Uggerhgj Herning A/S, Herning..................... 14.362
Atletikvej 1 ApS, Frederikshavn.................... 2.543
Uggerhgj Finans A/S, Frederikshavn............... 8.823
A/S Knud Uggerhgj, Frederikshavn................. 12.564
MAN Nordjylland A/S, Frederikshavn.............. 8.450
Uggerhgj Aarhus A/S, Aarhus...............c......... 11.500
Uggerhgj Erhverv ApS, Frederikshavn............. 493
Uggerhgj Ejendomme A/S, Frederikshavn........ 17.898
Ejendomsselskabet Wedellsborgvej 1 A/S,

Herning . .viveeiiiiiiiiiiiiii i eeieeenneenas 5.548
Uggerhgj Horsens A/S, Horsens..........ccccuvee... 5.694

Hjerring Bilcenter A/S, Hjorring.................... 3.200

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
113.467 11.463
0 -1.000
113.467 10.463
26.652 473
-22.580 -198
14.497 221
18.569 496
2.178 1.394
2.178 1.394
129.858 9.565
Moderselskabet
Tilgodehavender
i tilknyttede
virksomheder  Lejedepositum
2.866 7
114 0
0 0
2.980 7
2.980 7
Arets resultat Ejerandel
4,788 100 %
1.708 90 %
441 100 %
897 100 %
2.300 80 %
2.174 60 %
3.646 52 %
-2 100 %
733 100 %
1.486 80 %
44 100 %
213 100 %
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Semler Retail Silkeborg A/S, Silkeborg............ 9.730 -270 39 %
Dalsgaard Biler A/S, Hjgrring.......ccccceevenneen.. 4.009 1.009 33%
UGTHO ApS, Frederikshavn..........c.ccocevenneen.. 9.147 42 50 %

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfolgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Barsnoterede
aktier Unoterede aktier

Dagsvaerdi 30. september 2022.......civiieiiiiiiiiiiiiiiiienennnen, 13.433 932
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen.............ccccuveneen... 1.541 -16
Moderselskabet
Borsnoterede

aktier Unoterede aktier

Dagsvaerdi 30. september 2022.......viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaaen, 4.911 132
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............ccc.eeuenn.n. 212 -16

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver og omsaetningsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. oktober................ 5.602 6.155 348 292
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeeee.e. -957 -959 280 56
Korrektion primo.........cceevveeenne. 0 406 0 0

Udskudt skat 30. september......... 4.645 5.602 628 348
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital..........cccoeveenennnnen.n.
Kreditinstitutter.......ccooviiiiiiiiiiiiiiinnn,
Selskabsskat.....covvieirniiriiiiinineinnneenannnns
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiiii

Selskabsskat......vvvvriiiiiiiiiiiiiiiiiennnn,s

Koncernen

30/9 2022 Afdrag Restgaeld 30/9 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
2.143 0 0 2.061
77.984 4.721 55.336 82.602
6.471 1.152 0 6.481
12.454 172 11.680 12.246
99.052 6.045 67.016 103.390

Moderselskabet
30/9 2022 Afdrag Restgaeld 30/9 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
5.319 0 0 6.481
5.319 0 0 6.481
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Uggerhgj A/S har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode mellem 1 og 6 maneder og en
uopsigelighedsperiode pa 24 maneder. Den samlede lejeforpligtelse udger 3.176 tkr.

Uggerhaj A/S har indgaet leasingaftaler med en lgbetid pa mellem 4 og 10 maneder og bestar
af en samlet forpligtelse pa 3.287 tkr.

Uggerhgj Herning A/S har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Lejen
udger i opsigelsesperioden 803 tkr.

Uggerhaj Herning A/S har indgaet leasingaftaler med en lgbetid pa 10 maneder og bestar af
en samlet forpligtelse pa 704 tkr.

Uggerhaj Horsens A/S har indgdet huslejeforpligtelser, som kan opsiges med 6 maneders
varsel. P& balancetidspunktet udger forpligtelsen 763 tkr.

Uggerhaj Horsens A/S har indgaet leasingaftaler med en labetid pa 9 maneder og bestar af en
samlet forpligtelse pa 2.489 tkr.

Uggerhgj Aarhus A/S har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode pa 24 maneder. Den
samlede lejeforpligtelse udger 3.341 tkr.

Uggerhaj Aarhus A/S har indgaet leasingaftaler med en lgbetid pa 2 maneder og bestar af en
samlet forpligtelse pa 96 tkr.

A/S Knud Uggerhgj har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode pa mellem 1 og 6 maned-
er og en uopsigelighedsperiode pa 21 maneder. Den samlede lejeforpligtelse udger 1.372 tkr.

Uggerhgj Finans A/S har stillet selvskyldnerkaution overfor Nordjyske Bank vedrgrende alt
mellemvarende med Ejendomsselskabet Elite Nord Frederikshavn ApS, dog maksimalt 200 tkr.

MAN Nordjylland A/S har indgaet leasingforpligtelser med en restlgbetid pa mellem 6 og 26
maneder. Den samlede forpligtelse udgar 257 tkr.

MAN Nordjylland A/S har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode pa mellem 6 og 12
maneder. Den samlede lejeforpligtelse udgar 1.523 tkr.

Uggerhgj Holding A/S har stillet selvskyldnerkaution overfor Nordjyske Bank vedrerende alt
mellemvaerende med A/S Knud Uggerhaj, Uggerhgj A/S, Uggerhgj Herning A/S, Uggerhgj
Aarhus A/S, Uggerhgj Horsens A/S, Uggerhgj Ejendomme A/S og UGTHO ApS.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 10.931 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Uggerhsj Arhus A/S' og Uggerhgj Horsens A/S' forpligtelse over for Jyske
Finans A/S er der udstedt skadeslasbreve pa op til 41.500 tkr. med virksomhedspant i motor-
keretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret. Heraf udger motorkeretgjer med
ejendomsforbehold 10.551 tkr.

Til sikkerhed for A/S Knud Uggerhgjs, Uggerhaj Holding ApS', Uggerhaj Aarhus A/S', Uggerhgj
Herning A/S' samt Uggerhgj A/S" mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet virksom-
hedspant nom. 4.000 tkr. i goodwill, driftsmidler, varebeholdninger samt tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser. Den bogfarte vaerdi heraf udger 31.740 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhgj A/S', A/S Knud Uggerhgjs, Uggerhaj Finans A/S’, Ejendomsselskabet
Motel Lisboa ApS' og Uggerhgj Holding ApS' mellemvaerende med pengeinstitut er deponeret
ejerpantebrev nom. 4.000 tkr. i ejendom. Ejendommens bogfarte vaerdi 30. september 2022
udger 10.588 tkr. Der er afgivet sekundaer pant i samme ejerpantebrev til realkreditinstitut og
tertiaert over for pengeinstitut for alt mellemvaerende.

Til sikkerhed for Uggerhaj A/S’, A/S Knud Uggerhgjs, Uggerhgj Aarhus A/S’, Uggerhgj Herning
A/S og Uggerhgj Holding ApS mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant nom. 6.000 tkr. i driftsmidler, varebeholdninger samt tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser samt rettigheder. Den bogfagrte vaerdi heraf udger 97.302 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhgj A/S' forpligtelse over for Jyske Finans A/S er der udstedt skadeslgs-
brev pa 30.000 tkr. med virksomhedspant i nye biler. Den bogfarte vaerdi af lagerbeholdningen
udger 45.129 tkr. Heraf udger biler med ejendomsforbehold 12.755 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhgj A/S" mellemveaerende med realkreditinstitutter er der tillige afgivet
pantebrev nom. 4.000 tkr. i selskabets ejendom. Bogfert restgaeld 30. september 2022 udger
14.718 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhgj Herning A/S' forpligtelse over for Jyske Finans A/S har selskabet
ejendomsforbehold i nye lagervogne, indtil kebesummen er betalt. Lageret af nye vogne med
ejendomsforbehold udger 7.810 tkr.

Til sikkerhed for Uggerhgj Herning A/S’ forpligtelse over for Jyske Finans A/S er der udstedt
skadeslgsbrev pa 15.000 tkr. med virksomhedspant i nye biler. Den bogfgrte veerdi af lager-
beholdningen udger 19.493 tkr. Heraf udger biler med ejendomsforbehold 7.810 tkr.

24
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat) 18
Til sikkerhed for Uggerhgj Finans A/S mellemvaerende med realkreditinstitutter, 13.800 tkr.,
er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september
2022 udger 10.540 tkr.
Til sikkerhed for Ejendomsselskabet Wedellsborgvej A/S' gaeld til realkredit- og pengeinstitut,
er der udstedt pantebrev pa i alt 15.558 tkr., der giver pant i grunde og bygninger. Den regn-
skabsmaessige vaerdi heraf pr. 30. september 2022 udger 7.971 tkr.
Til sikkerhed for Uggerhaj Ejendomme A/S' geeld til realkreditinstitutter, 33.628 tkr. er der
afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2022
udger 73.925 tkr.
Uggerhgj Ejendomme A/S har udstedt ejerpantebreve pa i alt 2.000 tkr., der giver pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2022 udger 24.200 tkr.
Ejerpantebreve er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.
Til sikkerhed for Atletikvej 1 ApS' gaeld til realkreditinstitutter, 4.328 tkr. er der afgivet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2022 udger 7.436 tkr.
Uggerhaj Aarhus A/S og Uggerhgj A/S' pengeinstitut har stillet en betalingsgaranti pa samlet
600 tkr. overfor Citroén Danmark A/S.
Uggerhaj Horsens A/S' pengeinstitut har stillet en betalingsgaranti pa 2.000 tkr. overfor K.W.
Bruun Import A/S.
Neertstaende parter 19

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Sten Uggerhgj, Bakkevej 2, 9900 Frederikshavn, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennem-
fort pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Uggerhaj Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
| pengestrgmsopggrelsen er driftskreditter klassificeret under "Pengestremme fra finansierings-
aktivitet". | tidligere ar har driftskreditter veeret klassificeret som "Likvide beholdninger”.

Den andrede klassifikation er indarbejdet i moderselskabets arsrapports sammenligningstal for
2020/21 og bevirker, at "Pengestramme fra finansieringsaktivitet" er forgget med 36 tkr.,
"Pengestremme fra driftsaktivitet” er formindsket med 2.180 tkr., og "Likvide beholdninger” er steget
med 2.144 tkr.

Den aendrede klassifikation er ligeledes indarbejdet i koncernens arsrapports sammenligningstal for
2020/21 og bevirker, at "Pengestremme fra finansieringsaktivitet” er formindsket med 5.703 tkr.,
"Pengestrgmme fra driftsaktivitet” er formindsket med 5.703 tkr., og "Likvide beholdninger” er steget
med 2.692 tkr.

Zndring som falge af @&ndret prassentation
| overensstemmelse med arsregnskabslovens bruttoprincip er modtagne lenrefusioner og lignende
praesenteret i regnskabsposten "Andre driftsindtaegter”. | tidligere ar var modtagne lgnrefusioner og
lignende modregnet i personaleomkostninger.

Den @&ndrede praesentation er indarbejdet i arsrapportens sammenligningstal for 2020/21 og bevirker,
at koncernens regnskabspost "andre driftsindtaegter” i resultatopgarelsen er foreget med 6.705 tkr., og
tilsvarende er regnskabsposten "Personaleomkostninger” gget med 6.705 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Uggerhgj Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Uggerhgj Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige ind-
tjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger
pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.037 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i resultat-
opgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og
tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Koncernen har kun ét segment hvorfor der ikke noteoplyses herom.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at
vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 10-50 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaen 1-10 ar 0-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 1-10 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 3 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hen-
satte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



