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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. november 

2020 - 31. oktober 2021 for SAS Link Crew Services A/S. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. oktober 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Kastrup, den 11. marts 2022 

Direktion 

Caroline Runesson  

adm. direktør  

Bestyrelse 

Mikael Wångdahl 

formand  

Anna Almén  

  

Eivind Bjurstrøm  

  

 

Uffe Krempel  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 
Til kapitalejeren i SAS Link Crew Services A/S 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for SAS Link Crew Services A/S for regnskabsåret 1. november 2020 – 31. 
oktober 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. oktober 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 1. 
november 2020 – 31. oktober 2021 i  overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". 
 
Vi er uafhængige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske 
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 
krav og IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne 
træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover 
 

— identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 

— opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 
— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at 
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 
medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften. 

 

— tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
København, den 11. marts 2022 
KPMG 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 57 81 98 
 
 
 
 
 
Martin Eiler 
statsaut. revisor 
mne32271 
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Selskabsoplysninger 

Selskabet SAS Link Crew Services A/S 

 Amager Strandvej 392 

 2770 Kastrup 

 CVR-nr.: 24 20 29 41 

 Regnskabsperiode: 1. november - 31. oktober 

 Hjemstedskommune: Tårnby 

Bestyrelse Mikael Wångdahl, formand 
 Anna Almén 

Eivind Bjurstrøm               
 Uffe Krempel 

  

Direktion Caroline Runesson 

Revision KPMG 

 Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 Dampfærgevej 28 

 2100 København Ø 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Selskabets formål er at drive bemandingstjenester relateret til transport- og rejsevirksomhed samt anden 

efter bestyrelsens skøn forenelig virksomhed. 

Koncernstruktur og aktionærforhold 

SAS Link Crew Services A/S er et 100% ejet datterselskab af SAS Individual Holdings AB, som har 

hjemsted i Stockholm. Selskabet er ultimativt ejet af SAS AB. 

  

Årsrapporten for SAS Link Crew Services A/S indgår i koncernregnskabet for SAS AB, som kan 

rekvireres på selskabets adresse, og som er tilgængelig på www.sasgroup.net. 

Selskabets væsentligste aktiv omfatter koncernmellemværender som udgør 30,1 mio. kr. pr.31. oktober 

2021. Værdiansættelsen heraf afhænger af SAS koncernens betalingsevne og dermed koncernens 

kapitalberedskab og drift i et marked, der har været udfordret af COVID-19 og i 2022 i tillæg krig i 

Ukraine. 

SAS koncernen har i de seneste to kvartaler haft positivt driftslikviditet. SAS koncernen har i tredje 

kvartal sikret sig en kreditramme på i alt SEK 3 milliarder hos hovedejerne, som ved årets udgang var 

uudnyttet og udgør en solid likviditetsbuffer i genopretningsfasen efter pandemien. Ved årets udgang 

udgjorde SAS koncernens likvide beholdninger SEK 4,3 mia. På den baggrund samt en forventning om, 

at efterspørgslen gradvist vil stige, er det SAS’ vurdering, at likviditeten er tilstrækkelig til de næste 12 

måneders drift. 

 

Udvikling i året 

Selskabet har ikke udført nogen operationer i løbet af året. Selskabet har nedskrevet skatteaktivet med 
MDKK 1,1. 
 

Efterfølgende begivenheder 

Selskabet har efter årsregnskabets udløb påbegyndt aktiviteter med det formål at levere fuld 
service leverancer af crewtjenester, herunder crew for Flight Deck og Cabin Attendants, til SAS Link. 

http://www.sasgroup.net/


 

  6 

Resultatopgørelse 1. november - 31. oktober 

 

 

 Note  
   

 2020/2021  
 DKK  

 2019/2020  
 DKK  

Andre eksterne omkostninger    -9.504   -180  

Bruttoresultat 

 

 -9.504   -180  

Resultat før finansielle poster 

 

 -9.504   -180  

Resultat før skat 

 

 -9.504   -180  

Skat af årets resultat  2  -1.084.180   -  

Årets resultat  3  -1.093.684   -180  
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Balance 31. oktober 

  Note  
   

 2020/2021  
 DKK  

 2019/20  
 DKK  

Aktiver 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder    26.975.964   26.985.468  

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag   3.123.412   3.124.000  

Udskudt skatteaktiv  83.000 1.166.592 

Tilgodehavender  

 

 30.182.376   31.276.060  

Omsætningsaktiver  

 

 30.182.376   31.276.060  

Aktiver  

 

 30.182.376   31.276.060  

Passiver      

Selskabskapital    502.000   502.000  

Overført resultat    29.680.376   30.774.060  

Egenkapital  4  30.182.376   31.276.060  

    

Gældsforpligtelser  

 

 0   0  

Passiver  

 

 30.182.376   31.276.060  

   

Personaleforhold  1  

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 5  

Koncernforhold  6  
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Egenkapitalopgørelse 
 

 

  Selskabskapital   Overført resultat   I alt  
  DKK   DKK   DKK  

 

Egenkapital 1. november   502.000  30.774.060  31.276.060 

Årets resultat  0   -1.093.684   1.093.684  

Egenkapital 31. oktober   502.000  29.680.376  30.182.376 

 

 

 



Noter til årsregnskabet 
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1 Personaleforhold   

 Selskabet har ingen ansatte, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion eller bestyrelse.  

  
 

 

  2020/2021  
 DKK  

 2019/20  
 DKK  

  

2 Skat af årets resultat   

 

 

Aktuel skat   -588   -3.392.715  

 

 Nedskrivning af skatteaktiv       -1.086.309 0 

 Regulering af udskudt skat                 2.717         3.392.715 

    -1.084.180   -  

    

 

Selskabet har fremførbare skattemæssige underskud på ca. 50 mio. kr. Af de skattemæssige underskud er ca. 

45 mio. kr. særunderskud, der ikke kan udnyttes i sambeskatningen.  

 

 

   

3 

 

Resultatdisponering   

 Overført resultat  -1.093.684   -180  

    -1.093.684   -180  
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4 Egenkapital 
          

    

Selskabskapitalen består af 502 aktier à nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder. 

  

5 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 

 

Eventualforpligtelser 

 

Selskabet indgår i sambeskatning med SAS Danmark A/S som administrationsselskab. De danske selskaber i 

sambeskatningen hæfter solidarisk for skat i sambeskatningen. 

  

 

6 

 

Koncernforhold 

Koncernregnskab 

Selskabet indgår som dattervirksomhed i koncernrapporten for SAS AB, Frösundaviks Allé 1, 195 87 Stockholm, 

Sverige 

Koncernregnskabet for SAS AB kan hentes på www.sasgroup.se. 

 



Noter til årsregnskabet 
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Regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for SAS Link Crew Services A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere regnskabsklasse. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år. 

Årsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK. 

Generelt om indregning og måling 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 

resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, ned-

skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, 

der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og ak-

tivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem 

transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis 

valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenka-

pitalen. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, måles 

til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehaven-

dets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

Resultatopgørelsen 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv. 



Noter til årsregnskabet 

  12 

 

 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til poste-

ringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle kontrollerede danske selskaber i SAS-koncernen. Selskabsskatten fordeles mel-

lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 

 

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til pålydende 

værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab.  

Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 

Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster. 

Finansielle gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

 


