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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. november
2015 - 31. oktober 2016 for Red 1 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 6. april 2017

Direktion

Miirvet Sahin
adm. direktor

Bestyrelse

Mikael Wéngdahl Tobias Jonsson Carl-Johan Hellner
formand

Miirvet Sahin



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Red 1 A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
november 2015 - 31. oktober 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Red 1 A/S for regnskabsaret 1. november 2015 - 31. oktober 2016, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 6. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Bo Schou-Jacobsen Martin Lunden
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Red1A/S
Amager Strandvej 392
2770 Kastrup

CVR-nr.: 24 20 29 41
Regnskabsperiode: 1. november - 31. oktober
Hjemstedskommune: Kastrup

Bestyrelse Mikael Wéngdahl, formand
Tobias Jonsson
Carl-Johan Hellner

Miirvet Sahin
Direktion Miirvet Sahin
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive luftfartsvirksomhed og dertil relateret virksomhed.

Koncernstruktur og aktionaerforhold

Red 1 A/S er et 100% ejet datterselskab af SAS Individual Holdings AB, som har hjemsted i Stockholm.
Selskabet er ultimativt ejet af SAS AB.

Arsrapporten for Red 1 A/S indgér i koncernregnskabet for SAS AB, som kan rekvireres pa selskabets
adresse, og som er tilgaengelig pd www.sasgroup.net.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa DKK -9,9 mio., og selskabets balance pr.
31. oktober 2016 udviser en positiv egenkapital pd DKK 4,3 mio.

Arets resultat kan primzrt henfores til den foretagne nedskrivning af selskabets kapitalandel med DKK 10
mio. til DKK 0 mio.

Selskabets kapital er i labet af dret blevet reetableret i forbindelse med kontant kapitalforhgjelse p& DKK
20 mio. ved udstedelse af aktier.

Vedrerende selskabets kapitalforhold og fortsat drift henvises til regnskabets note 1 og note 11.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 11 i arsregnskabet.



Resultatopgoarelse 1. november - 31. oktober

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Nedskrivning af finansielle anleegsaktiver

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
-20.399 -1.243.268
-20.399 -1.243.268
0 -5.090.994
-20.399 -6.334.262
6 -10.000.000 0
0 1
-674.024 -409.939
-10.694.423 -6.744.200
4 788.960 24.781
-9.905.463 -6.719.419
0 0
-9.905.463 -6.719.419
-9.905.463 -6.719.419




Balance 31. oktober

Aktiver

Forudbetaling

Immaterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Omseetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Passiver

Kapitalforhold og fortsat drift

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Personaleforhold
Koncernforhold
Begivenheder efter balancedagen

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

0 0

5 0 0

6 0 10.000.000

0 10.000.000

0 10.000.000

4.175.920 0

153.037 0

4.328.957 0

4.328.957 0

4.328.957 10.000.000

501.000 500.000

3.781.187 -6.312.350

7 4.282.187 -5.812.350

0 75.000

46.770 15.737.350

46.770 15.812.350

46.770 15.812.350

4.328.957 10.000.000
1
8
9
10
11



Noter til arsregnskabet

1 Kapitalforhold og fortsat drift
Selskabets kapitalberedskab bestar primeert af likviditet placeret hos andre koncernselskaber.
Selskabets egenkapital udggr pr. 31 oktober 2016 TDKK 4.282, og som det fremgér af note 11 har
selskabet efter balancedagen faet tilfart yderligere kapital i form af tilskud fra moderselskabet, som er

fart videre til selskabets datterselskab Cimber A/S, som efterfglgende er solgt til CityJet.

| forbindelse med salget af har Red 1 A/S yderligere tab pa investeringen i Cimber A/S, som dog er
daekket af de modtagne koncerntilskud.

Bestyrelsen og direktionen har derfor aflagt arsrapporten under forudsaetningen om fortsat drift.

2015/16 2014/15
DKK DKK
2 Finansielle indtzegter
Renteindteegter tilknyttede virksomheder
Vautakursgevinster
0 1
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 674.024 409.939
674.024 409.939
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 153.037 0
Arets udskudte skat 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 635.923 -24.781
788.960 -24.781

Selskabet har fremfarbare skattemaessige underskud pa ca. 68 mio. kr. svarende til et skatteaktiv pa ca. 15 mio.
kr. Veerdien heraf er ikke indregnet i balancen, som fglge af usikkerhed om hvorvidt dette kan udnyttes. Af de
skattemaessige underskud pa ca. 68 mio. kr. er ca. 45 mio. kr. seerunderskud, der ikke kan udnyttes i
sambeskatningen.



Noter til arsregnskabet

5

Immaterielle anlaegsaktiver 2015/16 2014/15
DKK DKK

Kostpris 1. november 5.090.994 0
Tilgang i arets lgb 0 5.090.994
Kostpris 31. oktober 5.090.994 5.090.994
Ned- og afskrivninger 1. november 5.090.994 0
Arets nedskrivninger 0 5.090.994
Ned- og afskrivninger 31. oktober 5.090.994 5.090.994
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. november 10.000.000 0
Tilgang i arets lgb 0 10.000.000
Kostpris 31. oktober 10.000.000 10.000.000
Veerdireguleringer 1. november 0 0
Arets nedskrivninger 10.000.000 0
Veerdireguleringer 31. oktober 10.000.000 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. oktober 0 10.000.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Cimber A/S Kastrup 600.000 100% -27.648.046 -28.999.295
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Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt

DKK DKK DKK
Egenkapital 1. november 500.000 -6.312.350 -5.812.350
Kapitalforhgjelse 1.000 19.999.000 20.000.000
Arets resultat 0 -9.905.463 -9.905.463
Egenkapital 31. oktober 501.000 3.781.187 4.282.187

Selskabskapitalen bestar af 501 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Selskabets aftale med saelgerne af Cimber A/S indeholder et betinget vederlag pd DKK 10 mio., som skal
betales, safremt en raekke betingelser opfyldes. Betingelserne for betaling af den resterende del af kesbesummen
er ikke opfyldt pr. 31. oktober 2016.
Selskabet har endvidere indgaet aftale med datterselskabet Cimber A/S om overdragelse af eventuelle
immaterielle rettigheder, safremt en raekke betingelser opfyldes. Den samlede kgbsforpligtelse udgar DKK 13,5
mio., hvoraf 5,1 mio. er betalt den 31. oktober 2016. Betingelserne for betaling af den resterende del af

overdragelsessummen er ikke opfyldt pr. 31. oktober 2016.

Som omtalt i note 11 Begivenheder efter balancedagen, har Red 1 A/S solgt aktierne i Cimber A/S i januar 2017.
Det er ledelsens forventning, at betingelserne for betaling af de ovennaevnte kontraktlige forpligtelser ikke vil blive

opfyldt.
Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med SAS Danmark A/S som administrationsselskab. De danske selskaber i
sambeskatningen haefter solidarisk for skat i sambeskatningen.

9 Personaleforhold

Selskabet har ingen ansatte, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion eller bestyrelse.

11



Noter til arsregnskabet
10 Koncernforhold
Koncernregnskab

Selskabet indgar som dattervirksomhed i koncernrapporten for SAS AB, Frosundaviks Allé 1, 195 87 Stockholm,
Sverige SAS AB.

Koncernregnskabet for SAS AB er tilgeengelig pd www.sasgroup.se

11 Begivenhender efter balancedagen
Selskabet har efter balancedagen af to omgange modtaget koncerntilskud pd sammenlagt DKK 44,4 mio. De
modtagne koncerntilskud er givet videre til datterselskabet Cimber A/S til bl.a. at deekke dettes underskud og

retablering af selskabskapitalen inden salg af Cimber A/S.

| januar 2017 har SAS, herunder Red 1 A/S, indgéet aftale med CityJet om salg af aktierne i Cimber A/S. |
forbindelse med salget vil Red 1 A/S indregne et tab. Se endvidere note 1.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Red 1 A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Fortidsimplementering af zendringer til Arsregnskabsloven

Selskabet har implementeret eendringer til arsregnskabsloven, der treeder i kraft pr. 1. januar 2016, jf. lov
nr. 738 af 1. juni 2015. Andringer til arsregnskabsloven har ikke pavirket selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2016, men alene medfert feerre oplysningskrav i arsrapporten. Anvendt
regnskabspraksis er sdledes uendret.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for SAS AB har selskabet undladt at
udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pd egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkost-
ninger.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtegtsfares i resultatopgorelsen, nar de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle kontrollerede danske selskaber i SAS-koncernen. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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